
 

 

 

استراتيجية الجامعة 2025 
University Strategy 2025 

 

 

 



 
 

1 

 

 

 

 

 

 

يسررر لج ررة تسرريير اسررتراتيجية الجامعررة ال تت ررجز لاللأررار الجكيرر/ ل سررتا  الررج ت    

 ئري  الجامعرة السرالعل عبرل لرالم اهتوامري ه عايتري ه عوري  -عبجالعكيك اللأرعيب  

ً  مررل التةيورة هادعررجا  هضتررل تسورير الوسرر  ل ال ةائيرة لوسررتراتيجية  ه عبررر  الترجا

 ئرري  مجبرر   -عررل رررار الجامعررة لارر/ مررل اتسررتا  الررج ت    عبررجالب ي  ضيررج  

ترليرة هالتعبريم لاض را ل الاعتوا  الا ا يو  هضوال ج  ل التعبيم العال  سال ا ل هزير ال

مررجير ملأرررهس تسسرريل جرر  ل التعبرريم العررال ل  -هل سررتا  الررج ت    مسوررج ال رر    

 ئررري  جامعرررة تعرررك سرررال ا ل عبرررل ملأرررا  تةوا الاريورررة  ررر  تسررريير ه ررررة ت ررر ير 

 ائر   -الاستراتيجية   ورا  رال لتعراهل ه عرم اتسرتا  الرج ت    اضورج يسيرل الجر    

عويررج اللأررو ل  -تسررتا  الررج ت    مسوررج اضوررج الجرر     ئرري  الجامعررة السررالعل ها

 ئرري   ائرررل الت رر ير -ات ا يويررة سررال ا ل هاتسررتا  الررج ت    ضسررل عبرر  عبررجالوب  

ات رررا يو  سرررال ا ل ه ا رررة العورررجاً ه ررر الةم هاتما رررة العامرررة هال يرررا ا  اد ا يرررة 

اليررةل هاللأررار لبجامعررةل ابيرر  اتيررر  رر  ع تورراس ععررجا  الاسررتراتيجية ل رر  تةا الس

م صرر س ل يررا ل الجامعررة الججيررجل موتبررة لاتسررتا  الررج ت    بررا   اضوررج الو  رر  ل 

هاتسرررتا  الرررج ت    عبرررج  السوضررر ل هاتسرررتا  الرررج ت    ا ررررز ال ررررب ل هاتسرررتا  

الج ت    مسوج ال كيب ل هاتستا   عبرجالوب  السر ا ل ه لر  لتب ريةم اسرتاواس العور/ 

تراتيجية هالبرررجً  رر  تسايورري هعجرررراًا  اارررا  هاعتورررا   رر  اعررجا  ملأررررهس الاسرر

الاستراتيجية  هاللأار  / اللأار لبكموً اعواً هيورة الترج ي  هاد ا يريل هال ببرة 

هايا ا  السب ة الوسبية هالواات  الت سيذية لالوسا ظة عبل ما الرجه  مرل ا اً ايورة 

ةل هاخيرررا   عبررر عررل اي رراً   اسررا  الوسررا هاي رراً الب رراًا  هه م العورر/ الو تبسرر

ت جير ا هتتوي  ا تعواً لجال الاستراتيجية الذيل عوبر ا لار/ جرج هاخروش هللأرا/ 

برر ع ل  هل اأ اجرر   ماليررةل  رر  سرربي/ اتورراز  رر/ مراضرر/ العورر/  رر  الاسررتراتيجية 

    ضتل عصجا  هذا الاتا 
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 رئيس الجامعة تقديم

 

 

 

 

 أ. د. طارق أحمد المنصوب

لسبر س الررذ رل العلأررريل د لأرراً جامعررة ع  ه ر  مبررا  ا   اتيررة هلجةرر   ب عيررة ت  رر  

ل لتوترر/ ارر ل   رر   2025جامعررة ع   سرر  اسررتاواس ععررجا  ال  ررة الاسررتراتيجية لبجامعررة 

ل ا ور/ هب يرا  هعرليرا  ججيجل توال الجامعة مل السساظ عبرل ماا تةرا هت  بةرا علرل مسرت 

ه هليا   هذ  الاستراتيجية تسج  اتجاهرا  العور/ الوسرت بب ل ه رع  ويرة ه سرالة هاهرجا  

هاضسةل لسيث ت ربا مرجعيرة اساسرية لبجامعرة ه بياتةرا همرا كهرا هااسرامةا هم تبر  

ا اعاتةال    ععرجا  ال  را السر  ية هالبررامت الت  يريرة هت صري  لرامجةرا ات ا يويرة 

ات ررا يو    لررجا  مبررا  ا  ععررجا  الاسررتراتيجية  رر   هالاعتوررا يس ررع معررايير الجرر  ل لوررا 

ز هلرررر م 2011ظررر  مرررل ااسررل الظرررره  الترر  عاررررتةا الجامعررا  اليو يرررة  رر  العررراز 

التسرجيا  هاصربف  رر  العور/ ال  عيرة اجتواعاتةرا الجه يرة ه جسرف  ر  ع وراس الورضبررة 

الجامعرة لههويرة ت ر ير اسرتراتيجية الجامعرة  لر/ اتهلل التر  لرجا  لترسرين ا اعرة ايرا ل 

هل يا ل لج ة تسيير  ر  العو/ الو تبسرة هارج اررتوبف الورضبرة اتهلرل عبرل عصرجا  اررا  

ز لتجرريل العور/ دعرجا  2011 ر  وبر  19ز لتا ين 2011لس ة  330 ئي  الجامعة  ام 

عور/ الوزمرة  عوبرف هتلأراي/  رر  ال الاسرتراتيجية وية ه سرالة هاريم هاهرجا  الجامعرة 

همراضرر/ الت  رريا الاسررتراتيج  ر ي ا ررة هاسررتيعا  مسرراهيم همبررا    ررر  العورر/ عبررل  لأرر

هاامف لإعجا  هتسايم هت ييع ا ها  جو  البيا ا  همس ح الآ اً ها وبف عوبية الوسرا 

ال يائ   هعوبية الوعايرل مل خروس   اسرة ال  را الولأرالةة عابيويرا ه هليرا هالاسترررا  

يير الوؤسسررية  رر  ل رراً ال  ررا ل همررل يررم لبرر  ل هعارررا  م ةجيررة جامعررة ع   رر  لالوعررا

  هتم لعج  ل  استاواس الورضبة التا يرة لرإجراً التسبير/ البيور  الاستراتيجيةت  ير خ تةا 

الاسرررتراتيج  هصررريا ة مسررر  ا  الو جةرررا  الاسرررتراتيجية لبجامعرررة الوتوتبرررة لالرويرررة 

ه رة عو/ استور  خوسة اياز لسو   خبراً  هليريل هالرسالة هال يمل ه ال  ل  خوس 

    مجاس الت  يا الاستراتيج  هضوال ج  ل التعبيم العال   

اليرر ز تورر  الجامعررة لرريل ايررجيام خوصررة جةرر   اسررتت ائية لررذلف  رر  سرربي/ اخرررا  هررذ  

ال يي ة الةامة التر  تور  عبرل عات  را مسرو لية اهرم ها برر تتوتر/  ر  اسرتاواس اعتوا هرا 

را هررا هتعويوةررا هالبررجً لإعررجا  اسررتراتيجيا  الابيررا  هالورا ررك هاتاسرراز ات ا يويررة هاا

همررل يررم ععررجا  ال  ررا الاسررتراتيجية الت سيذيررةل ه ررج    رر   ا  ال اررف ضجررم التسررجيا  

الوايبررة امرراز الرر بل للأررا/ عرراز هالجامعررة للأررا/ ال رراشل همرر   لرر   ررإل هجرر   هررذ  

لبوورر  لجسررا ل  سرر  الوسررت ب/  رر  عبررا    كا  عضررا يا  الاسررتراتيجية يوترر/  ا عررا ا يررا  هضررا

 الريا ل هالتويك عبل الوست ل ال ب   هالعرل  هالجهل   

ه  لا يسع ا ه ا علا ت جيم اللأار الجكي/ لعوا ل مر ك الت  ير هضوال الج  ل لعوبةم الرجو

 ررر  سررربي/ اعرررجا  اسرررتراتيجية الجامعرررة هاسرررتاواس ل يرررة مراضررر/ الت  ررريا الاسرررتراتيج  

 لبجامعةل ه  هل  الت  يع 
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 الاستراتيجيةتطوير  نالج

 

 اللجنة العليا 

 رئيس الجامعة -منصوب أ. د. طارق أحمد ال 1

 نائب رئيس الجامعة للشئون الأكاديمية -أ. د. عبدالله محمد الفلاحي  2

 نائب رئيس الجامعة لشئون الطلبة -أ. د. محمد صالح النزيلي  3

 نائب رئيس الجامعة للدراسات العليا -أ. د. أكرم محمد الوشلي  4

 وضمان الجودةعميد التطوير  -أ. د. عبد الله قائد القدمي  5

 أمين عام الجامعة -أ. عبدالملك محمد السقاف  6

 السابقة تسيير اللجنة 

 السابق رئيس الجامعة -أ. د. عبد العزيز محمد الشعيبي  1

 السابق نائب رئيس الجامعة -أ. د. أحمد يحيى الجوفي  2

 سبقالأ عميد التطوير الأكاديمي -أ. د. حسن علي عبد الملك  3

 عميد التطوير الأكاديمي السابق -طارق أحمد المنصوب  أ. د. 4

 نائب رئيس الجامعة للدراسات العليا -أ. د. أكرم محمد الوشلي  5

 عميد التطوير وضمان الجودة  -أ. د. عبد الله قائد القدمي  6

 أمين عام الجامعة   -أ. عبدالملك محمد السقاف  7

 التطوير وضمان الجودةنائب عميد   -د. نعمان أحمد فيروز  8

 رؤساء لجان التحليل البيئي الاستراتيجي

 والتحليل النظري رؤية والرسالةال -أ. د. أحمد غالب الهبوب  1

 البنية المؤسسية -أ. د. عارف عبد الله الصباحي  2

 الجودة والاعتماد -أ. د. منير عبد الجليل العريقي  3

 الموارد -أ. د. طارق أحمد المنصوب  4

 الشراكةالبحث العلمي و -د. محمد محمد فضالي أ.  5

 القيد والاستيعاب -د. عبد السلام أحمد الإرياني أ.  6

 السكرتارية  والمتابعة  -أ. عيسى حزام الشميري  7
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 أعضاء لجان التحليل البيئي الاستراتيجي

 فريق الموارد فريق الرؤية والرسالة والتحليل النظري

 ا. د. محمد القطيبي 26 أحمد الجوفي أ. د. محمد 1

 ا. د. لطف الجحيفي 27 أ. د. محمد صالح النزيلي 2

 ا. د. فؤاد العفيري 28 أ. د. محمد عبده المخلافي 3

 ا. د. قيس نجيم 29 ا. د. محمد نصر مرشد  4

 ا. د. نجم الدين الوهابي 30 ا. د. عبدالعزيز مهيوب الوحش 5

 ا. د. محمد السمحي 31 ا. د. طاهر سيف غالب 6

 أ. صادق البعداني 32 د. عبدالقوي حزام الشميري 7

 ا. لطف الصواف 33 د. عبدالملك منصور 8

 فريق الشراكة فريق البنية المؤسسية

 ا. د. محمد فاضل 34 ا. د. نادية العطاب 9

 ا. د. عبدالسلام الفقيه 35 ا. د. عارف الرعوي 10

 ا. د. اسماعيل الصبري 36 ا. عبدالملك السقاف 11

 ا. د. صادق الحاج 37 ا. د. احمد نعمان  12

 د. لبيب شايف 38 د. علي كشيح 13

 د. يحيى غالب 39 د. بشير العفيري 14

 د. احمد عبده سيف 40 ا. رياض ماطر 15

 د. علي بركات 41 م. احمد مياس 16

   ا. امين الحاشدي 17

 فريق القيد والقدرة الاستيعابية فريق الجودة والإعتماد الأكاديمي

 ا. د. نعمان عامر 42 ا. د. حسن شباله 18

 ا. د. عيسى الحنوم 43 ا. د. عبدالله الفلاحي 19

 ا. د. محمد الشميري 44 ا. د. منير العريقي 20

 ا. د. اكرم عطران 45 ا. د. يحيى الصهباني 21

 د. عبدالحق الحسني 46 ا. د. ناجي الأشول 22

 د. علي السمحي 47 . د. منصور الحيدريأ 23

 ا. عبدالسلام كرش 48 د. عبدالكريم العقاب 24

   أ. أحمد عياش 25

 فريق السكرتارية  

 ا. عيسى حزام الشميري 49  

 ا. عبد العزيز الجماعي 50  
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 أسماء المشاركين في ورشة تطوير الاستراتيجية

 المشاركون من خارج الجامعة

 رئيس مجلس الإعتماد الأكاديمي وضمان الجودة . د. عبداللطيف حيدرأ 1

 مدير مشروع تحسين جودة التعليم العالي أ. د. محمد الصوفي  2

 أمين عام المجلس المحلي –عضو مجلس الجامعة  أ. أمين علي الورافي 3

 مدير عام مكتب التربية د. أحمد رزق الصرمي 4

 م السياحةمدير عا د. أمين جزيلان  5

 مدير عام الخدمة المدنية أ. خطاب شجاع الدين 6

 مدير عام الصندوق الإجتماعي للتنمية أ. محسن الصبري 7

 المشاركون من داخل الجامعة
 نائب عميد كلية العلوم د. علي الحمادي 31 رئيس الجامعة أ. د. عبدالعزيز الشعيبي 1

 عضو مجلس الجامعة د. ربيع القرشي 32 نائب رئيس الجامعة أ. د. أحمد الجوفي 2

 نائب عميد كلية الآداب أ. د. سفيان المقرمي 33 عميد الدراسات العليا أ. د. عبدالله الفلاحي 3

 نائب عميد كلية الآداب أ. د. عارف الرعوي 34 عميد الشئون الأكاديمية أ. د. محمد الجوفي 4

 نائب عميد كلية الزراعة د. عبدالباري سيف 35 يانائب عميد الدراسات العل أ. د. أحمد الهبوب 5

 نائب عميد كلية العلوم الإدارية د. منصور الحيدري 36 عميد شئون الطلاب أ. د. عبدالسلام الإرياني 6

 نائب عميد كلية الهندسة أ. د. نجم الدين الوهابي 37 عميد التطوير الأكاديمي والجودة أ. د. طارق المنصوب 7

 نائب عميد كلية الهندسة أ. د. محمد الزمزمي 38 عميد التعاون الدولي دالله القدميأ. د. عب 8

 نائب عميد كلية التربية أ. د. نادية العطاب 39 نائب عميد كلية العلوم الإدارية د. أكرم الوشلي 9

 عميد كلية التربية نائب أ. د. عبدالسلام الفقيه 40 سابقا –عميد التطوير الأكاديمي  أ. د. حسن عبدالملك 10

 نائب عميد كلية التربية د. فاروق عقيل 41 عميد مركز الدراسات الهندسية أ. د. عارف الصباحي 11

 نائب عميد كلية طب الاسنان د. خالد عبدالعزيز 42 عميد كلية التربية أ. د. محمد المخلافي 12

 نائب عميد كلية طب الاسنان نيد. مختار الدمي 43 عميد كلية الآداب أ. د. منير العريقي 13

 نائب عميد كلية التربية النادرة د. محمد فاضل 44 عميد كلية العلوم أ. د. محمد الزهيري 14

 نائب عميد كلية التربية النادرة د. ألطاف المعمري 45 عميد كلية الزراعة أ. د. عبده الحدي 15

 رئيس نقابة هيئة التدريس أ. د. أحمد نعمان  46 عميد كلية التربية النادرة أ. د. فايز الغراسي 16

 نائب رئيس نقابة هيئة التدريس أ. د. محمد نصر  47 عميد كلية العلوم الإدارية أ. د. لطف الجحيفي 17

 عضو المجلس الأكاديمي أ. د. محمد الأشول 48 عميد كلية الهندسة د. أحمد عماد 18

 عضو المجلس الأكاديمي أ. د. عبدالغني الشيخ 49 نانعميد كلية طب الاس د. عبدالحق الحسني 19

 الأمين العام المساعد  أ. رياض ماطر 50 عميد مركز اللغات أ. د. هدى المنصوب 20

 مدير عام التخطيط أ. خالد الميتمي 51 عميد مركز الحاسوب د. عبده المهدي 21

 مدير عام الشئون المالية صياديأ. حميد ال 52 عميد مركز رعاية الشباب د. عبدالله الشيخ 22

 المسجل العام أ. عبدالسلام كرش 53 عضو مجلس الجامعة أ. د. حسن شباله 23

 مدير عام الشئون الإدارية أ. فؤاد نصيب  54 عميد مركز الإستشارات النفسية أ. د. عبدالعزيز الوحش 24

 ر عام مكتب رئيس الجامعةمدي أ. عيسى حزام 55 أمين عام الجامعة أ. عبدالملك السقاف 25

    عضو لجنة الخطة د. نعمان فيروز 26

    عضو لجنة الخطة د. عبدالكريم العقاب 27

    نائب عميد شئون الطلاب د. مرغم الحبيشي 28

    نائب عميد كلية العلوم أ. د. أحمد الحزمي 29

    نائب عميد كلية العلوم د. محمد الشميري 30
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 يقة الاستراتيجيةخلفية إعداد وث

  

الجامعات اليمنية اليمن و في ظرف من أقسى الظروف التي عاشتهافكرة إعداد استراتيجية الجامعة  بدأت
، فقد تطوع في بداية الأمر فريق صغير وقام باعداد تصور للبدء بالعمل وقدمته وبرغم التحديات 2011العام في 

ور/ عبدالعزيز الشعيبي، الذي استحسن التصور وقام بدعمه على لقيادة الجامعة ممثلة برئيسها الأستاذ الدكت
ق العمل الطوعي اجتماعاته الدورية ونجح في إكمال المرحلة الأولى التي بدأت يواصل فرالمستوى المؤسسي. 

قد بل وبقيادة لجنة تسيير فرق العمل المختلفة و ،بترسيخ قناعة قيادة الجامعة بأهمية تطوير استراتيجية الجامعة
 : اشتملت المرحلة الأولى على

تدشين العمل لإعداد رؤية ورسالة وقيم وأهداف  بشأن 2011لسنة  330صدار قرار رئيس الجامعة رقم إ 

 ، الجامعة الإستراتيجية وتشكيل فرق العمل اللازمة
يئة في أوساط قيادات الجامعة وه شر ثقافة واستيعاب مفاهيم ومبادىء ومراحل التخطيط الاستراتيجين 

 التدريس،
لمراجعات الاسترشادية والمسح الوثائقي وعملية المعايرة )استراتيجيات جامعات اقليمية، الاستراتيجيات ا 

 ،الوطنية، ومعايير ومنهجيات الاستراتيجيات(
   ب في تطوير خطتها الإستراتيجية،إلورة وإقرار منهجية جامعة ب 
   .الآراء عداد وتحكيم وتوثيق أدوات جمع البيانات ومسوحإ 

 : علىوقد اشتملت المرحلة الثانية 
رسالة وبتشكيل لجنة تطوير رؤية  2/12/2012بتاريخ  2012لسنة  293دور قرار رئيس الجامعة رقم ص 

 عضوا برئاسة رئيس الجامعة،  13، تتكون من وقيم وأهداف الجامعة الإستراتيجية
  ،لتطرق لها لاحقا  يتم ا ،اعمة للاستراتيجيةددراسات مسح  ربعأجراء عدد إ 
 مع البيانات والمعلومات وتحليلها،ج 
لحوكمة والإدارة، البرامج الأكاديمية، الهيئة احديد محاور التخطيط الاستراتيجي لتشمل سبعة محاور هي: ت 

 الأكاديمية والإدارية، الطلبة ، البحث العلمي، الموارد، والشراكة، 
طيط الاستراتيجي، ودعوة عدد من الشركاء المحليين وعروض تقديمية في محاور التخ عداد ملخصاتإ 

لتقديم عروض، وبشكل خاص، التربية والتعليم، السياحة، الصحة، القطاع الخاص، والسلطة المحلية، 
 وذلك لاستعراضها في ورشة عمل، 

مشارك ومشاركة من قيادات الجامعة وشركاءها  70، بحضور 2014مارس  5-1قد ورشة عمل للفترة ع 

، على رأسهم خبير الجودة والاعتماد الاستاذ الدكتور/ عبداللطيف من خبراء التخطيط الاستراتيجيوعدد 
 حيدر، 

من ثلاثة أجزاء: الجزء الأول بدأ بمحاولة الإجابة عن التساؤل: أين  تنهجية العمل في الورشة تكونم 
عتمد االآراء. الجزء الثاني نحن؟ من خلال العروض التقديمية حول الوضع الراهن للجامعة ونتائج مسوح 

رت الخماسي للأهمية النسبية يكطريقة نقاش المجموعات المركزة وطريقة العصف الذهني ومقياس ل
 والفرصوالضعف لغرض استكمال عملية التحليل البيئي الاستراتيجي المتمثلة في تحديد نقاط القوة 

بيئة الداخلية والبيئة الخارجية للجامعة. لكل محور من محاور ال  SWOTوهو ما يعرف بتحليل  والمخاطر

عتمد على نتائج تحليل سوات وعلى طريقة المعايرة والعصف الذهني لصياغة مسودات االجزء الثالث و
 الجامعة الإستراتيجية.  أهدافرؤية ورسالة وقيم و

ل للتحليل المرحلة الثالثة اعتمدت على مخرجات الورشة وعقدت لجنة التسيير الكثير من جلسات العم
والتنقيح والصياغات، ثم استكملت عمادة التطوير الأكاديمي وضمان الجودة بناء محتويات هذا الكتاب ليكون 

 بالصورة التي هو عليها. 

 إنه ولي ذلك والقادر عليه.، نسأل الله تعالى أن يكلل أعمالنا بالنجاح

 ا     عبج  اائج ال جم        

 ال الاستراتيجيةم سع لج                 

  ضوال الج  لالت  ير همر ك عويج                         
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 حصن "حب" التاريخي

 

 
  ستراتيجيةمنهجية الا

 

 العاالي للتعليم الحاكمة السياقات تراعي منهجية وفق تسير ان تهاإستراتيجي إعداد فى  اب جامعة حرصت

 هو موضح في الشكل أدناه. ، كماالاستراتيجي التخطيط لعملية الناظمة العلمية بالمعايير وتلتزم
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 التحليل البيئي الاستراتيجي

م بتدشين العمل لإعداد رؤية 19/11/2011م بتاريخ 2011لسنة  330صدر قرار رئيس الجامعة رقم 

ن ى النحو الآتي: لجنة التسيير وتتكوورسالة وقيم وأهداف الجامعة الاستراتيجية وتشكيل فرق العمل اللازمة عل

ذوي خبرة ويرأسها رئيس الجامعة، فريق الرؤية والرسالة والقيم يتكون من تسعة أعضاء  من خمسة أعضاء

يرأسهم خبير في التخطيط الاستراتيجي، فريق البنية المؤسسية من تسعة أعضاء، فريق الجودة والاعتماد 

فريق القيد الاكاديمي من تسعة أعضاء، فريق الموارد من تسعة أعضاء، فريق الشراكة من تسعة أعضاء، و

بإجمالي تسعة وخمسون عضوا قياديا  )أكاديميا  وإداريا (. قامت فرق  ،والقدرة والاستيعابية من تسعة أعضاء

 رئيس من بقرارلتلك الأدوات  تحكيم لجنة تشكيل تم، كما العمل بإعداد أدوات التحليل الاستراتيجي وجمع البيانات

جراء عدد من . قامت فرق بحثية أخرى بإالتحكيم لجنة ملاحظات وفق اللازمة التعديلات اجراء وتم الجامعة،

 دراسات المسوح المساندة للتحليل، كما يأتي: 

 مسح آراء طلبة الجامعة حول أهدافهم المتوقعة من دراستهم الجامعية (1

 مسح آراء عينة من الأكاديمين والإداريين حول عناصر المناخ التنظيمي في الجامعة  (2

 القيادات المحلية ورجال الأعمال  مسح آراء عينة من (3

 مسح آراء عينة من الأكاديمين والإداريين حول القيم السائدة في الجامعة (4

أثناء ذلك، تم عقد الكثير من اللقاءات داخل وخارج الجامعة مع مختلف الأطراف ذات العلاقة، وتم عقد ندوة نقاش 
 التربويااة الإدارة أسااتاذ - الهبااوب غالااب أحمااد /دكتورالاا الأسااتاذ والقيم،أدارهااا والرسااالة الرؤيااةمفتوحااة حااول 

  الجامعة.  أبناء من والمتخصصون والقياديون الخبراء فيها وشارك الإستراتيجي التخطيط في الخبير - بالجامعة

 

  البيئة الخارجية للجامعة

 

محيط الطبيعي للجامعة، الخارجية لجامعة إب تتمثل في البيئة الاجتماعية والسكانية لمحافظة إب، ال البيئة

ومان ثاام السااياقات القانونيااة والتعليمياة والاسااتراتيجية، ثاام تحااديات الجاودة والإعتماااد الأكاااديمي، وتحااديات سااوق 

تحليل البيئة الخارجية مهام للتحدياد الادقيق للفارص المتاحاة التاي يجاب علاى الجامعاة اساتغلالها والتحاديات العمل. 

العوامال الماؤثرة التاي تلاك أهام فيماا يلاي ن من دراسة السبل الممكناة لمواجهتهاا.   الماثلة أمام الجامعة حتى تتمك

 تمت دراستها أثتاء عملية التحليل البيئي الاستراتيجي.

 

 جزء من الحرم الجامعي في قلب مدينة إب
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 إب نبذه عامة عن محافظة

 

إب واحاادة ماان الماادن اليمنيااة العريقااة التااي تضاارب بجااذورها فااي عمااق التاااريخ اليمنااي الحافاال  دينااةم

ة متميزة. وإب كما تنطق بكسر الهمزة والباء الموحدة المشددة وهاي عاصامة للمحافظاة، ساميت بإضاءات حضاري

قديما  بمدينة )الثجة(، لكثرة ساقوط الأمطاار عليهاا، وهاي تعناي لغوياا  المرعاى. وتقاع إب إلاى الجناوب مان صانعاء 

كام(. تحادها شامالا  محافظاة 230كم( وإلى الشمال من عدن العاصمة الاقتصادية والتجارياة بمساافة )193بمسافة )

ذمااار، وجنوبااا  محافظااة تعااز، أمااا ماان الشاارق فتحاادها محافظااة الضااالع، وتحاادها زبيااد وحاايس ماان تهامااة الاايمن،  

 الحديدة، غربا .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تتميز محافظة إب بخصاوبة تربتهاا وارتفااع معادل هطاول الأمطاار، ووجاود العدياد مان الأودياة الزراعياة 

 عادد حياث مان اليمن محافظات أكبر ثالث وتعد ،يمنال سكان إجمالي من( %10.8) نسبته ما اسكانه ويشكلفيها، 

( نسامة  2,137,546حاوالي ) 2004لعاام الساكاني إذ بلغ عدد السكان فيها حساب النتاائج الأولياة للتعاداد  .السكان

لاغ عادد ساكان المحافظاة مان ( من إجمالي عدد سكان الجمهورية اليمنياة، ويب%10,838تقريباُ بما يعادل نسبة )

( من إجماالي عادد الساكان بالمحافظاة ، كماا يبلاغ عادد %48,839(  نسمة ويمثلون نسبة )1,043,973الذكور )

( مااان إجماااالي عااادد الساااكان %51,161( نسااامة ويمثلاااون  نسااابة )1,093,573ساااكان المحافظاااة مااان الإنااااث )

 مااا الزراعيااة المحاصاايل ماان المحافظااة إنتاااج يشااكل إذ للسااكان، الرئيسااي النشاااط الزراعااة وتعااد بالمحافظااة أيضااا .

 وماأرب، صانعاء الحديدة، محافظات بعد الرابعة المرتبة وتحتل الجمهورية، في الإنتاج إجمالي من( %5.6) نسبته

 المساتخدمة الطينياة المعاادن أهمهاا المعاادن بعاض المحافظة أراضي وتضم. والخضروات الحبوب المحاصيل وأهم

 فاي المستخدم والبازلت المنظفات صناعة في المستخدم( الزيولايت) ومعدن الحراري والطوب سمنتالأ صناعة في

 ظفااار مدينااة التاريخيااة إب محافظااة معااالم أهم.الزينااة أحجااار صااناعة فااي المسااتخدم والمعاادن البناااء حجاار صااناعة

 العاام طاوال الغزيرة الأمطار قطوتسا بالتنوع المحافظة مناخ ويتميز. الصليحيين عاصمة وجبلة الحميريين عاصمة

 حاوالي المحافظاة مسااحة وتبلاغ .مئوياة درجاة( 18) بحادود السانة أياام خلال فيها الحرارة درجة ومتوسط تقريبا ،

 حياث مان المحافظاة ماديريات أكبار القفار مديرياة وتعتبار المسااحة متبايناة مديرياة عشرين في تتوزع 2كم 5,552

 .2كم 154 المساحة حيث من المديريات اصغر الشعر مديرية تعد كما 2كم 676 مساحتها تبلغ حيث المساحة

 جانب من مدينة جبلة التاريخية جانب من مدينة إب التاريخية
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 السياق التعليمي

 فرص في التوسع بات الماضي، القرن من الستينيات أوائل في الرسمي العام التعليم نظام دعائم منذ إرساء

 والجغرافياة الديموغرافياة للتحديات ونظرا   .شمال الوطن وجنوبه على حد سواء الحكومات في أولويات أحد التعليم

 فاي بالتوساع يتعلاق فيماا حسان ا بالاء   أبلاى قاد الايمن أن نجد ته المحدودة،اقدر عن فضلا   ت اليمن التي واجه الكبيرة

 بالتعليم الالتحاق معدلات في نمو كبير عن الأولوية هذه تحديد أسفر الجميع. إلى لتصل الرسمي التعليم تغطية فرص

 فاي 45 ليصابح النصف إلى الأمية معدل انخفض الماضية. كما الأعوام الثلاثين خلال سيما ولا ،المستويات كافة على

 النظاام أماام عقباات الساريع الساكاني النماو . يضاع1973فياي عاام  المائاة فاي 90 كاان أن بعد 2004 عام في المائة

 السانوات فاي  وخاصاة كافاة، وياتالمسات علاى بالتغطياة يتعلاق فيماا المكاساب تحققات مان العدياد أن غيار ،التعليمي

 بالبلاد الخاصاة أهاداف التعلايم وباات إدراك التحاديات، مان العدياد هنااك تازال لا أناه بيد الفتيات مستوى على الأخيرة

، حساب تقريار البناك الادولي حاول التعلايم مقيادين بالمادارس غير طفل مليون 1.8 قرابة هناك يزال شاقة. فلا مهمة

 تمثايلا تمثل الفتيات تزال لا ذلك، إلى بالإضافة الريفية المناطق فيهؤلاء الأطفال  معظم عيشي ،2010في اليمن عام 

 ، فضلا  عن تسرب الفتيات في مراحل التعليم المختلفة. ناقصا

 البلاد وضاع. الايمن فاي الأساساية التنمياة أولوياات إحدى تزال، ولا والمهارات، التعليم تنمية مسألة كانت

 عاااملان والتادريب التعلايم أن حكوماةال أكادت خطاطال جمياع وفاي. 1996 عاام فاي الإنمائياة يةالخمسا خططاه أولاى

 التنمياة ،هااإطار وفاي البشرية، التنمية الحكومة حددت وقد. الاقتصادية القطاعات جميع في النمو لتحقيق حاسمان

 .الاستراتيجية لليمن ولوياتالأ ضمن العاملة، للقوة التعليمية

 

 لتعليم العالينوني للاطار القاا

 

 قاانونوماواد  الدساتور نصاوص فاي تبلاورت وقانونية دستورية قواعد على تستند اب جامعة استراتيجية

 19 رقام البعثاات وقاانون وتعديلاتاه، 1995 لسانة 18 رقام اليمنياة الجامعات وقانون ،1992 لسنة 45 رقم التعليم

لسانة  139ورقام  م2004 لسانة 137 قامر العلماي والبحث لعاليا التعليم لوزارة التنظيمية واللائحة م،2003 لسنة

 والتعليمااات واللااوائح القااوانين ماان آخاار عاادد جانااب إلااىم، 2010لساانة  13 وقااانون التعلاايم العااالي رقاام ،م2010

 .العلمي والبحث العالي بالتعليم العلاقة ذات الصادرة

 بهااا وأنُاايط م1990 عااام فااي اليمنيااة يااةالجمهور فااي العلمااي والبحااث العااالي للتعلاايم وزارة أول أنشاائت

 إلاى مهامهاا أساندت، م1994 عاام فاي الاوزارة ألغيات وحاين بينهاا، والتنسايق ،الجامعاات على الإشراف مسؤولية

 وزارة وجاود بضارورة الحكوماة شاعرت عنادما ،م2001 عام في مجددا إنشاؤها أعُيد حتى ،والتعليم التربية وزارة

 المجتماع فاي والمستدامة الشاملة التنمية لخدمة ،فعال بشكل العلمي والبحث العالي التعليم وتسير توجه متخصصة

 الهارم قماة علاى يقاع للتعلايم العاالي الأعلاى المجلاس أن نجاد ،العاالي للتعلايم التنظيماي الهيكل إلى وبالنظر. اليمني

 العاالي التعلايم وزيار دهمأحا آخارين، وزراء ثمانية عضويته في ويضم الوزراء، رئيس المجلس ويرأس التنظيمي،

 التعلاايم قطاااع ووكياال الحكوميااة، الجامعااات ورؤساااء، المجلااس رئاايس نائااب منصااب يشااغل الااذي، العلمااي والبحااث

، القطااع عان واحادا   ومماثلا   الأهلياة، الجامعاات عن واحدا   وممثلا   العالي، التعليم بوزارة  شخصايات وثالاث الخااص،

 .  أكاديمية

، الاساتراتيجي والتوجياه الإشاراف علاى مقصاور فإناه ،الجامعات تجاه وزارةلل اليالح بالدور يتعلق وفيما

غياار أن غياااب قطاعااات هامااة كقطاااع البحااث العلمااي وقطاااع السياسااات والخطااط، جعاال دور الااوزارة يقتصاار علااى 

 الإيفاد الخارجي ومنح التراخيص للجامعات الأهلية.
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 الوطني  الاطار الاستراتيجي

 

تستند إلاى كافاة الاساتراتيجيات الوطنياة المتعلقاة باالتعليم.  ان تهاإستراتيجي إعداد فى  اب جامعة حرصت

، وكاان لا باد مان اجاراء 2015غير أن معظم الاستراتيجيات الوطنية، تعد اليوم خارج الإطار الزمني بانقضاء عاام 

دياد. ماع ذلاك لا تازال باين أيادينا عمليات تقييم لكل استراتيجيات التعليم بغرض تحديثها أو تطويرهاا لمادى زمناي ج

 البشاارية، التنمياة متوسااطة الادول مجموعااة الاى الايمن نقاال تساتهدف التااي، (2025-2000)الاساتراتيجية  الرؤياة

 . اليمن في البشرية التنمية مستوى لتحسين الأساسية الركائز أحد خاصة الجامعي والتعليم عامة التعليم اعتبرتو

زء لا يتجزأ من السياق الاستراتيجي التعليماي التنماوي للجمهورياة اليمنياة، إستراتيجية جامعة إب تعد ج

 وفيما يلي أهم الاستراتيجيات الحاكمة:   

 (2025-2000)الاستراتيجية  الرؤية

 تحساين الاى للرؤياة الماؤطرة سانة والعشارين الخماس خالال تساعى الايمن ان الاساتراتيجية الرؤياة اكدت

 القاعادة تنوياع خالال مان وذلاك البشارية التنمياة متوساطة الدول ضمن اليمن تصبح بحبث البشرية التنمية مستوى

 وهاو. المعرفاة اقتصااد اساس علاى يقوم ،“جديد اقتصاد” لإنشاء الطريق تمهد نفطية غير قطاعات إلى الاقتصادية

 مؤشار في خلالد منخفضة البلدان متوسط تحت اليمن تصنف حيث متعددة جبهات على كبيرة جهود بذل  يتطلب ما

 عادد فاي تبلاورت التاي القطاعياة الاساتراتيجيات  من جملة انبثقت الرؤية هذه سياق وفي، العالمي المعرفة اقتصاد

ماا  القطاعياة الاساتراتيجيات هاذه ابارز ومان اليمن في التعليم تطوير الى مجملها في الهادفة والمشاريع الخطط من

 يلي:

 2015-2003 الأساسي التعليم لتطوير الوطنية الاستراتيجية

 فاي وخاصاة الفتياات بين سيما ولا الأساسي، بالتعليم الالتحاق معدلات زيادة إلى هذه الاستراتيجية تهدف

 . 2015 عام بحلول عاما 14-6 بين المائة في 95 إلى لتصل الريفية، المناطق

  الكبار وتعليم الأمية لمحو الوطنية الاستراتيجية

 المتوقاع الجادد الأمياين إلاى إضاافة سانة، 45-10 الأعماار فاي الساكان أمياة محاو الاستراتيجية تستهدف

 مان والمتساربين إليهاا، والمرتادين الأمياة محاو مراكاز مان المتساربين مان الإساتراتيجية تنفيذ فترة خلال تراكمهم

 .الأساسي التعليم

 2015-2006 والشبـاب للطفولـة الوطنيـة الإستراتيجيـة

 بمكاانتهم والإعتاراف بالحماياة( وإناثاا   ذكاورا  ) وشابابه الايمن أطفاال كال   فيه نعمي مجتمع تحقيق تستهدف

 ،الحقااة الإساالامية وقيمااه  لااوطنهم والااولاء الإنتماااء بشااعور والتمتااع وإبااداعاتهم  لمساااهماتهم وتقااديرا وإحترامااا  

 العمال وفارص التعليمياةو والصحية الإجتماعية الخدمات من مكتمل نطاق على للحصول متكافئة فرص لهم وتتوفر

 الرخااء يمان فاي فااعلين ومشااركين مسائولين كمواطنين صحيا   نموا   ينموا لكي الكامنة قدراتهم لتحقيق  والترويح

 . والسلام

  2015-2006 الثانوي التعليم لتطوير الوطنية الاستراتيجية

 العاالي التعلايم إلاى للانتقاال لوفعاا التكلفاة ادلوعا جاودةال عالي ثانوي تعليم توفير الإستراتيجية تستهدف

 .العمل وسوق
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  المهني والتدريب الفني لتعليمتطوير ال الوطنية الإستراتيجية

 الفنااي والتعلاايم العااام التعلاايم بااين كاااف تااوازن إيجاااد إلااى 2014-2004فااي الفتاارة  الإسااتراتيجية تهاادف

 التعلايم إلاى والثانوي الأساسي التعليم يمرحلت خريجي من % 15 جذب إلى الإستراتيجية تتطلع. المهنيوالتدريب 

 . 2014 عام بحلول وذلك التوالي، على الثانوية، والمرحلة الأساسية المرحلة بعد فيما المهني والتدريب الفني

  2011-2001 العاملة المرأة إستراتيجية

 بقضاايا تهاتم يالتا والإساتراتيجيات السياساات مان العدياد القطاعاات مان كثيار فاي اليمنياة الحكوماة تبنت

 فيهاا الاجتماعي النوع أبعاد تضمنت الأخر والبعض بالمرأة خاصة كانت السياسات هذه من بعض الاجتماعي النوع

 ورفع العمل سوق في المرأة فرص وتوسيع زيادة حول تمحورت والتي العاملة المرأة إستراتيجية أهمها من والتي

 للمارأة العاماة الإدارة تنفياذها علاى وتشارف والمساتدامة لشااملةا التنمياة فاي المارأة عمال بأهمياة الوعي مستوى

 .الدولية العمل منظمة من والمدعومة والعمل الاجتماعية الشئون بوزارة العاملة

   2015-2002 الالفية التنمية أهداف

 بالقضااء المعنياة 2002 الالفياة التنمياة قماة فاي المعلناة الرئيسة الثمانية الاهداف اليمنية الحكومة تبنت

 التعلايم فاي الجنسين بين التعليمية الفرص تكافؤ وضمان 2015 بحلول للجميع الاساسي التعليم وتحقيق الفقر على

 وتطوير البيئية والاستدامة الوبائية الامراض ومحاربة الام صحة وتحسين الاطفال بين الوفيات معدل وخفض العام

 .للتنمية العالمية الشراكة

 العلمي والبحث العالي التعليم لتطوير نيةالوط لاستراتيجيةا

 جودةباااال يتمياااز العاااالي للتعلااايم نظاااام خلاااق 2015-2006الاساااتراتيجية فاااي ماااداها الزمناااي  تساااتهدف

 علاى بارامج وياوفر والكفااءة بالفعالياة ويتسام وأفقياا، رأسايا وانفتاحها المسارات وتعدد النطاق واسعة مشاركةالو

 الحيااة نوعياة مان يحسان كماا لمجتماع،ا وخدماة والبحث والتعلم عليمالت توفير يف التميز ويعكس الجودة من درجة

 لليمنيين. 

 تهااإساتراتيجي تعاد وأن تها،رساالا وتحدياد هااارؤ بلاورة عان الجامعاات مسئوليةعلى  الاستراتيجية اكدت

 بإعااداد الجامعااات لاازمت أن الااوزارة علااى وينبغااي العلمااي، والبحااث العااالي للتعلاايم الوطنيااة الإسااتراتيجية ضااوء فااي

 الخاصاة شاؤونها تسايير فاي مساؤولياتها الجامعاات تتحمال أنو المادى، ةبعياد والاساتثمارية الإساتراتيجية خططها

 . عليه المتفق العام الإستراتيجي الإطار ضمن

 الاسااتراتيجية الخطااة تنبثااق العااالي التعلاايم وخاصااة التعلاايم لقطاااع الاسااتراتيجي التوجااه لهااذا واسااتجابة

 اساتيفاء فاي الرائدة الجامعية الاستراتيجيات من لتكون العالي للتعليم الوطنية الاستراتيجية معطيات من اب امعةلج

 . اليمن في العالي للتعليم الاستراتيجي التوجه هذا متطلبات
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 الاعتماد الأكاديمي وضمان الجودة

 

( 210) رقام الجمهاوري القارارثال بصادور أول توجه رسمي نحاو الاعتمااد الاكااديمي وضامان الجاودة تم

 العااالي التعلاايم جااودة وضاامان الأكاااديمي الاعتمااـاد مجلااـس هااو متخصااص مجلااس بإنشاااء القاضااي 2009 لساانة

 الجمهاوري القارار ثام العاالي، التعلايم بجاودة الارتقاـاء في الجودة معايير لتحقيق العالي التعليم مؤسسات لمساعدة

 مجلاس يسامى مجلاس ينشاأ: مناه علاى أن( 39) ماادةال ، الاذي نصاتالعالاـي لتعليما بشـأن 2010 لسنة( 13) رقم

 ويكااون المساتقلة، المالياة والذماة الاعتبارياـة بالشخصاـية يتمتااع العاالي التعلايم جاودة وضامان الأكااديمي الاعتمااد

مجلاس وتام فاي بتسامية اعضااء ال 2010ثم تبع ذلك قرار رئيس الوزراء فاي ماارس صنعاء.  العاصمة أمانة مقره

 66، تاوج ذلاك بإصادار القارار الجمهاوري رقام نفس العام استكمال اعداد نظام ولوائح ومعايير الاعتمااد الاكااديمي

بتسمية رئيس المجلس، الخبير الدولي في ضامان الجاودة الأساتاذ الادكتور/ عباداللطيف حيادر. قاام المجلاس بعادها 

 ي وضمان جودة التعليم العالي.بإعداد الخطة الاستراتيجية للإعتماد الأكاديم

وجاود المجلااس، باسااتراتيجيته ومعاااييره فااي ضاامان الجااودة والإعتماااد الأكاااديمي، يمثاال فااي الوقاات ذاتااه 

ا أمااام الجامعااات اليمنيااة، فهااو يااوفر الإطااار المرجعااي الااوطني للإعتماااد والجااودة، ويااوفر الاادعم  فرصااة  وتحااديا

ر الجودة والاعتماد، ولكنه في ذات الوقت يفرض علاى الجامعاات اليمنياة والمساندة للجامعات اليمنية لتحقيق معايي

 تحديات المنافسة في تلبية معايير الاعتماد الوطنية والإقليمية. 

التأسايس لنظاام جاودة داخلاي فاعال، من هذا المنطلق، تجد جامعة إب نفساها ملتزماة بالمضاي قادما  نحاو 

ان الجااودة، ونقطااة البدايااة هااي بناااء اسااتراتيجية للجامعااة طويلااة وفااق متطلبااات مجلااس الاعتماااد الأكاااديمي وضاام

الأجاال، تنبثااق منهااا اسااتراتيجيات الكليااات والأقسااام والباارامج الأكاديميااة، وتسااعى جميعهااا لتحقيااق رؤيااة ورسااالة 

 الجامعة. 
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 وسوق العملجتمعي طلب المال

 

اضااي عناادما تأسساات أول جااامعتين، همااا فااي الاايمن إلااى ساابعينيات القاارن الم العااالي التعلاايم يعااود تاااريخ

عنادما تام إنشااء خماس جامعاات  1996( جامعات عاام 7جامعة صنعاء وجامعة عدن. ولكن العدد ارتفع إلى سبع )

أخرى هي جامعات تعز، والحديدة، وإب، وذمار، وحضرموت. جاء ذلك نتيجة منطقية لزيادة الطلب المجتمعي على 

ت التنمية وسوق العمل. اليوم وبالرغم من تأسيس عدد كبير من الجامعاات الحكومياة التعليم العالي ولتزايد احتياجا

ليس ذلك فحسب، بال إن والأهلية، إلا أن تحديات استيعاب طلبات الإلتحاق بالتعليم العالي لا تزال في تزايد مستمر. 

التنمياة ومتطلباات ساوق العمال،  تحديات المنافسة في تقديم تعليم ذو جودة كافية تلبي طموحات الأفراد واحتياجاات

باتت تفرض واقعا  جديدا  على الجامعات الحكومياة والأهلياة. فاي حقيقاة الأمار، ونتيجاة لأنظمتهاا المرناة نوعاا  ماا، 

سارعت الجامعات الأهلية إلى الإنخراط في الواقع الجديد، لكنها لم تساتوعب الاعاداد المناسابة مان الطلباة كماا هاو 

ى في الغالب إلى الربحية والإعتماد في تشغيلها علاى كاوادر الجامعاات الحكومياة وبالكااد تلباي مؤمل، كما أنها تسع

معايير وشروط تأسيسها. في الجانب الآخر، تبدو الجامعات الحكومية مكبلاة بالمركزياة المالياة والإدارياة الشاديدة، 

. الأمار بماا توقاف الموازناات الاساتثماريةوبالتناقص المستمر لموازناتها التشغيلية السانوية، ناهياك عان تبااطؤ ور

  الذي يؤدي إلى عدم قدرة الجامعات على مواجهة تحديات الطلب المجتمعي ومتطلبات سوق العمل.

  1977ماارة بااين عااامي  35وفقااا  لمؤشاارات البنااك الاادولي، فقااد ارتفااع معاادل القيااد فااي الجامعااات بمقاادار 

فاي المائاة فقاط. هاذا يؤشار إلاى نماو  34معادل القياد بنسابة ع ارتفا 2008إلاى  2000، وخلال الفترة من 2000 و

 ضئيل في القدرة الاستيعابية للجامعات.

حااول وضااع التعلاايم فااي الاايمن، وتحاات عنااوان "خلااق فاارص العماال  2010فااي تقرياار البنااك الاادولي لعااام 

 البطاايء المعاادل هااو العماال فاارص تهيئااة ماان يحااد الااذي ومتطلبااات المهااارات والبطالااة"، ذكاار أن العاماال الأساسااي

 تعتمااد. النظاامي القطااع يواجههاا التاي التوساع صاعوبات خاصاة الايمن، فاي الاقتصاادي للنماو ماا حاد إلاى المناتظم

 سياساات بهاا تحظاى التي النجاحات إن. الاقتصادي والناتج الأنشطة نمو على كبير بشكل العمل فرص تهيئة عملية

  المساااتدامة النتاااائج معظااام وراء الااادافع هاااو الخااااص القطااااع أداء إلاااى بالإضاااافة والصاااناعة، الكلاااي الاقتصااااد

 . العمل سوق في

 أكثار اقتصااد تأسايس عملياة دعام ثام ومان مهاارة، أكثار متنقلاة عاملاة قاوى تهيئاة فاي التعلايم يساعد قد

. اجياةالإنت يزياد أو الوظاائف يخلاق لن وحده التعليم أن إلا. للمواطنين إرضاء أكثر ومجتمع العمل لأصحاب إنتاجية

 وزراعياة نظامياة غيار العمال ساوق تظال الماؤهلين، من وظائف عن الباحثين عدد في الأخيرة الزيادة من بالرغمو

 .الأغلب في الأساسية المهارات هي المطلوبة المهارات أن كما كبير، حد إلى

 عادد يبلاغ .الرسمي أو النظامي القطاع في خاصة جدا، محدودة اليمن في العمل فرص تهيئة عملية تعتبر

 فاي وظيفاة آلاف 10 بينهاا مان الأحاوال، أحسن في سنوي ا وظيفة ألف 25 النظامي القطاع في تتوفر التي الوظائف

 . الخاص القطاع في وظيفة ألف 15 و العام القطاع

 تعمال أن المتوقع ومن عامل، مليون 11 إلى العاملين عدد سيصل ،2025 عام بحلوليتوقع التقرير أنه و

هااذا وتشااير  .العماال سااوق بنيااة تتغياار مااالم النظااامي غياار القطاااع فااي عاماال مليااون 9.9 تقااارب ماانهم رةكبياا نساابة

 الاساتباقية والقياادة والحاساوب الإنجليزياة اللغاة هاي الأعمال أصحاب يطلبها التي المهارات أكثر إنالدراسات إلى 

 أن المارجح ومان المسؤولية وتحمل والثقة قفري قيادة على والقدرة مستقلة بصورة نتائج وتقديم المبادرة روح أو

 .2025 عام رؤية ظل في الطلب هذا يستمر
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  للجامعة داخليةالبيئة ال

ماارس  05 – 01ورشاة عمال فاي الفتارة مان نحو استكمال التحليل البيئي الاستراتيجي، نظمات الجامعاة 

ر/ عباداللطيف حيادر، رئايس مجلاس م بحضور خبراء في التخطيط الاستراتيجي علاى رأساهم الأساتاذ الادكتو2014

الاعتماد الاكاديمي وضمان جودة التعليم العالي، لاحقاا وزيار التربياة والتعلايم، والاساتاذ الادكتور/ محماد الصاوفي، 

مدير مشروع تحسين جودة التعليم العالي، رئيس جامعة تعز سابقا . اساتمرت أعماال الورشاة خمساة أياام بحضاور 

 المحلية والمكاتب التنفيذية ورجال الأعمال. ومشاركة قيادات من السلطة

تدرجت الورشة من عاروض البياناات والدراساات والمساوح إلاى جلساات العصاف الاذهني إلاى اساتبيانات 

خماسية المقاييس إلى تحليل وتنقيح وترتيب لنقاط القاوة والضاعف والفارص والمخااطر فاي سابعة محااور رئيساية 

 هي: 

 القيادة والحوكمة   1

 لأكاديمية البرامج ا  2

 الهيئة الأكاديمية والإدارية   3

 الطلبة والدعم الطلابي  4

 البحث العلمي   5

 الموارد المالية والبنية التحتية   6

 الشراكة المحلية والدولية    7
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 الحوكمة القيادة و

 

ة ، وتعااد خااامس جامعاا1996لساانة  91بموجااب القاارار الجمهااوري رقاام  1996تأسساات جامعااة إب عااام 

 حكومية في الجمهورية اليمنية، وبدأت تمارس نشاطها العلمي والبحثي كجامعة مستقلة اعتبارا  من العاام الجاامعي

بتعيااين الأسااتاذ الاادكتور/ ناصاار عبااد الله  1996لساانة  167عقااب صاادور القاارار الجمهااوري رقاام  1996/1997

بتعياين  2001لسانة  94الجمهاوري رقام  ، ثام صادور القارار2001 - 1996العولقي كأول رئايس للجامعاة للفتارة 

، وصدور القارار الجمهاوري رقام 2003 - 2001اني رئيس للجامعة للفترة الأستاذ الدكتور/ محمد أحمد الخضر كث

 ،2009 - 2003بتعيين الأستاذ الدكتور/ أحماد محماد شاجاع الادين رئيساا  ثالثاا للجامعاة للفتارة  2003لسنة  171

 رابعاا  بتعيين الأستاذ الدكتور/ عبد العزياز محماد الشاعيبى رئيساا   2009لسنة  119م وصدور القرار الجمهوري رق

بتعياين الأساتاذ الادكتور/ طاارق  2015لسنة  31، ثم صدور القرار الجمهوري رقم 2015 - 2009للفترة  للجامعة

  .أحمد المنصوب رئيسا  حاليا  للجامعة

 

 

 

 

 معةالقوانين واللوائح المنظمة لعمل الجا

 م بشأن الجامعات اليمنية وتعديلاته ولوائحه التنفيذية وتعديلاتها.1995( لسنة 17القانون رقم ) (1

 م بإنشاء جامعة إب.1996( لسنة 91القانون رقم ) (2

 ولوائحه التنفيذية. الحكومية والمخازن والمزايدات المناقصات بشأن م2007 لسنة( 23) رقم القانون (3

 م بشأن الخدمة المدنية. 1991( لسنة 19القانون رقم ) (4

 م بشأن الوظائف والأجور والمرتبات ولائحته التنفيذية.  2005( لسنة 43القانون رقم ) (5

 النظام الموحد لشئون الطلبة. (6

 النظام الموحد لشئون الدراسات العليا. (7

 اللائحة المالية للأنشطة. (8

 لائحة التعليم الموازي. (9

 لائحة صندوق الطالب.  (10

 لسكن الجامعي.اللائحة الموحدة ل  (11

 لائحة التعليم الموازي.  (12

 اللائحة الطبية.  (13

 لائحة الرحلات العلمية.   (14
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  المحدث للجامعةالإداري الهيكل التنظيمي 
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 القيادة والحوكمةتحليل سوات لمحور 

  (Weaknesses)  مواطن الضعف م (Strengths)مواطن القوة  م

1 
و وجود إرادة لدى قيادة الجامعة ومنتسبيها نح

 التحسين و التغيير
1 

المركزية في اتخاذ القرارات وعدم وجود  
 استقلال مالي وإداري الكليات والمراكز 

2 
توفر قوانين ولوائح تنفذية للجامعات تمكن قيادات 

 الجامعة من أداء واجباتها الاساسية
2 

التساهل في تطبيق القوانين واللوائح في الجانبين 
 الأكاديمي والإداري

3 
ركة مجالس الجامعة المختلفة في صناعة مشا

 القرارات
3 

عدم ملائمة الهيكل التنظيمي الحالي بما يلبي 
احتياجات الجامعة من الوحدات والمراكز البحثية 

 والخدمية

 

4 
غياب نظم المعلومات والاتصالات اللازمة لربط 

الجامعة بوحداتها وكلياتها ما أدى إلى ضعف 
 الرقابة والاشراف

5 
قار الجامعة للسياسات واللوائح التنفيذية افت

والتوصيف الوظيفي الواضح، لجميع وحدات 
 الجامعة ووظائفها.

 

   (Threats) المخاطر والتهديدات م  (Opportunities) الفرص  م

1 
وجود توجهات رسمية وإرادة سياسية  نحو 

 تطوير التعليم العالي مع توفر الخبرات الوطنية
1 

بالأزمات والمشاكل الاجتماعية  تأثر الجامعة
 والأمنية

 2 توفر الأطر القانونية المنظمة للعمل  2
التأثير السلبي لبقاء قانون الجامعات بوضعه 

 الحالي

3 
ثقة المجمع المحلي بمخرجات جامعة إب أكثر منه 

 بالجامعات الخاصة 
3 

وجود مؤسسات في القطاع الخاص منافسة في 
 تقنية المعلومات

4 
تجاه نحو اللامركزية الإدارية تساعد في تسهيل الإ

 الاجراءات في الجامعة
 

 إعداد الدستور الجديد يوفر فرص تشريعية جديدة 5

 تقارب التجمعات السكانية وقربها من المركز 6
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 برامج الأكاديميةال

 

 أكاديمي تتوزع على النحو الآتي:  برنامج 72يوجد بالجامعة عدد 

 الكلية / المركز
 نوع البرنامج

 دكتوراه ماجستير بكالوريوس دبلوم

 0 4 13 8 إب -التربية 

 0 1 6 0 النادرة -التربية 

 1 3 5 0 الآداب

 0 2 5 0 العلوم الإدارية

 0 1 10 0 العلوم

 0 0 4 1 الزراعة

 0 0 4 0 الهندسة والعمارة

 0 0 1 0 طب الإسنان

 0 0 0 1 مركز الحاسوب

 0 0 0 1 مركز اللغات والترجمة

 0 0 0 1 مركز الإرشاد النفسي

 1 11 48 12 الإجمالي
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 التطويرالأكاديمي والجودة في الجامعة  

اهتمت الجامعة بالتطوير الأكاديمي وجاودة البارامج الأكاديمياة مناذ إنشاائها، حياث تام إنشااء عادد مان  

عة عن مثيلاتها في الجمهورية. وبعد مرور خمس سنوات على إنشااء البرامج الأكاديمية النوعية التي ميزت الجام

 عااام تشاكيل لجاان وورش لتقياايم وتطاوير المنااهج فاي جميااع كلياات الجامعاة، البارامج الأكاديمياة، قامات الجامعااة ب

ن بمشاركة عدد كبير من الخبراء والنظراء من الجامعات اليمنياة الأم والمجااورة. تلاى ذلاك عادد ما 2006 -2005

 القرارات المؤسسية منها: 

 بتشكيل لجنة لتقييم الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس  2007لسنة  207قرار رئيس الجامعة رقم  •

بتشكيل لجنة لمتابعة وتنفيذ توصيات ورشة تقييم الأداء  2008لسنة  79قرار رئيس الجامعة رقم  •

 الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس والموظفين بالجامعة

بإنشاء دائرة التطوير الأكاديمي، وتكليف الأستاذ الدكتور حسن  2008لسنة  268قرار رئيس الجامعة رقم  •

 علي عبد الملك رئيسا  لها بدرجة عميد

  عداد الدليل الأكاديميلإشكيل لجنة بت 2009لسنة  42قرار رئيس الجامعة رقم  •

 د الخطة الخمسية الرابعة للجامعةتشكيل لجنة لإعداب 2009لسنة  110قرار رئيس الجامعة رقم  •

بتدشااين العماال لإعااداد رؤيااة ورسااالة وقاايم وأهااداف الجامعااة  2011لساانة  330قاارار رئاايس الجامعااة رقاام  •

 الاستراتيجية وتشكيل فرق العمل اللازمة

بتعياين الأساتاذ الادكتور طاارق أحماد المنصاوب رئيساا  لادائرة  2013لسانة  122قرار رئايس الجامعاة رقام  •

 بدرجة عميد ،الأكاديمي وضمان الجودة التطوير

تشاكيل المجلاس الاستشااري لادائرة التطاوير الأكااديمي وضامان ب 2014 لسانة 4 رقام الجامعاة رئايس قرار •

 الجودة

 لتقويم الذاتي لكليتي طب الأسنان والعلوملبتشكيل اللجنة العليا  2014لسنة  5قرار رئيس الجامعة رقم  •

 الكليات في الجودة وحدات رؤساء بتكليف 2014 لسنة 6 رقم الجامعة رئيس قرار •

 بشأن اللائحة الداخلية لمركز التطوير الأكاديمي وضمان الجودة  2015لسنة  44رئيس الجامعة رقم قرار  •

والتوصاايف بتشاكيل لجناة لإعاادة النظار فاي الهيكال التنظيماي  2015لسانة  126قارار رئايس الجامعاة رقام  •

 للجامعةالوظيفي 

   في تحسين جودة البرامج الجامعة تجربة

نجاحاا  ملحوظاا  فاي تحساين جاودة برناامجين جاامعيين هماا: برناامج الفيزيااء التطبيقياة الجامعة  حققت 

بتمويل من مشروع تحسين جاودة التعلايم العاالي، المماول مان البناك الادولي، وكاذلك  2011الذي تم استحداثه عام 

بتموياال ماان منظمااة نوفااك  2012ساسااي، الااذي تاام اسااتحداثه عااام أ 9-4برنااامج إعااداد معلاام العلااوم والرياضاايات 

الهولندية. تم تطوير البرنامجين وفق معاايير الإعتمااد الأكااديمي وضامان الجاودة، بالإسترشااد بأفضال الممارساات 

   ليكونا نواة تحسين جودة البرامج الأكاديمية في جامعة إب. الدولية في التعليم العالي، 
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 التعليم والتعلم أساليب ووسائل

أنشااأت الجامعااة دائاارة تعنااى بااالتطوير الأكاااديمي وتقياايم الأداء، وقااد قاماات الاادائرة بالتعاااون مااع نيابااة  

. وقاد أقيمات 2006رئاسة الجامعة للشائون الأكاديمياة بتصاميم أدوات تقيايم الأداء الأكااديمي مناذ وقات مبكار عاام 

هيئة التدريس وخصوصا  الكاادر الأكااديمي المشاارك فاي تنفياذ بالجامعة عدة دورات بهدف تطوير مهارات أعضاء 

عضو هيئة تادريس فاي مجاالات تطاوير وتقيايم  100البرامج الأكاديمية الممولة دوليا ، فقد تم تدريب ما لا يقل عن 

رات البرامج وتوصيف المقررات وثقافة الجودة والتخطيط الاستراتيجي وأساليب التدريس الحديثة، بما في ذلك زياا

 ودورات تدريب دولية خارج اليمن. 

 Dataحاليا  توفير معمل حاسوب لكل كلية، وجهاز كمبياوتر وطابعاة وجهااز عارض )الجامعة ستكمل ت 

Show لكل قسم أكاديمي. وتتوفر أجهزة العرض المختلفة بكل الكليات والمراكز، كماا تتاوفر التجهيازات المعملياة )

 بيقية وإن كانت بحاجة إلى مزيد من التطوير.اللازمة للتدريس في الكليات التط

 

 

 

 

 

 

 

 

 المكتبة المركزية

تتوزع في فروع العلوم  ،كتب لكل طالب 3بمعدل  ،ودورية تحتوي المكتبة على أكثر من خمسين ألف كتاب

عمادة  الإنسانية والتطبيقية. كما يوجد فروع للمكتبة المركزية في كل كلية من كليات الجامعة. أنشأت الجامعة

خاصة بشئون المكتبات. تعمل العمادة على رفد المكتبة بالكتب والدوريات الحديثة وتهدف إلى إنشاء مكتبة 

      إلكترونية وبشكل خاص لحفظ الوثائق والمخطوطات والمراجع النادرة.

 المبنى المؤقت للمكتبة المركزية
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 البرامج الأكاديميةتحليل سوات لمحور 

  (Weaknesses)  مواطن الضعف م (Strengths)مواطن القوة  م

1 
وجود دائرة للتطوير الأكاديمي وضمان الجودة في 

 الجامعة
1 

غياب وحدات التطوير الأكاديمي على مستوى 
 الكليات

2 
تنوع وتعدد برامج الدبلوم والبكالوريوس وبعض 

 تخصصصات الدراسات العليا 
 غياب التوصيف العلمي الدقيق للبرامج والمناهج  2

 3 للبرامج الأكاديميةوجود إطار علمي وقانوني  3
غياب التقييم الذاتي للبرامج الأكاديمية بهدف 

 تحسين وضمان جودتها
 عدم ملائمة بعض البرامج لمتطلبات سوق العمل 4 قيام الجامعة بتقييم وتحديث برامجها الاكاديمية 4

5 
وجود عدد من البرامج الاكاديمية تم تطويرها وفقاً 

 للمعايير الدولية
 اليب التقليدية في عملية التعليم والتعلمغلبة الأس 5

 
 محدودية مصادر وتقنيات التعليم التعلم 6

 محدودية برامج الدراسات العليا 7

 

   (Threats) المخاطر والتهديدات م  (Opportunities) الفرص م

 1 تزايد الطلب على التخصصات العلمية والتطبيقية 1
اق بالبرامج تزايد الضغط المجتمعي نحو الإلتح
 والتخصصات التقنية والمعلوماتية

 2 وجود منظمات مانحة تدعم تحسين جودة البرامج 2
خضوع البرامج الأكاديمية لمبدأ العرض والطلب 

 في سوق العمل

3 
وجود توجهات وطنية لتوكيد وضمان جودة 

 البرامج تمثل في انشاء خاص بالاعتماد الاكاديمي
3 

ة وحدات الجودة ضعف الدعم الحكومي لانشط
 والاعتماد الاكاديمي

4 
إمكانية الاستفادة من التطورات الحديثة في مجال 

الجودة والاعتماد الاكاديمي لتي توفرها المنظمات 
 الدولية المعنية بالاعتماد الاكاديمي

4 
اتساع الهوة بين حاجات الأفراد والمجتمع ونوعية 

 البرامج التي تقدمها الجامعة

5 
توجه نحو إدخال برامج التعليم إمكانية ال

 الالكتروني
5 

تقديم الجامعات الخاصة لتخصصات تطبيقية 
 ومهنية مطلوبة لسوق العمل

 بطالة خريجي بعض البرامج التي تقدمها الجامعة 6 

 

 

 
تصميم مشروع 

المكتبة 

 المركزية
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 هيئة الأكاديمية والإداريةال

 

 أولا : الهيئة الأكاديمية

علاى كلياات  موزعاون بوظيفاة أكاديمياة ثابتاة عدعضاو هيئاة تادريس ومساا 660يوجد بالجامعة عادد  

 وأقسام الجامعة الأكاديمية. والشكل التالي يبين نسب الكادر الأكاديمي وفق الدرجة العلمية: 

 

 

 
 

%، وأغلااب هااذه النساابة لا تاازال فااي طااور 20تبلااغ نساابة الإناااث ماان إجمااالي الكااادر الأكاااديمي تقريبااا   

% ماان إجمااالي الكااادر 40حملااة الاادكتوراة ماان هيئااة التاادريس يعااادلون نساابة  التحضااير للماجسااتير أو الاادكتوراة.

 .متعاقدأكاديمي كادر  100يقل عن كما يوجد عدد لا  الأكاديمي،
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  ثانيا : الكادر الإداري 

يعتبر الكاادر الإداري للجامعاة مكاون إساساي ومهام مان مكاون الماوارد البشارية للجامعاة فهاو الجهااز  

م بتسيير العمل الإداري والفناي والخادماتي لإنجااح العملياة التعليمياة إلاى جاناب المكاون الرئيساي المساعد في القيا

 جادول التااليالموظاف وموظفاة،  478ويبلاغ عادد الماوظفين الثاابتين الممثل بأعضاء هيئاة التادريس ومسااعديهم 

موظاف  200دد لا يقال عان كماا أن هنااك عا، لجامعاةا قطاعاات مختلاف فييوضح القوى الوظيفية بحسب التوزيع 

 متعاقد براتب شهري أو بنظام الساعات كفنيين في معامل ومختبرات الجامعة. 

 

 الوحدة الإدارية

 الجنس المؤهل نـــــوع

 الإجمالي

ر
تي
س
ج
ما

 

يو
ر
لو

كا
ب

س
س 

سان
لي

 

وم
دبل

ية 
نو

ثا
ي 

س
سا

ا
ي 

اد
عد

ا
 

ن
دو

ب
 

ر
ذك

 

ا
نث

ى
 

 239 31 208 25 8 6 31 33 13 122 1 المكتبةرئاسة الجامعة + 

 15 2 13 1 0 0 3 3 0 8 0 إب -كلية التربية 

 29 2 27 8 1 0 9 1 1 9 0 النادرة كلية التربية

 16 2 14 1 0 0 2 4 2 6 0 كلية الآداب

 50 22 28 2 0 0 2 2 0 44 0 كلية العلوم

 14 3 11 0 0 0 2 3 2 7 0 علوم الإداريةكلية ال

 21 3 18 1 1 0 3 5 1 10 0 كلية الهندسة

 32 3 29 11 0 2 5 0 2 12 0 كلية الزراعة

 21 2 19 2 1 1 0 13 0 4 0 كلية طب الأسنان

 41 11 30 1 0 0 5 3 2 31 0 المنتدبين والموفدين

 478 81 397 52 11 9 62 67 23 253 1 الإجمـــــــــالي
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 الهيئة الأكاديمية والإدارية تحليل سوات لمحور 

  (Weaknesses)  مواطن الضعف م (Strengths)مواطن القوة  م

تعدد المدارس الفكرية لأعضاء هيئة التدريس  1
 وتنوع تخصصاتهم 

تدني مستوى التنمية المهنية المستمرة للكادر  1
 الأكاديمي والإداري

النمو المستمر في عدد الكادر الاكاديمي والإداري  2
 والفني

مع معايير عدم كفاية الكادر الاكاديمي بما يتناسب  2
 الاعتماد الاكاديمي

حصول الكادر النسائي على فرص متزايدة في  3
 الوظائف الاكاديمية والادارية والفنية

عدم وجود سياسة واضحة للتعيين والايفاد  3
 والتأهيل لكوادر الجامعة

وجود عناصر متميزة من اعضاء هيئة التدريس  4
مجال في العديد من الاقسام، وعدد من الخبراء في 

 تقييم وتطوير البرامج

عدم وجود سياسة للاستفادة من الخبرات  4
 الاكاديمية والادارية

ضعف الاستقرار الوظيفي للكادر الأكاديمي  5 
والإداري وتدني الانتاجية  لعدم كفاية المرتبات 

 والحوافز
ضعف التقييم والمتابعة والتحفيز للكادر الأكاديمي  6

 والإداري
 
   (Threats) المخاطر والتهديدات م  (Opportunities) الفرص م

معظم العاملين بالجامعات الخاصة هم أعضاء  1
 هيئة تدريس في جامعة إب

إنشغال هيئة التدريس بالعمل في الجامعات  1
 الخاصة على حساب أدائهم في جامعة إب

تحسن شروط ومعايير شغل الوظيفة العامة بشكل  2
 عام

 جور الاكاديميين والاداريينتدني مرتبات وأ 2

هجرة أعداد من أعضاء هيئة التدريس إلى  3 علاقات هيئة التدريس مع جامعات دولية مرموقة 3
 الخارج

توفر مصادر تعليم وبحث عبر شبكة الانترنت  4
بالتوازي مع تطور تكنولوجيا المعلومات ووسائط 

 الاتصال

سياسية تأثير تناول القات والتعاطي مع القضايا ال 4
 على أداء الاكاديميين والاداريين في الجامعة

توفر فرص تدريب وتأهيل مدعومة من منظمات  5
 وجامعات خارجية
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 طلبة والدعم الطلابيال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

طالبااا  وطالبااة، ماانهم  15248يبلااغ عااددهم  2016 /2015الطلبااة المقياادون بالجامعااة فااي العااام الجااامعي 

% كما يوضحه الشكل أدناه. يتوزع الطلبة على ثماني كليات، والشكل التالي يوضح نساب 36طالبة، بنسبة  5472

  توزيع الطلبة على الكليات.

خريجااا  وخريجااة، ماانهم  19482كمااا تخاارج ماان الجامعااة منااذ انشااائها عاادد اجمااالي 

   خريجة. 5209

     1:  23نسبة عدد الطلبة : عدد هيئة التدريس = 
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 يالسكن الطلاب

أنشأت الجامعة إدارة عامة تعنى وتهتم بالسكن الطلابي الجاامعي. يساتوعب الساكن الجاامعي ماا يعاادل  

 % من إجمالي عدد طلبة الجامعة. ويجري حاليا  استكمال إنشاء مبنى سكن الطالبات داخل الحرم الجامعي.10

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الطلابية والخدمات الأنشطة 

ى وتهتم بمختلف الأنشاطة الطلابياة الرياضاية والثقافياة والفناون والمسارح، ات عامة تعنإدار تم إنشاء  

وكذلك الخدمات الطبية للطلبة حياث تام إنشااء وحادة صاحية عاماة ووحادات صاحية علاى مساتوى الكلياات. كماا تام 

ه إنشاء مجمع رياضي خاص بممارسة مختلف الأنشطة الرياضية.  ويقدم مركاز الإرشااد النفساي والترياوي خدماتا

للطلاب والطالبات بصورة مجانية. كما يتم رعاية الطلبة المعاقين وذوي الإحتياجات الخاصة. يحظاى طلباة الجامعاة 

كماا يوجاد باالحرم  بتمويل الرحلات العلمية والترفيهية بمعدل لا يقال عان رحلاة واحادة لكال برناامج دراساي سانويا .

المقاصااف ومواقااف الساايارات والمتنفسااات الطلابيااة الجااامعي عاادد ماان المصااليات ومراكااز الخاادمات الطلابيااة و

  والعامة. 
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 الطلبة والدعم الطلابيتحليل سوات لمحور 

  (Weaknesses)  مواطن الضعف م (Strengths)مواطن القوة  م

1 
استخدام  نظام إلكتروني في القبول والتسجيل 
والمفاضلة وارتباطه بشبكة وطنية تتبع وزارة 

 يالتعليم العال
1 

المركزية الشديدة في اصدار وثائق التخرج 
 والتوثيق والارشفة لملفات الطلبة

2 
وجود لائحة موحدة تنظم الاجراءات المتعلقة 

 بالطلبة
2 

 التساهل في تطبيق اللوائح المنظمة لشئون الطلبة
 

 3 وجود نظام وإجراءات قبول واضحة ومعلنة 3
عدم وجود سياسة ومكون إداري يعنى بربط 

 لخريجين بالجامعة بعد التخرجا

4 
وجود إدارات مختلفة تعني بالأنشطة الطلابية 

 رعاية الشباب( –المسرح  –)الرياضة 
4 

عدم كفاية المرافق المخصصة لممارسة الأنشطة 
 الثقافية والرياضية والمرافق الخدمية الأخرى

5 
توفر بعض فرص التدريب الداخلي والخارجي 

 لطلبةوالانشطة غير الصفية ل
5 

عدم كفاية مباني السكن الجامعي وخاصة 
 للطالبات القادمات من الريف

 

   (Threats) المخاطر والتهديدات م  (Opportunities) الفرص م

1 
تنامي الاقبال على التعليم العالي نظراً لتزايد النمو 

 السكاني
1 

تزايد الضغوط الرسمي على الجامعة للقبول فوق 
 ية على حساب جودة التعليمالطاقة الاستيعاب

2 
وجود فرص للتعلم والتدريب الميداني داخلياً 

 وخارجياً 
2 

تأثير البطالة السلبي على دافعية الطلبة نحو 
 النجاح والتميز

3 
تزايد الوعي المجتمعي بأهمية التعليم العالي 

 للاناث
3 

تدني مستوى التحاق الإناث بالجامعة من المناطق 
 الريفية

4 
رص لتمويل بعض الانشطة الطلابية وجود ف

 والرياضية من القطاع الخاص
4 

متوسط دخل غالبية الأسر يؤثر سلباً في  تدني
 الحاق أبنائهم بالتعليم الجامعي

5 
توفر مصادر تعلم غير محدودة عبر شبكة 

الانترنت بالتوازي مع تطور تكنولوجيا المعلومات 
 ووسائط الاتصال

5 
مخرجات التعليم ضعف المستوى التعليمي ل

 الثانوي

 6 
غلبة فئة الشباب سكانياً و كثافة مخرجات التعليم 

 العام وتحديات استيعابهم في برامج الجامعة
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 بحث العلميال

 

واقااع البحااث  ت الدراسااةم، تناولاا 2014فااي العااام واقااع البحااث العلمااي فااي محافظااة إب عاان فااي دراسااة 

   التالي يبين التخصص العلمي للكادر الأكاديمي البحثي بالجامعة:العلمي في جامعة إب بالأرقام، والشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأداء البحثي لهيئة التدريس بالجامعة 

 رسالة 380 عدد رسائل الماجستير  •

 رسالة 264 عدد رسائل الدكتورة •

 بحث 418 بحوث الترقيات •

 
 مجلة الباحث الجامعي 

م تخاتص بنشار بحاوث علمياة وإنساانية بااللغتين 1998م مجلة دورية محكمة تصدرها جامعة إب مناذ عاا •

 العربية والإنجليزية

%، التخصصااات العلميااة 78بحثااا  بنساابة  329بحثااا : التخصصااات الإنسااانية  422تاام نشاار مااا مجموعااه  •

 %22بحثا  بنسبة  93والتطبيقية 

بحثاا  لبااحثين مان  208بحثاا  فاي مقابال  214عدد البحوث المنشورة لباحثين من داخل الجامعة يصل إلى  •

 خارج الجامعة
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 النشر العلمي الدولي 

أن جامعة إب تأتي فاي المرتباة الثالثاة فاي البحثية الدولية  اعد البياناتونتائج التحليل الذي توفره ق تشير

تي جامعااة عاادن فااي ، وتااأجامعااة تعاازو جامعااة صاانعاءكاال ماان النتاااج البحثااي علااى مسااتوى الجامعااات اليمنيااة بعااد 

، علاى خيراا جامعة العلوم والتكنولوجياوجامعة الحديدة، وأ ،، تليها جامعة ذمار، وجامعة حضرموتالرابعةالمرتبة 

  التوالي.

 

 موازنة البحث العلمي

% من إجماالي موازناة 13تبلغ الموازنة المرصودة لبنود متصلة بشكل او بآخر بالبحث العلمي ما نسبته 

 يتايحأدناه، كماا أن هنااك ماوارد مالياة غيار مباشارة كالمرتباات والأجاور، ويبينه الجدول  ، كما2014الجامعة لعام 

 أرباع كال كامال عاام لمادة الأجار مدفوعاة إجاازة تادريس هيئاة عضو لأي حاليا به المعمول اليمنية الجامعات قانون

  .العلمي التفرغ بلد إلى عائلته ولأفراد له سفر وتذاكر إضافي شهر راتب إلى بالإضافة الجامعة، داخل عمل سنوات

 2014جملة التقديرات  البيان 

 بآلاف الريالات

 32,650 حضور مؤتمرات خارجية
 3,800 نفقات البحوث والتطوير

 412,496 البعثات الدراسية )ماجستير ودكتوراة(

 448,946 الإجمالي 

 

 مراكز وتسهيلات البحث العلمي

: مركااز الإستشااارات الهندسااية، مركااز الإرشاااد تاام تأساايس عاادد ماان المراكااز البحثيااة والإستشااارية هااي

النفسي والتربوي، ومركز البيئة والأمن الكيميائي، لكن هاذه المراكاز لا تازال فاي طاور الإنشااء وتفتقاد للتجهيازات 

والتسهيلات البحثية وكذلك للخطط البحثية والكادر المؤهل للبحث العلمي فيها. تجرى البحاوث العلمياة فاي الجامعاة 

 جهود فردية باستخدام تجهيزات الأقسام الأكاديمية وفي إطار الشراكة مع مؤسسات وطنية وخارجية. بحاليا 
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 بحوث الدراسات العليا داخل الجامعة

 علميااة رسااائل ماان تنتجااه مااا إلااى بااالنظر البحثااي النشاااط أنااواع ماان نااوع العليااا الدراسااات باارامج تعااد

 الدراساات بارامج تمويال، كماا أن والأطروحاات الرساائل هذه نم مستلة منشورة بحوث ومن( ودكتوراه ماجستير)

 والتحكاايم المناقشااة أجااور إلااى والإشااراف التاادريس أجااور ماان ويباادأ العلمااي للبحااث التموياال ماان جاازءاا  يعااد العليااا

 . والبحثية التعليمية بالإنشطة المتصلة والعمليات

 الممنوحاة أو المجاازة الماجستير رسائل عدد متوسط أن إلى العلمي والبحث العليا الدراسات بيانات تشير

في كل الكلياات التاي تتاوفر  برامج الماجستير الجامعة في التوسع في فتحوبدأت . رسالة 30 إلى 20 بين ما سنويا  

  فيها الشروط والبنية التحتية اللازمة. 

 

 

 

 

 

 

 

 الإيفاد الخارجي 
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   البحث العلمي تحليل سوات لمحور 

  (Weaknesses)  مواطن الضعف م (Strengths) مواطن القوة م

1 
النشر العلمي الداخلي والخارجي الجيد لأعضاء 

 هيئة التدريس مقارنة بالجامعات اليمنية
1 

عدم وجود قاعدة بيانات توثق نتاج البحث العلمي 
 لاعضاء هيئة التدريس

2 
تمتلك الجامعة خبرات بحثية متنوعة حصل عدد 

 ة واقليميةمنها على جوائز وطني
2 

أفتقار الجامعة للبنية التحتية اللازمة للبحث 
 العلمي كالتجهيزات والمعامل والطباعة والنشر

3 
وجود مجلة محكمة ربع سنوية تستقطب الباحثيين 

 من جامعات اليمن والدول العربية
3 

عدم وجود مجلات علمية متخصصة في كليات 
 الجامعة

4 
ة بالتنمية ارتباط نسبة من الابحاث العلمي

 واحتياجات المجتمع 
4 

افتقار مشاريع البحث العلمي في الجامعة للتخطيط 
 والتوجيه

5 
تقدم الجامعة تمويل معقول للابحاث العلمية 

 المشاركات في المؤتمرات العلميةلتغطية تكاليف و
5 

ضعف مصادر التمويل المخصصة للبحث العلمي 
 وإقامة المؤتمرات والندوات العلمية

 
 افتقار الجامعة للمراكز البحثية المتخصصة 6

7 
البحثية  والتمويلات ضعف الاستفادة من المنح

 التنافسية
 

   (Threats) المخاطر والتهديدات م  (Opportunities) الفرص م

1 
إمكانية التوجه للنشر الإلكتروني لمجلات الجامعة 

 العلمية والإنسانية
ة للبحث ضعف الموازنة الحكومية المخصص 1

 العلمي

2 
وجود إمكانية المشاركة في مجلات علمية ودور 

 نشر دولية
تدني مستوى وعي مؤسسات المجتمع المحلي  2

 بأهمية البحث العلمي في التنمية 

3 
علاقات هيئة التدريس مع مراكز بحث دولية 

 مرموقة
وجود فجوة بين النتاج البحثي واحتياجات المجتمع  3

 وسوق العمل

4 
نية الشراكة مع القطاع الخاص والعام إمكا

 والمنظمات الدولية في تطوير ودعم البحث العلمي
4 

محدودية مساهمة القطاع الخاص في تمويل 
 مشاريع البحث العلمي في الجامعة

5 
سهولة الحصول على المعلومات والمصادر 

 والمراجع البحثية 
 تفضيل الخبرات الأجنبية على الخبرات الوطنية 5
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 موارد المالية والبنية التحتيةال

 

  لحرم الجامعيا

يقع مبناى رئاساة الجامعاة ونياباات رئاساة الجامعاة للشائون الأكاديمياة وشائون الدراساات العلياا والبحاث 

العلمي وشئون الطلباة، بالإضاافة إلاى كلياة الزراعاة والطاب البيطاري، وكلياة العلاوم، وكلياة الآداب، وكلياة العلاوم 

يبلاغ  .متر مرباع 575,000مساحة إجمالية لمراكز البحثية، بمنطقة صلبة السيدة أروى بمدينة إب على الإدارية وا

ياتم  .خمسة( 5) الانشاء طور في المشاريع عدد يبلغ بينما، عام ومرفق مبنى( 37) المساحة هذه على الأبنية عدد

 والمعتمد. الموثق للجامعة عامال مخططإنشاء كافة مشاريع الحرم الجامعي وفق ال

، وكلية الهندسة والعمارة متر مربع 4198مساحة اجمالية على  كما تقع كلية التربية إب بمنطقة جرافة

على  ، وكلية طب الأسنان بجوار مستشفى الثورة العام متر مربع 8842مساحة اجمالية على  بشارع العدين

ع في منطقة النادرة إحدى مديريات محافظة إب ، أما كلية التربية بالنادرة فتقمتر مربع 3253مساحة اجمالية 

 وهي في أقصى شمال شرق مدينة إب وتبعد عنها بحوالي سبعين كيلومتر.

 المباني والمرافق

 العدد البيان

 37 مباني ومرافق

 62 قاعات دراسية ومدرجات

 50 معامل ومختبرات

 15 مخازن

 16 استراحات طلابية

 9 جوامع ومصليات

 12 كفتيريا

 10 مكتبات

 7 ملاحق رياضية

 20 مواقف سيارات

  

 ريال 2014x  1000الموازنة العامة للجامعة للعام المالي 

 

 إجمـــالي ح/ خاصــة موازنـــة الاســــــــــــــــم الباب

 2,038,568 63,400 1,975,168 أجور وتعويضات العاملين الباب الأول

 الباب الثاني
دمات نفقات على السلع والخ
 والممتلكات

239,230 43,200 282,430 

 428,500 3,182 425,318 الإعانات والمنح والمنافع الاجتماعية الباب الثالث

 953,441 0 953,441 اكتساب الأصول غير المالية الباب الرابع

 3,702,939 109,782 3,593,157 الإجمالي العام للاستخدامات
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 المخطط العام للجامعة 
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 التحتية والبنية المالية المواردتحليل سوات لمحور 

  (Weaknesses)  مواطن الضعف م (Strengths)مواطن القوة  م

 1 توفر موقع إستثماري متميز خاص بالجامعة 1
ضعف الموارد المالية الذاتية بسبب عدم استغلال 

 الفرص الاستثمارية المتاحة للجامعة

 2 ني ومرافق الجامعةوجود مخطط عام لجميع مبا 2
ضآلة المخصصات المالية المعتمدة سنوياً في 
 موازنة الجامعة والتأخر في صرفها من المالية

3 
حصول الجامعة على تمويل خارجي وداخلي 

 لبعض المشاريع والبرامج والتجهيزات والبعثات 
3 

عدم توفر الأنظمة الالكترونية للشؤون المالية 
 والإدارية

4 
البنية التحتية الاساسية للجامعة وعدد قرب إنجاز 

 من المباني والمرافق الجامعية 
4 

افتقار الجامعة للمباني والتجهيزات والمعامل 
 الكافية

5 
وجود مصادر تمويل ذاتية كالتعليم الموازي 

 وبرامج التدريب المختلفة
5 

عدم وجود لائحة مناسبة تنظم إدارة  الموارد 
 ةالمالية الذاتية في الجامع

 

   (Threats) المخاطر والتهديدات م  (Opportunities) الفرص م

1 
إمكانية استقطاب رؤوس الأموال المتاحة لدى 

 القطاع الخاص والمغتربين للاستثمار في الجامعة
 محدودية مساهمة القطاع الخاص تجاه الجامعة 1

2 
تمويل من وزارة التخطيط والتعاون التوفر فرص 

 والبنية التحتية للجامعة الدولي للمشاريع
2 

عدم توفر تمويل كافي لمواكبة التقدم التكنولوجي 
 والمعلوماتي 

3 
وجود فرص تمويل ومنح من المؤسسات 

 والمنظمات المحلية والدولية
3 

جمود سقف موازنة الجامعة مقارنة بحجم 
الإجراءات الإدارية الروتينية في و التزاماتها

 مجال المناقصات
 ضعف البنية التحتية للمحافظة 4 المالي البشري في الإقليم توفر رأس 4

5 
الإفادة من التنوع في المحاصيل الزراعية 

 وتسويقها
 التوجه إلى وقف الدعم المالي للجامعة 5

 منافسة القطاع الخاص لخدمات الجامعة 6 وجود الجامعة في بيئة سياحية وزراعية. 6
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 الشراكة الوطنية والدولية
 

 12 بتااريخ م2013 لسانة 130 رقام الجامعة رئيس بقرار الثقافية والعلاقات الدولي التعاون دائرة إنشاء تم

 . المباشر إشرافه تحت وتعمل الجامعة لرئيس المساندة الدوائر كإحدى م2013 مايو

  الشراكة الوطنية

ق العمال، وقعات الجامعاة بهدف بناء شراكات فاعلة بين الجامعة وباين القطاعاات العاماة والخاصاة فاي ساو

عدد من إتفاقيات التعاون والشاراكة ماع عادد مان القطاعاات المرتبطاة ببارامج الجامعاة الأكاديمياة، لضامان تطاوير 

 وتحديث برامجنا الأكاديمية وتسهيل فرص التدريب الصيفي الميداني للطلبة، شملت القطاعات الآتية:

 جامعة تعز -

 اللجنة الوطنية للطاقة الذرية  -

 يئة اليمنية للمواصفات والمقاييس وضبط الجودة اله -

 الهيئة العامة للمساحة الجيولوجية والثروات المعدنية  -

 المركز الوطني للأورام  -

 المركز الوطني لمختبرات الصحة العامة  -

 مركز قياس ودراسة الزلازل والبراكين  -

 مستشفى جبلة العام  -

 أكاديمية السعيد للعلوم والهندسة  -

 نية لصناعة الطلاء ومشتقاته الشركة الوط -

  

 

 

 

 

 

 الشراكة الدولية

 تم توقيع إتفاقيات تعاون وشراكة مع الجامعات الدولية الآتية: 

 جامعة العلوم الماليزية  -

 جامعة التكنولوجيا الماليزية  -

 الجامعة الأردنية  -

  جامعة الشرق الأوسط الأردنية -

 جامعة العلوم والتكنولوجيا الأردنية   -

متع الجامعة بعضوية اتحاد الجامعات العربية، إتحاد الجامعات الدولية ومقاره تركياا، اتحااد رؤسااء تتكما 

الجامعات العالمية، اتحاد الجامعات الإسلامية، وترتبط الجامعة بروابط متميزة ووثيقة مع مختلف الجامعات اليمنية 

ادل تادريب طالاب الجامعاات العربياة وتشاارك فاي والعربية والدولية. كما أن الجامعة عضو في المجلس العربي لتبا

ملتقيات هذا المجلس وتدرب كل عام مجموعاة مان الطالاب المتفاوقين مان خالال بارامج التادريب التاي تتبادلهاا ماع 

 الجامعات العربية الأعضاء في المجلس.
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 الشراكة الوطنية والدوليةتحليل سوات لمحور 

  (Weaknesses)  عفمواطن الض م (Strengths)مواطن القوة  م

1 
ط ارتبا دولياستحداث دائرة خاصة بالتعاون ال

 التعاون العربي والاجنبيالجامعة بعدد من برامج 
1 

عدم وجود سياسة واضحة لبناء وتفعيل الشراكة 
 المحلية والدولية 

2 
امتلاك الجامعة لعدد من المراكز الخدمية 

 والتدريبية والاستشارية الموجه لخدمة المجتمع
 

2 
تدني مستوى التنسيق والشراكة بين الجامعة 

في مجال ومؤسسات القطاع العام والخاص 
 وإجراء البحوث والدراسات تطوير البرامج

3 
وجود عدد من الاتفاقيات الموقعة بين الجامعة 

 وعدد من الجامعات الإقليمية والدولية
3 

تدني مستوى التنسيق والتكامل بين الجامعة 
 م العالي على المستوى الوطنيومؤسسات التعلي

4 
الجامعة معترف بها اكاديمياً على المستوى المحلي 

 والإقليمي والدولي
4 

لكليات لبناء شراكات لضعف القدرات الفنية 
 وعلاقات تعاون دولية 

 

   (Threats) المخاطر والتهديدات م  (Opportunities) الفرص م

1 
للسياحة التوجه الرسمي نحو إعلان إب عاصمة 

مركز وصل ك في اليمن والإفادة من مقوماتها
 رئيس بمدن ومناطق تجارية وبحرية 

1 
العوامل السياسية والأمنية تمثل التحدي الأكبر 
 لفاعلية التعاون والشراكة مع الجهات الخارجية

2 
التجانس الإجتماعي وتعدد المصادر الثقافية 

 واستجابة المجتمع المحلي يجعل للجامعة دوراً 
 بارزاً وريادياً في مختلف المجالات

2 
تحديات الوعي المؤسسي لدى القطاعين العام 

والخاص بأهمية الشراكة والتعاون مع الجامعات 
 في إحداث التنمية الشاملة للوطن

3 
توسع اهتمامات المجتمع المحلي بالأنشطة 

 والفعاليات التي يمكن للجامعة المساهمة فيها
3 

مية لتعزيز مفاهيم عدم وجود سياسات رس
 الشراكة )الرسمية والمجتمعية( والتنمية المستدامة 

4 
توفر فرص الإفادة من  اتفاقيات الشراكة الوطنية 
والدولية ومن الخدمات المجتمعية لمراكز الجامعة 

 الخدمية 

4 
وجود فجوة في علاقات الجامعة مع قطاعات 

 التنمية وسوق العمل

5 
رسمية على مستوى التوجه نحو تأسيس شراكة 

السلطتين المحليتين إب وتعز في إطار أقليم الجند 
 المتوسط جغرافياً على مستوى اليمن

5 
الركود الإقتصادي والسياسي وما يمثله من تحدي 

 أمام بناء وتفعيل شراكات تنموية مستدامة 
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  الجامعة رؤية

 

علم والبحث العلمي وخدمة المجتمع بما يلبي التميز على المستوى الوطني والعربي في التعليم والت

 يحقق معايير الجودة.ياجات التنمية الشاملة وإحت

 

 الجامعة رسالة

 

تلبيااة فااي بفعاليااة متميااز تسااهم مخرجاتااه  تقااديم تعلاايم عااال جامعااة وطنيااة تسااعى إلااى جامعااة إب

فااي الباارامج  تحقيااق معااايير الجااودةماان خاالال صاانع مسااتقبل الاايمن التنميااة الشاااملة واحتياجااات 

وبنااء  ،وتوفير بيئة جامعية داعماةالمعرفة وتطبيقها، لإنتاج  والارتقاء بالبحث العلمي، الأكاديمية

 فاعلة. شراكة وطنية ودولية

 
 الجامعة قيم

 

 الآتية:  يتها ورسالتها على القيمتركز الجامعة في تحقيق رؤ

 الإتقان والتميز
دة وتشجيع الإبداع والإبتكار والتفكير أداء كافة الأعمال بدرجة عالية من الجو

 الناقد والمبادرات الهادفة 

 الولاء المؤسسي
الفخر بالإنتماء للجامعة كمؤسسة وطنية والوفاء والإخلاص والتفاني في أداء 

 المهام وحب العمل وتقديره 

 المهنية
وتطوير الإلتزام بأخلاقيات المهنة والكفاءة في الأداء والبذل والعطاء والإنضباط 

 الذات والتعلم المستمر

 النزاهة
الإلتزام بالأمانة العلمية وتحري المصداقية وحماية الملكية الفكرية والإلتزام 

 بتطبيق المبادئ الأخلاقية في جميع المجالات 

 الإحترام المتبادل
التعامل القائم على الود وتقبل الآخر وصون الكرامة وإحترام الرأي الآخر 

 لفكر وضمان حرية ا

  تكافؤ الفرص
ضمان العدالة والمساواة والتعامل بإنصاف مع الجميع وفقا  لمعايير الكفاءة 

 والتميز 

  العمل الجماعي
العمل بروح الفريق الواحد وتظافر الجهود وتحسين أساليب الإتصال والحوار 

 والمشاركة في تحمل المسئولية وتبادل الخبرات 

 الشفافية والمساءلة
، وفق آلية جميع المستفيدينبوضوح وعلانية في جميع الأعمال مع  التعامل

 واضحة للتقييم والمساءلة 

 الوسطية والاعتدال
الإستقامة وإلتزام التوسط بين التطرف والحرية المطلقة في الأفكار والمعتقدات 

 والممارسات والمواقف  

 التعاون والشراكة
التعاون الوطنية والدولية والمرونة التأكيد على الشراكة المجتمعية وعلاقات 

 والإستجابة لاحتياجات المستفيدين
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 2025الاستراتيجية للجامعة  غاياتال

 

 : ىالأول غايةال

 الشفافية والمسائلةتعزيز نظم الحوكمة والإدارة وترسيخ اللامركزية ومبادئ الجودة و

 : ةالثاني غايةال

حاجاااات الفااارد لتلبياااة امعياااة والعلياااا تحساااين جاااودة ونوعياااة البااارامج الأكاديمياااة الج

 والمجتمع   

 : ةالثالث غايةال

تنمية واستثمار الموارد البشرية على أساس مهناي مبناي علاى القايم والمثال الجامعياة 

 العليا  

 : ةالرابع الغاية

 تطوير البيئة الجامعية الداعمة للتعليم والتعلم لرفع مستوى جودة مخرجات الجامعة  

 : ةالخامس الغاية

بناء قدرات البحث العلمي  والدراسات العليا على أساس من التخطيط المارتبط بأهاداف 

 التنمية     

 : ةالسادس الغاية

استكمال البنى التحتية وتنمية وتنظيم وتوجيه الموارد الذاتية لتحقياق أهاداف الجامعاة 

 الاستراتيجية      

 : ةالسابع الغاية

 والجامعات الأخرى وسوق العمل الوطني والدوليبناء شراكة حقيقية مع المجتمع 
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