
في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

1



في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

2

w� Èd�� W???OL�« wDF� ·u???�Ë Íd???A��« —UL��???�ö� …bz«“ WOL�√ w???�u� qEM???�
w???�Ozd�« Íb���« Ê«bO�Ë u???LM�« ÕU�H� Á—U???���U� w???LKF�« Y��K� W???K�I*« W???K�d*«
wLKF�« Y���« e�«d�Ë  UF�U'« dA�Ë d�uD�Ë ¡UA�ù UM��UM� w�uM� p�c� ¨UM�U�√

Æ U�uKF*« qOK%Ë lL� …eN�√Ë
`??�U???� t??K�«b???�??�  w??K?�                                

W�—uNL'« fOz—                                      



في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

3



في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

6

áeó≤ŸG

بعمــر ثورتيه مرتبط فــي اليمن العالي التعليــم عمر لاشــك أن
اليمن شهد حيث ،( و14 أكتوبر 62 – 1963م سبتمبر 26) المجيدتين
التعليم وكان  الحياة، جوانب كل على كبيرة تحولات ثورتيه قيام بعد
التحول كونه هذا شهدت التي الجوانب مقدمة في كل مستوياته في

. تنمية ومرتكز كل الكبيرة التحولات لكل ووسيلة هدفا
هذا في جيــدة مســاحة الجامعي العالي التعليم أخــذ وعليــه فقد
تأهيل الكوادر على والعمــل المختلفة مؤسســاته عبر بناء الاهتمام
مقدمتها التي يأتــي في أهدافه وتحقيق بــه النهوض على القــادرة
بما والتخصصات المجــالات وتأهيله في كل البشــري العنصر إعــداد
ومؤشراتها معطيات التنمية كل تستوعب تنموية شاملة لقاعدة يهيئ

المستقبلية.
الاهتمــام يعنــي العلمــي والبحــث فالاهتمــام بالتعليــم العالــي
العالي بالتعليم الاهتمام ولم يعد هــذا ، له والتخطيط بالمســتقبل
من وجوهرية أساسية سمة المتقدمة، بل صار الدول على مقتصرا
الاهتمام، هذا في الفارق وجود مع الدول كل به تهتم العصر ســمات

والإمكانيات. التجربة بفارق يتمثل الذي
المجال فــي هــذا قصيرة بلادنــا تجربــة مــن أن وعلــى الرغــم
كل في متكاملة إنشــاء بنيــة في طموحاتها تلبي كل لا وإمكاناتهــا
الجاد فإن الاهتمام العلمي، والبحث العالي جوانب ومستويات التعليم
أهم كونه البشري العنصر ء بنا في التعليم هذا بأهمية والمســؤول
المجالات مختلف وتأهيلها في إعدادها يجب العناصــر الإنتاجية التي
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مكن بما والإمكانات التجربة عقبتي تجاوز على ساعد قد والتخصصات
الثورة انطلاق منذ مؤسســات التعليم الجامعي إنشــاء على من العمل
تلك أدت فقد ، وعليــه الحاجة أولويات بحســب فيها والتوســع اليمنيــة
الكوادر المؤهلة من بكثير الدولة رفد في وساعدت المؤسســات دورها
حاجات من ولبت الكثير والعربيــة الأجنبية الكوادر عن حلت بــدلا التي

المجتمع.
وعدن صنعاء بجامعتي تمثــل قد الجامعي العالي التعليــم وإذا كان
المباركة اليمنية الوحدة قيام عام 1970 وحتى 1990م، عام نشأته منذ
الوحدة إعادة كثيرا بعد قد اختلف الأمر فإن اليمني، الوطن وإعادة لحمة
مسيرة التعليم في مهمة محطة العظيم الحدث هذا مثل اليمنية، حيث
وتوسعه تطوره في كبيرة ونوعية نقلة شهده من بما الجامعي العالي
التحول بفعالية هذا ساهم حيث اليمن، من كبيرة مســاحة غطى الذي
لبت التي كل التخصصات فــي مؤهلة بمخرجات البلد في رفــد كبيــرة
العالي التعليم أهداف من وحققــت الكثير من متطلبات التنمية الكثيــر

حدود. عند تقف التي لا
العلمي والبحث العالي في وزارة التعليم وإيماننا وعينا من وانطلاقا
، المســتقبلية الأمم حياة توجيــه وأهميته في العالــي بــدور التعليــم
هذا الكتاب بهــذا المجال المهتمين يدي بين تضع أن الوزارة رأت فقــد
الوقوف خلال في بلادنا من العالــي التعليم تاريخ مســيرة يرصد الذي
توسعها ومدى والأهلية- -الحكومية الجامعية نشأة المؤسســات على
التي والإدارية والتشــريعية التنظيميــة الأطر عــرض ، ثم وتطورهــا
توجيه هذه في ومهامها الــوزارة ودور المختلفة، الجامعات أداء تنظــم
تنظيــم البعثات في  دورها عــن فضلا والإشــراف عليها، المؤسســات
للاستفادة الشقيقة والصديقة الدول إلى (الجامعية والعليا) الدراســية

البلدان. تلك والاتفاقات الثقافية مع للعلاقات خبراتها وفقا من
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الوطنية للاســتراتيجية ملخصا الأخيــر فصله الكتاب فــي ويقــدم
تطوير لمشــاريع لــه، وعرضا المســتقبلية والرؤية العالي للتعليــم

السنوات الأخيرة. في الجامعي التي تمت التعليم العالي
مســيرة التعليم العالي عرضها الكتاب في التي القضايا أهم تلــك
وبيانات وإحصائيات مهمة بمعلومات العرض هذا سُند وقد ، بلادنا في
في بلادنا تجربة المســيرة التي مثلت بهذه يتعلق كل ما عن شــاملة

2007م. عام وحتى 1970م عام نشأته العالي منذ التعليم
ما لها وهيأت السياســية قيادتنا رعتها التي تجربتنا أخيرا هذه هي
المســيرة هذه تســتمر أن نســأل االله به، قامت بما القيام من مكنها
ويبقى الوطــن ، مســتقبل بناء في المســتقبلية وأن تحقــق رؤيتهــا
في ســاهموا الذين الامتنان لكل وعظيم الشــكر نقدم كل أن علينــا
علي الدكتور ســيما محتواه، ولا فشــكلت جهودهم الكتاب هذا إعــداد
العام الأمين التعليمية، الشؤون لقطاع الوزارة وكيل إسماعيل، قاسم
وختاماً الكتاب. إعداد في جهد بذله من لما للجامعات، الأعلى للمجلس
خدمة في الكتاب هذا من المرجوة والفائدة الغاية يحقق أن االله ندعو
االله فســيرى اعملوا «وقل بلادنا فــي والمهتمين به العالــي التعليــم

العظيم. صدق االله ورسوله والمؤمنون» عملكم

باصرة  علي أ.د. صالح
العلمي والبحث العالي التعليم وزير
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السيرة الذاتية لقيادات

وزارة التعليم العالي

والبحث العلمي
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w{UI�« r�U� bL�« ∫r�ô«
ÃËe�� ∫WO�UL��ô« W�U(«

∫W�u�U��«Ë WOz«b��ù«  U�«—b�«
Æ©ÎUI�U�® WOKCH�« WMDK��« 5M�K� WOz«b��ô« …dI� W�—b� ≠

Æ©ÎUI�U�® WOKCH�« WMDK��« 5M�K� WD�u�*« —U�$“ W�—b� ≠
Æ©ÎUI�U�® Êb� …dLF��� Êb� WOK� ≠

∫WOF�U'«  U�«—b�«
ÆuJ�u� WF�U� ≠ W�dOC���« WOKJ�« ≠

Æ©dO���U*« …œUN�® uJ�u� WF�U� ≠ œUB��ô« WOK� ≠
Æ©Á«—u��b�« …œUN�® uJ�u� WF�U� ≠ œUB��ô« WOK� ≠

∫WO�uJ(«Ë W�—«œù« V�UM*«
ÆÂ1978 ≠ 1976 s� ©ÎUI�U� V�–U� bNF�® WO�«d��ô« ÂuKF�« W�—b� d�b� ≠

ÆÂ1990≠1987 s� ULMO�K� W�UF�« W��RLK� ÂU� d�b� ≠
ÆÂ1993 ≠ 1990 s� wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« d�“Ë ≠

ÆÊü« v�� Â1995 cM� W�UI��« d�“Ë VzU� ≠

∫WL�Ë_«
Æd�L�u� 30 ‰öI��ô« ÂU�Ë ≠

Æv�Ë_« W�—b�« s� »«œü«Ë ÊuMHK� ‚UI���ô« ÂU�Ë ≠

∫WOLKF�« ÊU�K�« w� W�—UA*«
wLKF�« Y���« WO�O�«d��U� W�U)« W�«—b�« “U$«Ë wLKF�« Y���« ‰U�� w� WOLK� ÊU' …b� fOz— ≠

ÆÂ2013 ≠ 1993 W�œUI�« WM� s�dAFK� WOMLO�« W�—uNL�K�
ÆeF�Ë  u�dC� w�F�U� ¡UA�S� W�U)«  U�«—bK� WOLKF�« ÊU�K�« fOz— ≠

ÕU���« ‰u� W??????�«—b�« “U$«Ë WOMLO�« W�—uNL'« w� wMI��« r??????OKF��« ‰U�� w� WOLKF�« ÊU??????�K�« f??????Oz— ≠
ÆÂ1993 W�u�U��« bF� WOMI� b�UF� À«b���«Ë

∫wLKF�« ‰U�*« w� WO�—U)«  «¡UIK�«
ÆÂ1990 VK�Ë oA�œ WF�U� ≠

ÆÂ1990 Êœ—_« „u�dO�« WF�U�Ë WO�œ—ô« WF�U'« ≠
ÆÂ1992 dB�≠ wLKF�« Y���« WO1œU�« ≠

ÆÂ1992 dB�≠ WOLKF�« Àu��K� w�uI�« e�d*« ≠
ÆÂ1992 u�U� œ«bG� WF�U� ≠

ÆÂ1993 U��d� Êu�—u��« WF�U� ≠
ÆÂ1993 uJ��uO�« ≠

ÆÂ1993 Ëœ—u� WF�U� ≠
ÆÂ1993 ©Ëœ—u�® t� l�U��« ÀU��ô« e�d�Ë VKI�« ÷«d�« bNF� ≠

ÆÂ1993 wLKF�« Y��K� WO�œ—ô« WOJK*« WOFL'« ≠
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w�OFA�« tK�«b�� bL�� vO�� ∫r�ô«
ÆÂ1952Ø4Ø27 ≠ Êb� ∫œöO*« a�—U�Ë ÊUJ�

ÆœôË« 5 t�Ë ÃËe�� ∫WO�UL��ô« W�U(«
ÆW�eOK$ù«Ë WO�dF�« ∫ UGK�«

∫WOLKF�«  ö�R*«
ÆÂ1977 UO�O�≠ fK�«d� #UH�« WF�U� ¡UOLO� WO�d��«Ë ÂuKF�« w� ”u�—u�UJ��« W��—œ ≠

ÆÂ1980 UJ�d�√ ≠U�U��«≠ w�OJ�� bNF� WOzU�eOH�« ¡UOLOJ�« w� dO���U� ≠
ÆÂ1984 UJ�d�« ≠ WO�uM'« UM�ôË—U� WF�U�≠ WOKOK���« ¡UOLOJ�« w� WH�KH�« Á«—u��œ ≠

∫wHO�u�«Ë w1œU�_« Ã—b��«
ÆÂ1978 ¡UFM� WF�U�≠ ÂuKF�« WOK�≠ ¡UOLOJ�« r�� bOF� ≠

ÆÂ1980 ¡UFM� WF�U�≠ ÂuKF�« WOK� ≠ ¡UOLOJ�« r�� b�U�� ”—b� ≠
ÆÂ1984 ¡UFM� WF�U�≠ ÂuKF�« WOK� ≠ WOKOK���« ¡UOLOJ�« b�U�� –U��« ≠
ÆÂ1989 ¡UFM� WF�U�≠ ÂuKF�« WOK� ≠ WOKOK���« ¡UOLOJ�« „—UA� –U��« ≠

ÆÂ1988≠1985 s� …d�H�« w� W�e�d*« ÀU��ô«  «d���� fOz— ≠
ÆÂ1986 1984≠ s� …d�H�« w� ÂuKF�« WOK� w� bO�d��« ‰ËR�� ≠

ÆÂ1993 ≠ 1990 s� …d�H�« w�  U�ËdOH�« ŸËdA� ‰ËR��
ÆÂ1988 ≠ 1986 s� …d�H�« w� »öD�« ÊËR� …œUL� qO�Ë ≠

ÆÂ1992 ≠ 1988 cM� WF�U'« d�b� VzU� b�U�� ≠
 1992 cM� f�—b��« W�O� ¡UC�« ÊËR�Ë WO1œU�ô« ÊËRAK� WF�U'« d�b� VzU� b�U??????�� ≠

ÆÂ1993 ≠
ÆÂ2001 ≠ 1993 WO�dF�« dB� W�—uNL� w� w�UI� —UA��� ≠

ÆÂ1997 ≠ 1996 s� »öD�« ÊËRA� WF�U'« fOz— VzU� ≠
ÆÂ1998 ¡UFM� WF�U� ÂuKF�« WOK�≠ WOKOK���« ¡UOLOJ�« —u��œ –U��« ≠

ÆÂ2003≠2001 wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« d�“Ë ≠
ÆÂ2006 ≠ 2003 s� Êb� WE�U�� k�U�� ≠

ÆÊü« v�� 2006 s� WL�UF�« 5�√ W�Ëb�« d�“Ë ≠

w�OFA�«  bL�� vO��  ÆœÆ√
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∫WOB�A�«  U�UO��« ∫ ÎôË√

ÕË«— »U�u�«b�� ∫r�ô«
ÆeF�≠ Â1952 ∫œöO*« ÊUJ�Ë a�—U� ≠

ÆÊ«b�Ë t�b�Ë ÃËe�� ∫WO�UL��ô« W�U(« ≠
ÆÊb� WF�U� fOz— ∫WO�U(« WHO�u�« ≠

∫WOLKF�«  ö�R*« ∫ ÎUO�U�

Ãd���« ÂU� W�«—b�« bK� hB���« q�R*« Â
1977 ¡UFM� WF�U� WO�d� WG� f�U�O� 1

1982 dB�≠ fL� 5� WF�U� WO�d� WG� dO���U� 2

1986 dB�≠ fL� 5� WF�U� WO�d� WG� Á«—u��œ 3

∫WO1œU�_« WHO�u�« ∫ ÎU��U�
Æ„—UA� –U��√ WOLKF�« W�—b�« ≠

Æ UO�U�� hB�� ¡UFM� WF�U� »«œü« WOKJ� Î«d{U�� qLF� ≠

∫WI�U��« nzU�u�« ∫ ÎUF�«—
ÆÂ1989 ≠ 1987 s� ¡UFM� WF�U� »«œü« WOK� qO�Ë ≠

ÆÂ1992 ≠ 1989 s� wLKF�« Y���«Ë UOKF�«  U�«—b�« bOL� VzU� ≠
ÆÂ≠1994 1992 s� ¡UFM� WF�U�≠  UGK�« e�d� bOL� ≠

ÆÂ2001 ≠ 1994 s� W{U�d�«Ë »U�A�« d�“Ë ≠
ÆÂ2003 ≠ 2001 s�  UMO�Q��«Ë WO�b*« W�b)« d�“Ë ≠

ÆÂ2006 ≠ 2003 s� wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« d�“Ë ≠

ÕË«— »U�u�«b�� œÆ√
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∫WOB�A�«  U�UO��« ∫ ÎôË√

…d�U� wK� `�U� ∫r�ô«
Æ u�dC� WE�U�� öJ*« ≠ Â1952 ∫œöO*« ÊUJ�Ë a�—U� ≠

Æ¡UM�√ 3 t�Ë ÃËe�� ∫WO�UL��ô« W�U(« ≠
ÆwLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« d�“Ë ∫WO�U(« WHO�u�« ≠

∫WOLKF�«  ö�R*« ∫ ÎUO�U�

Ãd���« ÂU� W�«—b�« bK� hB���« q�R*« Â

1976 Êb� WF�U� UO�«dG� Øa�—U� ”u�—u�UJ� 1

1982 UO�U*√≠ ÃeO�ô WF�U� d�UF� Y�b� a�—U� dO���U� 2

1986 UO�U*√≠ ÃeO�ô WF�U� d�UF� Y�b� a�—U� Á«—u��œ 3

∫WO1œU�_« WHO�u�« ∫ ÎU��U�
Æ–U��√ WOLKF�« W�—b�« ≠

Æd�UF� Y�b� a�—U� hB�� ¡UFM� WF�U� WO�d��« WOKJ� Î«d{U�� qLF� ≠

∫WI�U��« nzU�u�« ∫ ÎUF�«—
ÆÂ1993 1987≠ s� a�—U��« r�� fOz— ≠

ÆÂ1994 ≠ 1991 s� UOKF�«  U�«—b�«Ë wLKF�« Y���« bOL� ≠
ÆÂ1995 d�UM�≠ 1994 d�L�u� WO1œU�_« ÊËRAK� Êb� WF�U� fOz— VzU� ≠

ÆÂ1995 d�u��« ≠ 1995 d�UM� Êb� WF�U� fOz— ‰UL�Q� rzU� ≠
ÆÂ2003 d�L���≠ 1995 d�u��« s� Êb� WF�U' ÎU�Oz— ≠

ÆÂ2006 d�«d��≠ 2003 d�L��� s� ¡UFM� WF�U' ÎU�Oz— ≠

…d�U� wK� `�U� ÆœÆ√

13



التعليم العالي في الجمهورية اليمنية

14

w�«b�e�« e�e� b�«u�«b�� ∫r�ô«
Æ¡UFM� WF�U�� –U��« ∫qLF�« ≠

ÆWO�Ëb�«  U�öF�« w� Á«—u��œ ∫q�R*« ≠

∫WOLKF�« …dO��«
ÆÂ1967 ÂU� dB� W�—uNL�≠ fL� 5� WF�U� s� f�U�OK�« W�—œ ≠

 …b��*«  U�ôu�«≠ Â«œd�u� WF�U� s� WO�Ëb�«  U�öF�«Ë w�Ëb�« Êu�UI�« w� dO�??????��U*« W�—œ ≠
ÆWOJ�d�ô«

ÆWF�U'« fH� s� Á«—u��b�« W�—œ ≠

∫…—uAM*« Àu���«Ë  UH�R*«
Æw�Ëb�« Êu�UI�«Ë dO��« ≠

ÆrOJ���« v�« WN�«u*« s� wMLO�« ÍdO�—ù« Ÿ«eM�« ≠
ÆrOJ���« ≠

ÆWO�Ëb�«  ULEM*« ≠
Æ—U���« Êu�U� s� W�dH�� Àu�� ≠

∫…d�???????�«
ÆÊu�UI�«Ë WO�dA�« ÂuKF�« WOK� w� Â1976 ÂU� cM� w�Ëb�« Êu�UI�«Ë dO��« …œU* ”—b� ≠

Æ…—U���« WOK� w� ”—b� ≠
ÆW�dA�« WOK� w� ”—b� ≠

ÆÊU�—ô«Ë …œUOI�« WOK� w� ”—b� ≠
ÆÂ1981 ≠ 1978 ¡UFM� WF�U' ÎU�Oz— ≠
ÆÂ1983 ≠ 1982 rOKF��«Ë WO�d�K� Î«d�“Ë ≠

ÆÂ1994 ≠ 1990 w�UF�« rOKF��« d�“u� ÎU�zU� ≠
ÆœËb�K� WOM�u�« WM�K�« w� Î«uC� ≠

ÆwMLO�«≠ ÍdO�—ù« Ÿ«eM�« w� WO�Ëb�« rOJ���« W�O� ÂU�√ sLO�« wK�2 b�« ≠
ÆWOMLO�« ≠ W�œuF��« W�d���« œËb(« WM' w� Î«uC� ≠

ÆWOMLO�«≠ WO�ULF�« W�d���« œËb(« WM' w� Î«uC� ≠
ÆW�d�A*« w�dF�« qLF�« W�uEM� d�uD�� WO�dF�« WF�U�K� 5O�u�UI�« ¡«d�)« WM' w� Î«uC� ≠

w�«b�e�« e�e� b�«u�«b�� ÆœÆ√

14



التعليم العالي في الجمهورية اليمنية

15

dND*« bL�� bL�� ∫ r????????�ô«
Â1950Ø9Ø18 ∫ œöO*« a�—U�

wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“Ë ¡UFM� ∫w�U(« Ê«uMF�«
¡UFM� WF�U� ¨WO�d��« WOK� ¨WOMLO�« W�—uNL'« ¨¡UFM� ©1351® » Æ’ ∫rz«b�« Ê«uMF�«

ÆwLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« d�“Ë VzU� ∫w�U(« qLF�«
Æ‰U� rOKF� ¨W�u�d� …—«œ≈  ∫hB���« ‰U��

∫WOLOKF��« WOHK)«
ÆÂ1972 Í“UGM� WO�OK�« WF�U'« ¨ŸUL��« rK�Ë WH�K� ∫”u�—u�UJ�

ÆÂ1976 WOJ�d�_« …b��*«  U�ôu�« ¨©7�M�uK�® U�U�b�« WF�U� W�u�d� …—«œ≈ ∫dO���U�
ÆÂ1986 WOJ�d�_« …b��*«  U�ôu�« ¨d�—« Ê« ¨s�A�O� WF�U� ¨W�u�d� …—«œ≈  ∫ Á«—u��œ

∫WOKLF�« …d�)«
ÆwLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« d�“Ë VzU� ∫Êü« 2001≠ uO�u�

Æ¡UFM� WF�U� ¨WO�d��« WOK� ¨ W�u�d��« …—«œù« r�� fOz—  ∫Â1994 – Â1991
Æ¡UFM� WF�U� fOz— VzU�  ∫Â≠1981 Â1976

 WO�d��« …—«“Ë ¨r??????OKF��« d�uD� ŸËd??????A� d�b� ‰UL�Q� r??????zU� ∫Â1976d??????�u��« ≠Â1976 fD??????��√
 ÆrOKF��«Ë

 ŸËdA� ‰Ë√ ¨rOKF��« d�uD� ŸËd??????A� cOHM�� UOKF�« WM�K�« w� ÍcOHM� uC�  ∫Â1974 ≠ Â1973
 qLF�« v�≈ W�U{≈ ÆWOMLO�« WO�dF�« W�—uNL'« w� rOKF��« d�uD�� t�u� s�

Æw�UEM�« dO� rOKF��« ŸËdA� dO�) dOEM�
rOKF��«Ë WO�d��« …—«“Ë ¨jOD���« …—«œ≈  ∫Â19973 – 1972fD��√

 ∫UN��—b�� ÂU� w��« œ«u*«
 ∫¡UFM� WF�U� w� ∫ ÎôË√

 ¨WO??????�—b� …—«œ≈ ¨sLO�« w� WO??????�—b*« …—«œù«  öJ??????A� ¨W�u�d��« …—«œù« w� W��b(«  U�U&ô«
 ÆWO�ö�ù« WO�d��«

 ∫…b��*« WO�dF�«  «—U�ù« WF�U� w� ∫ ÎUO�U�
 rOEM��«≠—U�J�« r??????OKF� ¨W??????O�d��« ‰u??????�√ ¨”—«b*« w??????� W�d??????A��« œ—«u??????*« …—«œ≈ ¨WO??????�—b� …—«œ≈

ÆWO�—b*« …—«œù« w� l�—UA� ¨w�—b*« rOEM��«¨w�—b*«
ÆW�eOK$ù«Ë WO�dF�« 5�GK�U�  U�«—b�«Ë ÀU��_« s� b�bF�« dA�Ë V��

dND� bL�� bL�� ÆœÆ√

15
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œuJ�« s��� bL�� ∫r�ô«

ÆÂ1992 ≠ 1990 …d�H�« ‰ö� wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“Ë qO�Ë ≠
ÆtK�« WL�— v�≈ qI��« ≠
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 s�b�Ë bOF� qN� bL�√ ∫ r�ô«   ≠
 Â1952 fD��√ 10 Ø öJ*« –  u�dC� Ø sLO�« ∫ œöO*« a�—U�Ë ÊUJ�   ≠

 Æ ÊU�M�Ë  —u�– W�ö� Æ  ¡UM�√ W�L) »√ Ø ÃËe�� ∫ WO�UL��ô« W�U(«   ≠
¡U�eOH�« r�� ≠ÂuKF�« WOK� –UO�u�uMJ��«Ë ÂuKFK�  u�dC� WF�U� ∫qLF�« Ê«uM�   ≠

dL� b��� —«u�� – s�œUOB�« w� – öJ*« ∫sJ��« Ê«uM�  ≠
 dwahdeen58@yahooÆcom ∫w�Ëd�J�ù« b�d��«   ≠

 ∫  ö????�R?L?�«
 ÆÂ1979 W�dEM�« ¡U�eOH�« w� dO���U�  –1

 Â1988 W�dEM�« ¡U�eOH�« w� Á«—u��œ –2
      

 ∫ W?OLK?F�« »U?I�_«
 1983≠1979    b????O?F� – 1
 1987≠1983    ”—b?� – 2
2008≠1987   b�U�� –U��√ – 3

2008   „—UAÔ� –U��√ – 4
∫ UNKG� w��« nzU�u�« r�√

    Â1983≠1979 öJ*« ≠ WO�d��« WOK� ≠¡U�eOH�« r�� fOz— – 1 
1990 ≠ 1988 öJ*«≠WO�d��« WOK� bOL� VzU� – 2 

 1992 ≠ 1990wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“u� WO����«  U��R*« ÂU� d�b� – 3 
1995 ≠ 1992 wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“u� w�UF�« rOKF��« ŸUD� qO�Ë – 4 
1997 ≠ 1995 rOKF��«Ë WO�d��« …—«“u� wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« ŸUD� qO�Ë – 5

1998 ≠ 1997 rOKF��«Ë WO�d��« d�“Ë —UA��� –  6
2000 ≠ 1998     WOMLO�« WF�U'« ÂU� 5�√ – 7 

2004 ≠ 2000 œ«bG� – WOMLO�« W�—uNL'« …—UH�� w�UI� —UA��� – 8 
  ∫ w1œU�_« ◊UAM�«

 ∫WO�U��« œ«u*« f�—b� – 1 
 ¨W�KB�« ÂU??????��_« ¡U�eO�¨ WOLJ�« UJ??????O�UJO*« ¨ WOJO??????�öJ�« UJO�UJO*« ¨W??????�UF�« ¡U??????�eOH�«

 Æ WOzUB�ù« ¡U�eOH�« ¨WO�O�UMG�ËdNJ�« W�dEM�« ¨W�ËuM�«  ö�UH��« ¨UJO�UM�œu�d��«
∫ÀU??�??�_« 

ÆWOLKF�«  ö�*« w� ÎU��� 18 dA�
∫UNO� W�—UA*« X9 w��«  «d9R*«Ë  «ËbM�« 

ÆWO*U�Ë WOK��  «Ëb�Ë  «d9R� 6 w� W�—UA*«          

s�b�Ë bOF� qN� bL�√
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w�uB�« bzU� tK�«b�� bL��  ∫ r??�ô«

ÆÂ1955d�«d�� 12 ∫ œöO*« a�—U�
fHM�« rK�Ë WO�d��« w� Y���« Z�UM� ∫ hB���«

∫UNKG� w��« ‰UL�_«
ÆÂ1991≠89  ¨¡UFM� WF�U� – WO�d��« WOKJ� ¨Íu�d��« d�uD��«Ë Àu���« …b�Ë fOz—   ≠

ÆÂ1995 – 1991 ÂU� s� ¡UFM� WF�U� – WO�d��« WOK� bOL�  ≠
ÆÂ1987 ÂU� cM� WO�UD�d� WK�� ¨©JET® ¢f�—b�K� WO�d��«¢ WK�* 5LJ;« W�O� uC�  ≠

ÆÂ1989 ÂU� cM� »dF�« 5�u�d��« œU%« uC� ≠
ÆÂ1996≠1994 ÂU� s� Íu�d��« d�uD��«Ë Àu���« e�d* wLKF�« fK�*« uC� ≠

ÆÂ1997≠1996 ÂU� s� ¡UFM� WF�U�� w1œU�_« d�uD��« …dz«œ fOz— ≠
ÆÂ1997≠1996  UO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�« WF�U�� wLKF�« Y���«Ë UOKF�«  U�«—b�« bOL� ≠ 

ÆÂ2001≠1997 ÂU� s� Íu�d��« d�uD��«Ë Àu���« e�d� d�b�   ≠
ÆÂ2001≠1997 ÂU� s� W�u�d��«  U�«—b�«Ë Àu���« WK�� d�d% W�O� fOz— ≠

1997≠ WOMLO�« W�—uNL'« w� Z�UMLK� UOKF�« WM�K�« uC� ≠
ÆÂ2003≠2001 wLKF�« Y���« ŸUDI� wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“Ë qO�Ë ≠
ÆÂ2003≠2002 WOMLO�« W�—uNL'« w� wLKF�« Y��K� vK�_« fK�*« ÂU� 5�√ ≠

ÆÊü« v��Ë 2003≠ eF� WF�U� fOz— ≠

∫WO�«—b�«  ö�R*«
 WJKL*« ¨ZM�d�??????�« WF�U� ¨©5LKFLK� wMN*« lO�D��« ‰U�� w�® WO�d��« w� WH??????�KH�« Á«—u��œ ≠ 1

Æ1986Æ…b��*«
 ¨…b��*« WJKL*« ¨ZM�d��« WF�U�¨©Íu�d��« Y���« Z�UM� w� hB��® WO�d��« w� dO���U� ≠ 2

Æ1982
ÆÂ1980 ¨…b��*« WJKL*« ¨u��ö� ¨ZO�u� q� Êœ—u�  WOK�¨  WO�d��« w� UOK� …œUN� ≠ 3

ÆÂ1977 ¨¡UFM� WF�U� ¨WO�d��« w� ”u�—u�UJ� ≠ 4

∫W�—«œù«Ë WOLKF�«  «d�)«
Æ ôU�� …b� w� …dO�� W�—«œ≈ …d�� t� ≠

∫wLKF�« ◊UAM�«
Æ©ÎU��� 20 s� d��«®  U�«—b�«Ë ÀU��ô« s� b�bF�« Y�U�K� ≠

w�uB�« tK�«b�� bL�� ÆœÆ√
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v�dC(« bL�� bL�« Æœ Æ«
∫ WOLKF�«  ö�R*«

 WO�O�«d��ù« …—«œù« Á«—u��œ 1992 v�«  1988 
ÆWOJ�d�_« …b��*«  U�ôu�« – WO�O�«d��« …—«œ≈ ∫hB���«

   1982 ≠  1979  ‰UL�_« …—«œ≈ dO���U� ≠ 
ÆUJ�d�√ ≠  q�u9 ∫hB���« ≠

 1978 ≠  1974 ∫ …—U& ”u�—u�UJ�  ≠
ÆWO�dF�« dB� W�—uNL� ≠‰UL�√ …—«œ≈ ∫hB���«

∫WO�U��« Z�«d��« ÕU�M� XKL�√ WO�U{ù«  ö�R*«
Æ 1988 tO�u�≠ 1987 tO�u� ≠

Æ1986 tO�u�1986≠ q�d�≈ ≠UJ�d�√≠—b�u� WF�U�≠ W�bI�*« …—«œù« ≠
Æ1984 fD��√ ≠ 1984 tO�u� ≠UJ�d�√≠ Ãd���O�≠ Ãd���O� WF�U�≠5�—b*« V�—b� ≠

Æ1985tO�u�1985≠u�U� ¨¡UFM�≠ W�—«œù« ÂuKFK� wM�u�« bNF*«≠5�—b*« V�—b� ≠
Æ1983 tO�u�≠ 1983 u�U� Æ¡UFM�≠ W�—«œù« ÂuKFK� wM�u�« bNF*«≠ Í—UA��ô« qLF�«  «—UN� ≠

Æ1990 d�L��œ≠ 1980 d�L��œ ÆÊœ—_«≠ W�—«œù« ÂuKFK� WO�dF�« WLEM*«≠ ULEM*« d�uD� ≠
ÆUJ�d�√≠ ÊU�A�O�≠ ZM�e�ô ‚d� WF�U�≠ Í—«œù« ‰UB�ô«  «—UN� ≠

ÆUJ�d�«≠ b�—uK�≠  U�ËdA*« rOOI�Ë …—«œ« ≠
∫f�—b��«

Æ1997 uO�u�≠ 1992d�u��« ¡UFM� WF�U�≠ …—U���« WOK� ¨„—UA*« WO�O�«d��ô« …—«œù« –U��√ ≠
Æ 1990 d�L��œ≠d�UM� Æ¡UFM� WF�U� ≠…—U���« WOK� ¨ b�U�*« ‰UL�_« …—«œ≈ –U��√ ≠

≠‰UL�_«Ë …—«œô« W??????OK�≠tOJ�d�ô« …b??????��*«  U�ôu�« W??????F�U� ¨WO�O�«d�??????�ô« …—«œô« ”—b� b�U??????�� ≠
Æ1987 q�d�√≠ 1982 u�U� ¨UJ�d�√≠UO�—uHO�U�

Æ¡UFM� ¨W�—«œù« ÂuKFK� wM�u�« bNF*« ¨UOKF�«  U�«—b�« Z�U�d� w� ‰UL�_« …—«œ≈ d{U�� ≠
∫W�—«œô« ‰UL�ô«

Æ UF�U�K� vK�ô« fK�LK� ÂUF�« 5�_«≠w�UF�« rOKF��« …—«“Ë qO�Ë ≠
ÆrOKF��«Ë WO�d��« …—«“Ë —UA��� ≠

Æ UMO�Q��«Ë WO�b*« W�b)« …—«“Ë —UA��� ≠
Æ¡UFM� WF�U� ¨œUB��ô«Ë …—U���« WOK� ¨‰UL�ô« …—«œ≈ r�� fOz— ≠

Æ¡UFM� WF�U� ¨œUB��ô«Ë …—U���« WOK� ¨WOKJ�« fK�� uC� ≠
ÆWOMLO�« WF�U'«≠ œUB��ô«Ë …—«œô« WOK� ¡UM�« fK�� uC� ≠

Æ¡U??????FM� ≠ W�—«œô« ÂuKFK� vM�u�« bNF*U� ‰UL�ô« …—«œ« Z�U�d� fOz—Ë UOKF�«  U�«—b�« W�F� fOz— VzU� ≠
∫WOLK� ÀU��√

Æ…—uAM� dO�Ë …—uAM� UOKL� U���Ë W�—Ë 20 s� d��« œ«b�≈ ≠
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∫WOB�A�«  U�UO��« ∫ ÎôË√

qO�UL�≈ r�U� wK� ∫r�ô«
ÆeF� ≠ 1945 ∫œöO*« ÊUJ�Ë a�—U� ≠

Æ¡UM�« 6 t�Ë ÃËe�� ∫WO�UL��ô« W�U(« ≠
 5�√ ¨WOLOKF��« ÊËR??????A�« ŸUDI� wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“Ë qO�Ë ∫WO�U(« WHO�u�« ≠

ÆÂ2004 ÂU� cM�  UF�U�K� vK�_« fK�*« ÂU�

∫WOLKF�«  ö�R*« ∫ ÎUO�U�

Ãd���« ÂU� W�«—b�« bK� hB���« q�R*« Â
1978 ‚«dF�«≠ œ«bG� WF�U�  U�Ë—e� W�U�Ë ”u�—u�UJ� 1

1984 WOJ�d�ô« …b��*«  U�ôu�« w�«—“ rOKF� œU�—≈ dO���U� 2

1992 WOJ�d�ô« …b��*«  U�ôu�« w�«—“ rOKF� œU�—≈ Á«—u��œ 3

∫WO1œU�_« WHO�u�« ∫ ÎU��U�
Æ„—UA� –U��√ WOLKF�« W�—b�« ≠

ÆWOH�— WOLM�Ë w�«—“ œU�—≈ hB�� ¡UFM� WF�U�≠ W�«—e�« WOKJ� Î«d{U�� qLF� ≠

∫WI�U��« nzU�u�« ∫ ÎUF�«—
ÆÂ1981 ≠ 1976 »≈ WE�U�0 w�«—e�« bNF*« d�b� VzU� ≠

ÆÂ1988 ≠ 1985 »≈ WE�U�0 w�«—e�« bNF*« d�b� ≠
ÆÂ1993 ≠ 1992 s� rOKF��«Ë WO�d��« …—«“u� wMI��«Ë wMN*« rOKF��« W�ON� Z�UM*« dO�� ≠

Â2001 ≠ 1999 …b��*« 3ú� wzU/ù« Z�U�d��U� dIH�« s� nOH��K� WO�dH�« …b�u�« d�b� ≠
ÆÂ2004 ≠ 2001 s� ¡UFM� WF�U� W�«—e�« WOK� bOL� VzU� ≠

∫ U�«—b�«Ë ÀU��ô« ∫ ÎU��U�
Æ U�«—b�«Ë ÀU��ô« s� b�bF�« t� ≠

qO�UL�≈ r�U� wK� Æœ
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∫WOB�A�«  U�UO��« ∫ ÎôË√

Æ—uFA�« bL�� wK� ∫r�ô«
ÆWL�UF�« W�U�« ≠ Â1960 ∫œöO*« ÊUJ�Ë a�—U� ≠

Æ¡UM�« 5 t�Ë ÃËe�� ∫WO�UL��ô« W�U(« ≠
Æw�Ëb�« ÊËUF��«Ë  U�F��« ŸUDI� wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“Ë qO�Ë ∫WO�U(« WHO�u�« ≠

∫WOLKF�«  ö�R*« ∫ ÎUO�U�

Ãd���« ÂU� W�«—b�« bK� hB���« q�R*« Â
1989 ¡UFM� WF�U� ‰UL�« …—«œ≈ ”u�—u�UJ� 1

1992 WOJ�d�ô« …b��*«  U�ôu�« W�U� …—«œ≈ dO���U� 2

2000 ‚«dF�«≠ œ«bG� WF�U� W�U� …—«œ≈ Á«—u��œ 3

∫WO1œU�_« WHO�u�« ∫ ÎU��U�
Æb�U�� –U��√ WOLKF�« W�—b�« ≠

ÆW�U� …—«œ≈ hB�� ¡UFM� WF�U� œUB��ô«Ë …—U���« WOKJ� ÎÎ«d{U�� qLF� ≠

∫WI�U��« nzU�u�« ∫ ÎUF�«—
ÆÂ1989 ≠ 1986 s� ¡UFM� WF�U� »«œü« WOK� ÂU� 5�√ ≠

ÆÂ1995 ≠ 1992 s� ¡UFM� WF�U�� WO�U*« ÊËRA�« ÂU� d�b� VzU� ≠
ÆÂ2000 ≠ 1995 s� œ«bG� w� sLO�« …—UH�� b�U�� w�UI� —UA��� ≠

—uFA�« bL�� wK� Æœ
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∫WOB�A�«  U�UO��« ∫ ÎôË√

Æw{Ëd�« tK�«b�� .dJ�«b�� ∫r�ô«
Æ¡UFM� WE�U�� ≠ Â1955 ∫œöO*« ÊUJ�Ë a�—U� ≠
Æ UM� Àö�Ë b�Ë t�Ë ÃËe�� ∫WO�UL��ô« W�U(« ≠

  U�öF�«Ë  U�F��« ŸU??????DI� wLKF�« Y���«Ë w??????�UF�« rOKF��« …—«“Ë qO�Ë ∫W??????O�U(« W??????HO�u�« ≠
ÆWO�UI��«

∫WOLKF�«  ö�R*« ∫ ÎUO�U�

Ãd���« ÂU� W�«—b�« bK� hB���« q�R*« Â

1982 ¡UFM� WF�U�≠ …—U���« WOK� ‰UL�« …—«œ≈ WO�UO� ÂuK�Ë œUB��« 1

1990 UJ�d�«≠ w�U�M� WF�U� W�U� …—«œ≈ W�U� …—«œ≈ 2

2002 dB� ≠f�u��« …UM� WF�U� W�U� …—«œ≈ W�U� …—«œ≈ 3

∫WO1œU�_« WHO�u�« ∫ ÎU��U�
ÆWO�UO��« ÂuKF�« r�I� b�U�� –U��√ WOLKF�« W�—b�« ≠

ÆW�U� …—«œ≈ hB�� ¡UFM� WF�U� œUB��ô«Ë …—U���« WOKJ� Î«d{U�� qLF� ≠

∫WI�U��« nzU�u�« ∫ ÎUF�«—
ÆÂ2005 u�U�≠ 2004 d�UM� ¡UFM� WF�U�� Âö�ù«Ë WO�Ëb�«Ë W�UF�«  U�öF�« …dz«œ fOz— ≠

ÆÂ2005 uO�u� ≠ 2003 uO�u� wF�U'« –U��ö� ¡UFM� WF�U� …ezU� d� 5�« ≠
ÆÂ2006 d�L�u� ≠ 2005 u�U� Âö�ù«Ë W�UF�«  U�öF�« ÂU� d�b� ≠

ÆÂ2006 d�L�u� ¡UFM� WF�U�� b�U�*« ÂUF�« 5�_« ≠

∫WOLKF�« ÀU��ô« ∫ ÎU��U�
ÆsLO�« w� wK;« „öN��ô«Ë WOJL��« …Ëd��« ≠

ÆY�U��« r�UF�« ‰Ëœ w� W�UF�« …—«œù« ‰U�� w� V�—b��« ≠
ÆW�ËU��*« nO�u��« ’d� s� 5�—«œù« n�«u� ≠

ÆW�—«œù« WOK�UH�« 5�% w� eOH���« —Ëœ ≠

w{Ëd�« .dJ�«b�� Æœ
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ةيةية
ينين نمنم

ميمي
يليل ا

ةيةية
يرير و

وهوه
همهم

مجمج
جلجل
ا يفيفي

يليلي اعاعا علعل ا ميميم يليل لعلع عتعت تلتل ا

∫hC’G π°üØdG

نشأة التعليم العالي 
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ó``«``¡```ª``J

¨UN�U�KD��Ë UN�U�UO��« W�UJ�  UFL��*« b�d� Íc�« w�O�«d��ô« bO�d�« w�UF�« rOKF��« q�1
bF� Íc�« Íd???A��« ‰U*« ”√— ‰U�� w� —UL��???�ôU� WK�L�*« W�d???A��« WOLM��«  ôU�� r�√  bF�Ë
nK��0 WOLM��« WOKLF� Íd???IH�« œuLF�« u� ÊU???��ùU� ¨‚ö�ù« vK� —UL��???�ô« Ÿ«u�√ r�√Ë v�—√
¨q�I�???�*U� ÂUL��ô« wMF� t� ÂUL��ô«Ë ¨WO�UI��«Ë WO???�UO��«Ë W�œUB��ô«Ë WO�UL��ô« UN��«u�
Èu�_« ÍdA��« dBMF�« pK�9 w��« w� W�uI�« W�_U� ¨ UN�u� ”U�√Ë 3ú� WOIOI(« …Ëd��« u�Ë

Æ «—UN�Ë ·—UF� s� tJK�1 U0 WOK�U� d��_«Ë
U� Èu�???�0 q�L�� WHK��*« WO��—U��« q???�«d*« d��  UFL��LK� Í—U???C(« —u???D��« ”U???OI�Ë
 «—UN*« ¡UM� w� —uD� s� rOKF��« t�b�√ U�Ë w�dF� ÃU��≈Ë wLK� “U$≈ s�  UFL��*« pK� t�“d�√
rOKF��« W�Ëb�« X�Ë√ bI� «c�Ë ¨ÍbIM�« ¡«d��«Ë ÍœU*« —uD��U� fO�Ë ¨ W�dA��«  «—bI�«Ë WO�U��ù«

ÆsLO�« UN�  d� w��« q�«d*« nK��� d�� UN��U�—Ë UNL�œË UN�UL��« w�UF�«
w�UF�« rOKF��« …dO???�* o�u� Íc???�« ‰Ë_« »U�J�« u� r???J�b�√ 5� Íc�« »U???�J�« «c???� Ê_ «d???E�Ë
”œU???��« w�—u� ÂUO� cM� Á—u???D�Ë t�Q???A� q�«d� ÷«dF�???�« Í—ËdC�« sL� s???LO�« w???� w???F�U'«
 oOI% …œU�S� Î«—Ëd???� 5�bO�*« 1963 d???�u��√ s� d???A� l�«d�«Ë Â1962 d�L��???�  s???� s�d???AF�«Ë
ÂuIM???� p�c�Ë  ÆÂ2007 «c???� UM�U� v�≈ ôu???�Ë ¨Â1990 u???�U�22 w???� W???�—U�*« W???OMLO�« …b???�u�«
 1991 ÂUF�« s� WO�U��«Ë Â1990 ÂU???F� wN�M�Ë 1970 ÂUF� √b???�� v�Ë_« ∫5�K�d� v???�≈ UNLO???�I��

ÆÂ2007 v�≈

∫©Â1990 – 1970 ® v�Ë_« WK�d*«
XK�9Ë w{U*« ÊdI�« s� l�U��« bIF�« lKD� v�≈ sLO�« w� wF�U'« w�UF�« rOKF��« …QA� œuF�
¨Â1970Ø6Ø16 w� —œUB�« 42 r�— Í—u???NL'« —«dI�« V�u0 Â1970 ÂU� ¡UFM� W???F�U� ¡U???A�S�

ÆÊu�UI�«Ë WF�dA�« WOK�Ë WO�d��« WOK� ∫UL� ¨5�OK� „«c�¬ XL{Ë
q�u% U�ö�Ë ÊbF� UOKF�« WO�d��« WOK� X��Q� Â1970 d�L???��œ w� Î«b�b%Ë t???�H� ÂUF�« w�Ë
ÊU�OKJ�« ÊU�U� XK��Ë ¨Â1972 ÂU� w� WO�«—e�« ÂuKFK� d�U� WOK� v�≈ WO�«—e�« ÂuKFK� d�U� bNF�

ÆÂ1975 ÂUF� 22 r�— Êu�UI�U� Â1975 ÂU� X��Q� w��« Êb� WF�U� …«u�
r� s�dO�� UF�u�Ë «—uD� ÊU�F�U'«  bN� w{U*« ÊdI�« s�  UOMO�UL��«Ë  UOMOF���« ‰ö�Ë
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 bN???� –≈ ¨ UE�U;« s� b�bFK� «b��« q� ¨Êb�Ë ¡UFM� „«c�¬ s�dD???A�« w�L�U� vK� «dB�I�
WO�UFO�???�ô« W�UD�« w�Ë w???�«dG'« l???�u��«Ë  UOKJ�« œb???� w� «œdDC� «—u???D� ¡U???FM� W???F�U�
…—U���« WOK�Ë ÂuKF�« W???OK�Ë »«œü« WOK� X�???A�√ Â1974 ≠1973 ÂU� wH� ¨W???OLKF�«  U???BB���«Ë

ÆÂ1984 v�≈ 1983 ÂUF�« w� W�bMN�«Ë VD�« U�OK� X�A�√ ULO� ¨œUB��ô«Ë
¡U???A�≈ p�c�Ë ¡UFM� WF�U' Ÿd� ‰ËQ� e???F� WM�b0 WO�d��« W???OK� ¡U???A�≈ Â1985 ÂU???F�« bN???�Ë
ÂU� W��� WO�d��« WOK� Ë Â1988 ÂU� »≈ w� WO�d��« WOK�Ë Â1987 ÂU???� …b�b(« w� W???O�d��« W???OK�
WODG�� WLN� …—Ëd{  UE�U;« pK� w� WO�d��«  UOK� ¡U???A�≈ w� l???�u��« «c� ¡U� b�Ë ÆÂ1989
wLKF� œb� w� e???�F�« WODG�Ë Íu�d��« q???I(« w� qLFK� WK�R*« —œ«u???J�« s� œö???��«  U???�UO��«

ÆÍu�U��«Ë w�U�_« rOKF��«
WO�d��« WOK�Ë Â1974 ÂU???� ÊbF� œUB��ô«Ë …—U???���« w�OK� ¡U???A�S� Êb� WF�U� XF???�u� U???LO�
W???�bMN�«Ë ‚uI(« w�OK� ¡U???A�≈ v�≈ W�U{ùU� ¨Â1975 ÂU� ÊbF� VD�« WOK�Ë Â1974 ÂU� öJ*U�
ÂU� Z( d???�� WO�d��« W???OK�Ë ¨Â1979 ÂU???� 5�√ —U???�$e� W???O�d��« W???OK� ¡U???A�≈ -Ë ¨Â1978 ÂU???�

ÆÂ1980

¡UFM� w�F�U� vK� «—uBI� wF�U'« rOKF��« q� Â1990 v��Ë s� U�U� s�dA� Èb� vK�Ë
WO�öI�???�U� ÊöLF� ÊU�OLOKF��« ÊU�???��R*« ÊU�U� XOI�Ë ¨ UE�U;« iF� w� ULN�Ëd�Ë Êb???�Ë

ÆULN� 5�U� 5O�u�U� 5F�dA� V�u0 U��A�√ ULN�u� …dO��
 ¨WOK� 19 5�F�U'« w???�  UOKJ�« œb� ÊU� W�—U�*« W???OMLO�« …b�u�« oOI% …œU�≈ Êö???�≈ q???O��Ë
 ÂuK�  UOK� 7 v�≈ ŸuM�« YO� s???� X�“u� ¨ Êb� WF�U� w�  UOK� 8Ë ¡UFM� W???F�U� v???� W???OK� 11

ÆWO�U��≈ ÂuK� WOK� 12Ë WOIO�D�
 œb� ÊU�Ë ¨W��U�Ë U��U� 39.990¨ 1990 ÂU???F�« w� 5�F�U'« w� »öD�« œb???� w�UL�≈ m???K�Ë

Æ Î«uC�1073 “ËU��� ô 5�F�U'« w� 5OMLO�« s� WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√

∫ ©Â2007 – 1991® ∫ WO�U��« WK�d*«
 rOKF�K� w��c�« dBF�« W???K�d� W�—U�*« WOMLO�« …b�u�« oOI% …œU???�≈ bF� U� W???K�d� q???�9     
WO�u� WKI�Ë Î«d???O�� ÎUF???�u�Ë ÎözU� Î«—uD� rN*«Ë ÍuO(« ŸUDI�« «c� bN???� YO� sLO�« w???� w???�UF�«
WO�UFO��ô« W�UD�« YO� s� Ë√ UN�U???��√Ë UN�UOK� œb�Ë WO�uJ(«   UF�U'« œb� YO� s� ¡«u???�
w�«dG'« l???�u��«Ë  P???AM*«Ë w�U�*« ‰U�� w� Ë√ f�—b��« W???�O� ¡UC�√Ë W???OLOKF��«  U???�d�*«Ë
w� WL�U???�*« s� tMOJ9Ë w�UF�« rOKF��« w� —UL��???�ö� ’U)« ŸUDIK� ‰U�*« `�� s� ÎöC�

ÆWOLM��«Ë d�uD��« WOKL�
W�Ëb� W�uJ� ‰Ë√ w???� wLKF�« Y???���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“Ë ¡U???A�≈ u� W???K�d*« Ác� e???O1 U???�Ë
rOKF��«  U???��R� ¡«œQ� ¡UI�—ô«Ë U�d�uD� vK� qLF�«Ë  U???F�U'« vK� ·«d???�ù« v�u�� ¨…b???�u�«

Æ‰U�*« «c� w�  U�UO��«Ë jD)« r�—Ë w�UF�«
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 U��R� nK��� s� W�ËR???�*« WN'« UN�u� wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“Ë  dL�???�« b�Ë
 U???��R*« 5� oO???�M��«Ë WOLOKF��« 5�«uI�«Ë `z«uK�«Ë Z�«d��«Ë W�ƒd�« œ«b�≈ w� ¨w�UF�« rOKF��«
…—«“Ë q�u��Ë …b�b'« W???�uJ(« qOJ???A�Ë Â1993 q�d�√  U�U���« bF� U�ƒUG�≈ - v???�� W???HK��*«
w� …—«“u�« qOJ???A� …œU�≈ - Ê√ v???�≈ w�UF�« rOKF��« …—«“u???� WK�u*« ÂU???N*U� ÂU???OI�« r???OKF��«Ë W???O�d��«
dOO��� …—«“Ë qOJ???A�� W�K*« W�U(«Ë w�UF�« rOKF��« w� dO�J�« l???�u��« r�( «dE� Â2001 ÂU�

ÆWHK��*« t�ËR�
w�UF�« rOKF��« ‰U???�� w� WLN*«  «—u???D��« s� b???�bF�« X???�b� Â2001Ë1994 5???�UF�« 5???�Ë
WO�uJ�  UF�U�4 fO�Q� - Â1996 ÂUF�« w�Ë ¨Â1995 ÂU� eF� WF�U� fO�Q� - YO� wF�U'«
¡U� b�Ë ÆUO�u�uMJ��«Ë ÂuKFK�  u�dC� WF�U� –…b�b(« WF�U� ≠ »≈ WF�U� ≠ —U�– WF�U� ∫w�
w� œdDC*« uLM�«Ë wF�U'« rOKF��« vK� b�«e�*« ‰U��û� W�—Ëd{ W�U��???�« dO�J�« l???�u��« «c�
X�d� l???�u��« «c� ‰ö�Ë ¨W�UF�« W�u�U��«  U�d�� »UFO�???�«Ë ¨WOMLO�« W�—uNL'« ÊUJ???� œb�
s� WIDM� q� w� WOLM��«  U�KD��Ë  U�UO��« w�K� U�Ë—b� l�u��« p�– ÊuJ� Ê√ vK� W�uJ(«

Æ UF�U'« pK� UNO� X�A�√ w��« o�UM*«
¨≠…b�u�« q�� ÊU� UL� ≠ jI�  w�uJ(« rOKF��« vK� wF�U'« rOKF��U� l�u��« «c� dB�I� r�
rOKF��« ‰U�� w� —UL��???�ö� 5�«u�Ë WLE�√Ë  UF�d???A� ‰ö� s� ’U)« ŸUDIK� ‰U�*« `�� q�
vK�Ë ¨‰U�*« «c� w� W�Ëb�« ¡U��√ s� nOH���«Ë W�—U???A*« w� W�d� ‰U*« ”√— ¡UD�ù wF�U'«

 ¨WOK�√ WOK�Ë WF�U� 15 ÕU���« U???N��u0 - ¨ÎUBO�d� 15 w�UF�« rOKF��« …—«“Ë  —b�√ b???I� p???�–
ÆÂ1993 ÂU� s� Î¡«b��« WOK� 55 rC�

5�F�U'« vK� jGC�« nOH�� w� WOK�_«Ë WO�uJ(«  UF�U'« œb� w� l�u��« «c� r�U�Ë
w� W???�«—b�« WK�«u* W�u�U��« wK�U� s� dO�� œb� ÂU�√ W�dH�« ÕU�√Ë Êb�Ë ¡UFM� 5�O???�Ozd�«

Æ UO�H�« ÎU�uB�Ë rN�Ë–Ë rNOK�√ 5�Ë rNI�UM�
 dO�� b� v�≈ WO{U*« W???�ö��« œuIF�« w� WOK�_«Ë W???O�uJ(« WOMLO�«  UF�U'« XL�U???� b???�Ë 
X�UD��«Ë ¨wLOK�ù« ‚u��«Ë ’U)« ŸUDI�«Ë W�Ëb�«  U��R* WK�R*« WOM�u�« —œ«uJ�« dO�u� w�

 ÆWO�M�_«Ë WO�dF�«  «d�)«Ë 5H�u*« s� ôb� WOK�� —œ«u� ‰ö�≈
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w??�uJ(« wF�U'« w�UF�« rOKF��« —uD�Ë …QA�

lL��*«  U�UO��« V�«Ë Î«dO�� ÎUF�u� bN� t�√ dO� ¨nB�Ë œuI� W�ö� sLO�« w� wF�U'« rOKF��« dL� ÈbF�� ô
nK��0Ë s�u�« Ÿu�— w� rOKF��« d???A� vK� WO???�UO��« …œUOI�«Ë W�Ëb�« ’d� r�d�Ë ¨wF�U'« rOKF��«  U???��R*

ÆÂ1990 u�U� 22 w� W�—U�*« …b�u�« oOI% bF� ULO� ô  U�u��*«Ë  ôU�*«
ÆÂ1963d�u��√14 …—u???�Ë ¨Â1962d�L��???� 26 …—u� ÂUO�  bF� U� v�≈ wF�U'« w�UF�« rOKF��« …Q???A� W???�«b� œu???F�Ë
WF�d???A�« WOK�Ë WO�d��« W???OKJ� ¡UFM� W???F�U�  √b� YO� Êb???�Ë ¡UFM� w???�F�U� œö???O� ÂU???� Â1970 ÂU???F�« b???F�Ë
WOK� XKJ???� bI� Êb� WF�U� U�√ Æ©ÂuKF�«Ë »«œü«Ë WO�d��«®  UBB�� rC� „«c???�¬ WO�d��« WOK� X???�U�Ë ¨Êu???�UI�«Ë

Æv�Ë_« UN�«u� UOKF�« WO�d��«
WF�U� w� - YO� ¨ UOKJ�« s� œb� ¡UA�U� ÊU�F�U'« XF�u� wF�U'« rOKF��«  U�d�* œö��« W�U( W�O��Ë
W�bMN�«Ë VD�« w�OK�Ë Â1976Ø75 ÂU� œUB��ô«Ë …—U���« WOK�Ë ¨Â1974Ø73 ÂU� »«œü«Ë ÂuKF�« w�OK� `�� ¡UFM�
ÂU� eF� w� UN� ŸËd� `�� w� WO�d��« WOK� XF�u� p�– s� ÎöC�Ë ¨Â1985Ø84 ÂU� W�«—e�« WOK�Ë ¨Â1984Ø83 ÂU�

ÆÂ1988 ÂU� »≈ w�Ë Â1987 ÂU� …b�b(« w�Ë ¨Â1985
ÆÂ1974 ÂU� öJ*« ØWO�d��«Ë ¨…—U���« w�OK�Ë Â1972 ÂU� WO�«—e�« ÂuKFK� d�U� WOK� `�� - bI� Êb� WF�U� U�√
WOK� X����« ÂUF�« fH� w�Ë Â1975 WM???�� 22 r�— Êu�UI�« V�u0 Êb� WF�U� ¡U???A�≈ —«d� —b� Â1975 ÂU� w�Ë
ØWO�d��« WOK�Ë Â1978 ÂU???� —U�$“ØWO�d��« WOK�Ë ¨Â1978 ÂU� ‚uI(«Ë W???�bMN�« w�OK�Ë ¨WO�B�« Âu???KF�«Ë V???D�«

ÆÂ1980 ÂU� d��
q� oKDM� t�u� WO�UO��« …œUOI�« ÂUL��« s� …dO�� W�U�� wF�U'« rOKF��« c�√ W�—U�*« …b�u�« d�� ⁄Ëe� l�Ë
w�UF�« rOKF��«  U��R� ¡UA�≈ w� Î«dO�� ÎUF�u� ©Â2007≠1990® …b�u�« dL� s� WKOKI�«  «uM��«  bN� –≈ ¨WOLM�
¨Â1995eF� WF�U� ∫w???�Ë  ¨Êb�Ë ¡UFM� w�F�U� V�U� v???�≈ WO�uJ�  UF�U� 6 fO???�Q�� q�9 Íc???�«Ë ¨w???F�U'«
¨1996UO�u�uMJ��«Ë Âu???KFK�  u�dC� W???F�U� ¨1996 —U???�– WF�U� ¨1996 …b???�b(« W???F�U� ¨Â1996 »≈ W???F�U�
œb� w�UL�≈ w� …dO�� …œU�“  UF�U'« œb???� w� …œU�e�« Ác� V�U� b�Ë Æ©fO???�Q��« X%® Â2007 Ê«dL� W???F�U�Ë

ÆW�—U�*« …b�u�« oOI% bF� WOK� 76 UNM� `� Ô��Ô√ ¨WO�U��≈Ë WOIO�D� WOK�  95 mK� Íc�«  UOKJ�«
 W�Ëb�« ÂUL��ô «bO???�& WOMLO�« W�—uNL'«  UE�U�� rEF� wDGO�  UF�U'« œb� w� l???�u��« «c� ¡U� b�Ë 
UN�UBB��Ë WO�uM�« UN�UOK� Ë UNK�√ s� X�A�√ w��« UN�«b�√ WO�uJ(«  UF�U'« s� WF�U� qJ� Ê√ –≈ ¨nOJ�«Ë rJ�U�

ÆW�œUB��ô«Ë WO�UL��ô« UN��O�Ë w�«dG'« UNDO; WLzö*«
ÆfO�Q��« a�—U� V��� WO�uJ(«  UF�U'« œb� `{u� ©1Ø1® r�— ‰Ëb�
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fO�Q��« a�—U� V��� WO�uJ(«  UF�U'« ∫©1Ø1® ‰Ëb�

W??????F?????�U???????'« r????????�«fO�Q��« WM�
¡UFM� WF�U�Â1970

Êb� WF�U�Â1975
eF� WF�U�Â1995

—U�– WF�U�Â1996
…b�b(« WF�U�Â1996

»≈ WF�U�Â1996
UO�u�uMJ��«Ë ÂuKFK�  u�dC� WF�U�Â1996

©fO�Q��« X%® WO�u�uMJ��« Ê«dL� WF�U�Â2007

∫  UOK????????J�« ≠√
t�OL�Q� w�u�« l�Ë ¨Êb�Ë ¡UFM� w�F�U� w�  UOK� 4 “ËU��� r� WF{«u�� W�«b� wF�U'« w�UF�« rOKF��« bN�
 ¨WOIO�D� ÂuK�  UOK� 7 UNM� ¨ Â1990 ÂU� WOK� 19 5???�F�U'« w� U�œb� qBO�  UOKJ�« œb� w� …œU???�e�«  dL�???�«

 ÆWO�U��≈ ÂuK� WOK� 12Ë
 WOK� 36 ∫UNM� ¨Â2007 ÂU� WOK� 95 v�≈ Â1990 ÂU� WOK� 19 s� WO�uJ(«  UF�U'« w�  U???OKJ�« œb???� œ«“ b???�Ë

 ÆWO�U��ù«Ë W�u�d��« ÂuKF�«  UBB�� vK� Íu�% ¨WO�U��≈ ÂuK� WOK� 59 Ë ¨WOIO�D� ÂuK�
 U2Ë ÆWO�U???��≈ ÂuK� WOK� 34Ë WOIO�D� ÂuK� WOK� 19 UNM� ¨WOK�_«  UOKJ�«Ë  UF�U'« w???� WOK� 53 s???� Îö???C�
v��Ë W�—U�*« …b�u�« ÂUO� cM� % 668 XGK� wK�_«Ë w�uJ(« wF�U'« rOKF��« w� l???�u��« W�???�� Ê√ b$ o�???�

Æ©2Ø1® r�— ‰Ëb� ¨…b�u�« ÂUO� bM� tOK� ÊU� UL� ¨Êü«
WO�uJ(«  UF�U'U� WO�U��ù«Ë WOIO�D��«  UOKJ�« œb� w� …œU�e�« ∫©2Ø1®‰Ëb�

WF�U'« r�«
197019902007

WOKJ�« Ÿu�WOKJ�« Ÿu�WOKJ�« Ÿu�
WOIO�D�WO�U��≈ŸuL��WOIO�D�WO�U��≈ŸuL��WOIO�D�WO�U��≈ŸuL��

¡UFM� WF�U�22471181826
Êb� WF�U�1135841317
eF� WF�U�≠≠≠≠358

—U�– WF�U�≠≠≠≠7512
…b�b(« WF�U�≠≠≠≠4711

»≈ WF�U�≠≠≠≠448
 u�dC� WF�U�≠≠≠≠6713

ÂUF�« w�UL�ù«03371219365995
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في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

2007 ÂU� WO�uJ(«  UF�U'« w� WO�U��ô«Ë WOIO�D��«  UOKJ�« V�� ∫©1Ø1® r�— qJ�

∫  UBB���« ØÂU��_« ≠»
Êb� WF�U� w�Ë ¨WOIO�D��« ÂuKF�« w� b�«Ë r�� UNM� ¨ÂU��√ 5 Â1970 ÂU� ¡UFM� WF�U� w� ÂU��_« œb� ÊU�
 ÂU��_« œb� mK� b�Ë ÆWO�U��ù« ÂuKF�« w� UNK� ¨ UBB��ØÂU???��√ 10 ÂU???��_« œb� ÊU� ©Êb� UOKF�« WO�d��« WOK�®
ÂuKF�« w� ÎUL???�� ©84®Ë WOIO�D��« ÂuKF�« w� ÎUL???�� 24 ∫UNM� ¨ UBB�� ØÂU???��√ 108 Â1990 ÂU� 5�F�U'« w�

ÆWO�U��ù«
 448 v�≈ Â1990 ÂU�  UBB�� ØÂU???��√ 108 s� WO�uJ(«  UF�U'« w�  UBB���«Ë ÂU???��_« œb� œ«“ b�Ë
 325Ë ¨WOIO�D��« ÂuKF�« w� ÎUBB�� ØÎUL???�� 123 UNM� ¨©…—dJ�  UBB�� % 82® ¨Â2007 ÂU� ÎUBB�� ØÎUL???��
 79 UNM� ¨W???OK�_«  UOKJ�«Ë  U???F�U'« w� ÎUBB�� Ø ÎUL???�� 207 s???� ÎöC� ¨WO�U???��ù« Âu???KF�« ÎU???BB�� Ø ÎUL???��
 œb????� w???�U???L�≈ `�BO� ÆWO�U???��ù« ÂuKF�« w???� ÎUBB�� Ø ÎUL???�� 128Ë ¨W???OIO�D��« Âu???KF�« w???� ÎUL???�� Ø ÎU???BB��
 ¨WOIO�D��« ÂuKF�« w� ÎUOBB�� ÎUL???�� 202 UNM� 655 WOK�_«Ë WO�uJ(«  UF�U'« w�  UBB���«Ë ÂU???????�????�ô«

Æ©9Ø1 ¨3Ø1® r�— ‰Ëb� ¨Â1990 ÂU� w�  UBB���« ØÂU��_« œb� w�UL�≈ s� % 506 …œU�e�
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في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

WO�U��ù«Ë WOIO�D��«  UBB���« ØÂU????�??�_« œb???� ∫ ©3 Ø1® ‰Ëb�
Â2007 ¨ 1990 ¨1970 …d�H�« ‰ö� WO�uJ(«  UF�U'« w�

WF�U'« r�«

197019902007

 UBB���« Ø ÂU��_« œb� UBB���« Ø ÂU��_« œb� UBB���« Ø ÂU��_« œb�

WOIO�D�WO�U��≈ŸuL��WOIO�D�WO�U��≈ŸuL��WOIO�D�WO�U��≈ŸuL��
¡UFM� WF�U�14516446031103134

Êb� WF�U�≠101084048187088
eF� WF�U�≠≠≠≠≠≠133144

—U�– WF�U�≠≠≠≠≠≠222850
…b�b(« WF�U�≠≠≠≠≠≠113344

»≈ WF�U�≠≠≠≠≠≠112435
 u�dC� WF�U�≠≠≠≠≠≠173653

ÂUF�« w�UL�ù«114152484108123325448

2007 ÂU� WO�uJ(«  UF�U'« w� WO�U��ô«Ë WOIO�D��«  UOKJ�« W��� ∫©2Ø1® r�— qJ�
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في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

∫WO�uJ(«  UF�U'« w� Êu�u�I*« »öD�« ≠Ã
 rOKF��« s� w� r� s2 ÊUJ��« œb� w� …dO�J�« …œU�e�« s� W&UM�« wF�U'« rOKF��« vK� VKD�« …œU�e� «dE�
w��« WOLKF�«  U???BB���« ÕU???���« w� l???�u��« …—Ëd{Ë ÎU�uM???� W�UF�« W�u�U��«  U???�d�� œ«b???�√ b???�«e�Ë w???F�U'«
w� WO�UFO��ô« W�UD�« l�—Ë ‰u�I�« W�UO� w� l�u��U� …—«“u�« X�U� bI� ¨wLOK�ô«Ë wK;« qLF�« ‚u� UN�U���
w�UL�≈ mK� b�Ë ¨wF�U'« rOKF��U� ‚U���ôU� 5��«dK� W�dH�« W�U�≈ ·bN� p�–Ë rzö� ÍuM� ‰bF0  UF�U'«
 w�UL�≈ mK� ULMO� ¨W��U�Ë U��U� 65¨517 Â2007Ø2006 w???�«—b�« ÂUF�« w� ‰u�IK� WDD�*« WO�UFO�???�ô« W�UD�«

Æ ©4 Ø1® r�— ‰Ëb� Æ5�u�I*« w�UL�≈ s� % 29.8 ÀU�ù« q�9 W��U�Ë U��U� 55¨844 ÎUOKF� 5�u�I*«
 2007 ÂUF�« w� WO�uJ(«  UF�U'« w� WOKFH�«Ë WDD�*« WO�UFO��ô« W�UD�« ∫ ©4 Ø1® ‰Ëb�

WF�U'« r�«j?????D???�??*«2007
—u?????�–ÀU??????�≈w�U?????L�≈

¡UFM� WF�U�2407916892560622498
Êb� WF�U�13000502524767501

eF� WF�U�8042486038748734
—U�– WF�U�462045379175454

…b�b(« WF�U�5560363824326070
»≈ WF�U�501620046972701

 u�dC� WF�U�520022346522886
w�UL�ù«6551739191665455844

Â2007Ø2006 WO�uJ(«  UF�U'« w� ©wKFH�«Ë jD�*«® ‰u�IK� WO�UFO��ô« W�UD�« l{u� ∫©3Ø1® r�— qJ�

wKFH�«jD�*«

55844

6551765000

55000

45000
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في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

∫WO�uJ(«  UF�U'U� ÊuI��K*« »öD�« ≠œ
Â1990 ÂU????� w�Ë ÆW��U�Ë Î U????��U� 278 Êb????�Ë ¡UFM� w????�F�U� w????�  Â1970 ÂU????� 5I��K*« »ö????D�« œb????� “ËU????��� r????�
w� 5I��K*« »ö????D�« œb� w�UL�≈ s????� % 15.5  U��UD�« X????K��Ë Æ ÎW��U�Ë ÎU????��U� 39.990 5????�F�U'« w????� r????�œb� m????K�

Æ5�F�U'«
»öD�« œb� lH�—« W�—U�*« WOMLO�« …b�u�« ÂUO� bF� oI% Íc�« wF�U'« rOKF��« ‰U�� w� dO�J�« l�u��« l�Ë
 55.475 rNM� ÀU???�ù« œb� ¨W��U�Ë ÎU��U� 195.023 v???�≈ Â2007Ø2006 ÂU� W???O�uJ(«  UF�U'« w???� 5???I��K*«

Æ©5Ø1® r�— ‰Ëb� ÆWO�uJ(«  UF�U'« lOL� w� 5I��K*« œb� w�UL�≈ s� % 28.4 sK�1Ë W��U�
2007≠1990≠1970 Â«u�_« w� WO�uJ(«  UF�U'U� 5I��K*« »öD�« œb� ∫©5Ø1® r�— ‰Ëb�

WF�U'« r�«
197019902007

5I��K*« œb�5I��K*« œb�5I��K*« œb�
—u�–ÀU�≈ŸuL��—u�–ÀU�≈ŸuL��—u�–ÀU�≈ŸuL��

¡UFM� WF�U�121412531560465636216757752137197146

Êb� WF�U�985515322281546377418365950227867

eF� WF�U�131881092624114

—U�– WF�U�10618279013408

…b�b(« WF�U�8724582014544

»≈ WF�U�7075319510270

 u�dC� WF�U�580318717674

ÂUF�« w�UL�ù«2195927833788620239990139.54855475195.023

2007≠1990≠1970 Â«u�_« w� WO�uJ(«  UF�U'U� 5I��K*« »öD�« œ«b�√ `{u� ∫©4Ø1® r�— qJ�
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في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

∫ WO�uJ(«  UF�U'« s� Êu�d��*« »öD�« ≠?�
 ¨¡UFM� WF�U� s� 9 ∫ ÎU�d��� 162 r�œb� ÊU�Ë ¨Êb�Ë ¡UFM� w�F�U� s� 5�d��*« WFOK� Â1974 ÂU� bN�

ÆW�d��� 55 rNMO� ¨©Êb�≠UOKF�« WO�d��« WOK�® Êb� WF�U� s� U�d��� 153Ë Æ©ÊU��d���® rNMO�
Æ5�d��*« w�UL�≈ s� % 20  U�d��*« q�9 ¨U�d��� 2397 5�F�U'« s� 5�d��*« œb� mK� Â1990 ÂU� w�Ë

s� 5�d��*« œb???� n�UC� W???�—U�*« …b???�u�« bF� w???F�U'« rOKF��« ‰U???�� ÁbN???� Íc�« d???O�J�« l???�u��« l???�Ë
YO� ¨œbF�« «c� w� …bO� W�U???�� ÀU�û� ÊU�Ë ÆÂ2006Ø2005 ÂU� ÎU�d��� 25¨220 mK�� W???O�uJ(«  U???F�U'«

Æ©6Ø1® r�— ‰Ëb� Æ5�d��*« œb� w�UL�≈ s� % 31¨8 sN���� XGK�
2006≠1990≠1974 Â«u�_« w� WO�uJ(«  UF�U'« s� 5�d��*« »öD�« œb� ∫©6Ø1® r�— ‰Ëb�

WF�U'« r�«

197419902006
5�d��*« œb�5�d��*« œb�5�d��*« œb�

—u�–ÀU�≈ŸuL��—u�–ÀU�≈ŸuL��—u�–ÀU�≈ŸuL��

¡UFM� WF�U�729128131415957539279510334

Êb� WF�U�9855153636166802239614263822

eF� WF�U�289920584957

—U�– WF�U�11783271505

…b�b(« WF�U�11457601905

»≈ WF�U�11144161530

 u�dC� WF�U�9172501167

ÂUF�« w�UL�ù«105571621917480239717188803225220

2007≠1990 ≠ 1974 Â«u�_« w� WO�uJ(«  UF�U'« s� 5�d��*« »öD�« œ«b�√ `{u� ∫©5Ø1® r�— qJ�
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∫WO�uJ(«  UF�U'« w� r�Ëb�U��Ë ©ÊuOMLO�«® WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ ≠Ë
r�œb� œ«“ YO� ¨5OMLO�« rN�b�U???��Ë WO???��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� w� …dO�� …œU�“ WOMLO�«  UF�U'«  bN???�
v�≈ ¨Â1978 ÂU???� ≠ Êb� WF�U� w� «uC� 102Ë ¨¡U???FM� WF�U� w� «uC� 28 ∫r???NM� ¨ Î«b�U???��Ë Î«u???C� 130 s???�
 ¨Êb� WF�U� w� «uC� 647Ë ¨¡UFM� WF�U� w� «uC� 426  ∫rNM� Â1991Ø1990 ÂU� w� «b�U��Ë «uC�1073

Æ Î«bOF� 314Ë ¨ ÎU�—b� 278 s�b�U�� …c�U�« 404 ¨ ÎU�—UA� Î«–U��√ 59 ¨ Î«–U��√ 18 ∫rNM�
 ¨ ÎU�—U???A� Î«–U�???�√ 480 Ë ¨ Î«–U�???�√ 181 ∫rNM� ¨Â2007 ÂU� WO�uJ�  UF�U� 7 w� Î«b�U???��Ë Î«uC� 5¨034 v�≈ œbF�« œ«“ b�Ë

ÆÂ1990 ÂU� œbF�« tOK� ÊU� UL� % 369 …œU�e� ¨ Î«bOF� 1670Ë ¨ ÎU�—b� 786 ¨ Î«b�U�� Î«–U��√ 1917
sK�1 ≠ Â1990 ÂU� Î«b�U???��Ë «uC� 153 s� œ«“ rN�b�U???��Ë WO???��—b��« W�ON�« ¡UC�√ s� ÀU�ù« œb� Ê√ UL�
ÊU� UL� % 425 …œU�e�Ë  ¨WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ w�UL�≈ s� % 16 sK�1 Â2007 ÂU� «uC� 803 v�≈ ≠ % 14

Æ©7Ø1® r�— ‰Ëb� ÆÂ1990 ÂU� œbF�« tOK�
wLKF�« VIK�« V��� 5OMLO�« s� rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� ∫©7Ø1® r�— ‰Ëb�

Â2007 ≠ 1990 5�UF�« w� WO�uJ(«  UF�U'« w�

wLKF�« VIK�«
1990w�UL�ù«2007

w�UL�ù« –«–«

–U��√180181783181

„—UA� –U��√5725946020480

b�U�� –U��√3703440417072101917

”—b�22256278672114786

bOF�2536131412144561670

w�UL�ù«920153107342318035034

wLKF�« VIK�« V��� 5OMLO�« s� rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« œ«b�√ `{u� ∫©6Ø1® r�— qJ�
2007 ÂU�Ë 1990ÂU� 5� WO�uJ(«  UF�U'« w�
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∫Â2007 ÂU� WO�uJ(«  UF�U'« w� r�Ëb�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ ≠“
 ÂU� 5OMLO�« dO�Ë 5OMLO�« s� rN�b�U???��Ë WO???��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� w�UL�≈ Ê√ v�≈  UOzUB�ù« dO???A� 
 WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ w�UL�≈ s� % 13 ÊuK�1 ¨5OMLO�« dO� s� «uC� 779  ∫rNM� ¨«uC� 5¨813 mK�  Â2007

Æ©8Ø1® r�— ‰Ëb� ¨WO�uJ(«  UF�U'« w� rN�b�U��Ë

r????N?????�b????�U???�???�Ë WO��—b???��« W�???ON�« ¡U?????C�√ œb?????� ∫©8Ø1® r�— ‰Ëb�

Â2007 ÂU� WO�uJ(«  UF�U'« w� WO�M'«Ë wLKF�« VIK�« V���

wLKF�« VIK�«
wM1

w�UL�ù«
wM1 dO�

w�UL�ù« w�UL�ù«
ÂUF�« –«–«

–U��√17831811629171352

„—UA� –U��√4602048019114205685
b�U�� –U��√17072101917254392932210

”—b�672114786451964850
bOF�121445616703610461716

w�UL�ù«42318035034688917795813

 WO�M'« V��� rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ V�� ∫©7Ø1® r�— qJ�
Â2007 ÂU� WO�uJ(«  UF�U'« w�

 5OM1 dO�
 % 13

ÊuOM1
 % 87 
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Á—uD�Ë wK�_« wF�U'« w�UF�« rOKF��« …QA�

W�—U�*« WOMLO�« …b�u�« oOI% …œU�≈ bF� WLN*«  «—uD��« s� b�bF�« sLO�«  bN�
 U�ö�û� q�U???� Z�U�d� cOHM�  «—u???D��« pK� W�bI� w???�Ë  ¨Â1990 u???�U� 22 w???�
iF� w� —UL��???�ô« w� ’U)« ŸUDI�« „«d???�≈ u�� t�u��«Ë W???OKJON�«Ë W???�œUB��ô«
‰U�*« W�Ëb�« X�???��√ bI� ¨r???OKF��« ‰U�� U???NM�Ë ¨W???O�U��ù«Ë W???O�b)«  U???�UDI�«
v��Ë ‰U???H�_« ÷U�— s� t???K�«d�Ë t�«u�√ n???K��0 rOKF��« ‰U???�� w???� —UL��???�ö�

Æw�UF�« rOKF��«
’U)« ŸUDI�« l� WK�U� W�«d� oK�� W�Ëb�« ÊU1≈ vK� Î«bO�Q� …uD)« Ác�  ¡U�Ë
—UL��???�ô« q�1 –≈ Æt???�bI�Ë t�CN�Ë s???�u�« ¡U???M� w� W???K�UH�« WL�U???�*« s???� t???MJ9
UN�eO�—Ë W???OLM��« ·b� ÊU???��ù« Êu� UNL�√Ë  «—UL��???�ô« v�—√ Íd???A��« dBMF�« w???�

ÆWO�U�_«
WOKJ�« ¡U???A�S� ¨Â1992 ÂU� v???�≈ wK�_« wF�U'« r???OKF�K� v???�Ë_«  U???�«b��« œu???F�Ë
b�Ë ¨Â1992 ÂU???� ‰Ë_« w???�«—b�« UN�U� XM???�œ w???��« U???O�u�uMJ��«Ë Âu???KFK� W???OM�u�«
ŸUDI�« ‰U???��≈ œ«“ U�bF�Ë ¨Â1994 ÂU???� UO�u�uMJ��«Ë Âu???KF�« W???F�U� `???�B��  —u???D�

ÆÈd�√ bF� WM� ‰U�*« «c� w� —UL���ô« vK� wK�_«Ë ’U)«
t��u0 Íc�« —UL���ô« Êu�UI� ÎUI�Ë X��Q� b� WOK�_«  UF�U'« s� Î«dO�� Ê√ l�Ë
l�d???A� œu�Ë ÊËœ wLOKF��« ◊U???AM�« W�Ë«e� hO�«d� rOKF��« W???O�d��« …—«“Ë U???N��M�
—«b�≈Ë w�UF�« rOKF��« …—«“Ë X???��Q� Ê√ bF� dL�???�� r� p�– ÊS� ¨UNKL� rEM� w�u�U�
t��zôË Â2005 WM???�� 13 r???�— WOK�_« U???OKF�« b???�UF*«Ë  U???OKJ�«Ë  U???F�U'« Êu???�U�
 UF�U'« qL� rOEM� w� W�bI��Ë WLN� …uD�Ë WO�u� WKI� p�– q�� –≈ ¨W�cOHM��«
Î«b�«— U???NM� qF��Ë ¨U�œu�Ë s???� …u�d*« ·«b???�_« oI�� U0 U???Nz«œ√ t???O�u�Ë W???OK�_«
s� ÎöC� ¨ qLF�« ‚u???�Ë WOLM��«  U�KD�� w�K� U0 wF�U'« rOKF��«  U�d�* ÎUO�u�
U�œö� w� wF�U'« rOKF��« vK� b�«e�*« dO�J�« ‰U��ù« WKJA� q� w� UN�UN�≈ …—Ëd{

Æw�uJ(« wF�U'« rOKF��« vK� dO�J�« ¡VF�« «c� s� nOH���«Ë
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∫WOK�_«  UOKJ�«Ë  UF�U'« ≠ 1

 207 rC� ¨WOK� 53 v????K� Íu�% WOK�√ WOK�Ë W????F�U� 14 Â2007 ÂU� WOK�_«  U????OKJ�«Ë  U????F�U'« œb????� m????K�
 r�— ‰Ëb� ÆWO�U????��« ÂuK� ÎUBB�� ØÎUL????�� 128Ë WOIO�D� ÂuK� ÎU????BB�� ØÎUL????�� 79 UNM�  U????BB�� ØÂU????��√

Æ©10Ø1 ¨9Ø1®
fO�Q��« a�—U� V��� WOK�_«  UOKJ�«Ë  UF�U'« œb� ∫ ©9Ø1® r�— ‰Ëb�

2007 ÂU�  UBB���«Ë WOKJ�« Ÿu�Ë

WOKJ�«ØWF�U'« r�«ÂU�
fO�Q��«

 UOKJ�« œb�Ë Ÿu� UBB���«ØÂU��_« œb�Ë Ÿu�

WOIO�D�WO�U��≈ŸuL��WOIO�D�WO�U��≈ŸuL��

1UO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�« WF�U�Â1992246182442

2ÊU1ù« WF�U�Â199304401414

3WOMLO�« WF�U'«Â199333661420

4.dJ�« Ê¬dIK� UOKF�« WOKJ�«Â1994011033

5WO�dA�« ÂuKF�« —«œ WF�U�Â1994≠44044
6WOM�u�« WF�U'«Â1994336122032

7Q�� WF�U�Â19942358816
8·UI�_« WF�U�Â19941343710
9ÈË—√ WJK*« WF�U�Â19962358715

10WOMI��«Ë ÂuKFK� f�b�_« WF�U�Â2003123369
11eF� – WO�ö�ù« ÂuKF�« WOK�Â2004011033
12q�I��*« WF�U�Â2004112246
13W��b(« ÂuKF�« WF�U�Â2004112235
14sLO�«≠WO�Ëb�« WO�UM�K�« WF�U'«Â2006314171128

w�UL�ù«
ÂUF�«≠≠≠≠≠≠≠≠19345379128207
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2007 ÂU� WOK�_«  UOKJ�«Ë  UF�U'« w� WOIO�D��«Ë WO�U��ù«  UBB���« V�� ∫©8 Ø1® r�— qJ�

WOIO�D�
 % 38 

WO�U��≈
 % 62 

∫ wK�_« wF�U'« w�UF�« rOKF��U� ÊuI��K*« »öD�« ≠»
  Â2007Ø2006 ÂUF�« w� œbF�« q�Ë r� ¨W��U�Ë ÎU��U� 841 Â1995 ÂU� WOK�_«  UOKJ�«Ë  UF�U'« w� 5I��K*« »öD�« œb� w�UL�≈ mK�

Æ©10Ø1® r�— ‰Ëb�  Æ5I��K*« »öD�« w�UL�« s� % 27.1 sK�1 ¨ÀU�ù« s�  12.346 ∫rNM� ¨W��U�Ë U��U� 45.496 v�≈
2007Ø2006 ÂUF�« w� WOK�_«  UOKJ�«Ë  UF�U'« w� 5I��K*« »öD�« œb� ∫©10Ø1® r�— ‰Ëb�

WOKJ�«ØWF�U'« r�«—u�–ÀU�≈ŸuL��

UO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�« WF�U�11956569117647
ÊU1ù« WF�U�312819495077

WO�dA�« ÂuKF�« —«œ WF�U�841101942
WOM�u�« WF�U'«508716556742

WOMI��«Ë ÂuKFK� f�b�_« WF�U�504135639
·UI�_« WF�U�707211918
WOMLO�« WF�U'«583710726909

.dJ�« Ê¬dIK� UOKF�« WOKJ�«184332516
ÈË—√ WJK*« WF�U�8873011188

Q�� WF�U�34255543979

WO�ö�ù« ÂuKF�« WOK�40167207
 q�I��*« WF�U�37274446

W��b(« ÂuKF�« WF�U�10823131
sLO�« ≠WO�Ëb�« WO�UM�K�« WF�U'«7481155

ÂUF�« w�UL�ù«331501234645.496
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2007 ÂU� WOK�_«  UOKJ�«Ë  UF�U'« w� 5I��K*« —u�c�« Ë ÀU�ô« V�� ∫©9Ø1® r�— qJ�

ÀU???????�≈
 % 27 

—u??????�–
 % 73 

 ∫ wK�_« wF�U'« w�UF�« rOKF��« s� Êu�d��*« »öD�« ≠Ã
 ÆÂ1997 ÂU� w� W��U�Ë U��U� 135 WOK�_«  UOKJ�«Ë  UF�U'« s� 5�d��*« »öD�« œb� w�UL�≈ mK�
 w�UL�≈ s� % 23 s???K�1 ¨ÀU�ù« s� 980 rNM� ¨W???��U�Ë U��U� 4.185 v???�≈ Â2006Ø2005 ÂU???� œb???F�« œ«“ r???�

Æ©11Ø1® r�— ‰Ëb� ¨5�d��*« »öD�«
2006Ø2005 ÂU� WOK�_«  UOKJ�«Ë  UF�U'« s� 5�d��*« »öD�« œb� ∫©11Ø1® r�— ‰Ëb�

WOKJ�«ØWF�U'« r�«—u�–ÀU�≈ŸuL��
UO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�« WF�U�11744981672

ÊU1ù« WF�U�17653229
WO�dA�« ÂuKF�« —«œ WF�U�2200220

WOM�u�« WF�U'«785196981
·UI�_« WF�U�12926155
WOMLO�« WF�U'«39286478

.dJ�« Ê¬dIK� UOKF�« WOKJ�«384785
ÈË—√ WJK*« WF�U�8323106

Q�� WF�U�20851259
™WOMI��«Ë ÂuKFK� f�b�_« WF�U�000

™WO�ö�ù« ÂuKF�« WOK�000
™q�I��*« WF�U�000

™W��b(« ÂuKF�« WF�U�000
™sLO�« ≠WO�Ëb�« WO�UM�K�« WF�U'«000

ÂUF�« w�UL�ù«32059804185

 UNzUA�≈ W�«b( Î«dE� Â2006Ø2005 ÂUF�« v��  UF�U'« Ác� w� Êu�d��� b�u� ô  º
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5�d��*« —u�c�«Ë ÀU�ù« V�� ∫©10Ø1® r�— qJ�
2006Ø2005 ÂU� WOK�_«  UOKJ�«Ë  UF�U'« s�

ÀU???????�≈
 % 23 

—u??????�–
 % 77 
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ÊÉãdG π°üØdG

الأطر التنظيمية والإدارية 
للتعليم العالي

المجلــس الأعلـى للــجـــامــعــــات اليــمـنــيــة:
¡UC�_«Ë s�uJ��«  ≠

 U�UB��ô«Ë ÂUN*«  ≠

وزارة التـعــلــيــم العـــالــي والبــحـــث العلــمي:
·«b�_«Ë W�U�d�«Ë W�ƒd�«  ≠

WO�Ozd�« …—«“u�« ÂUN�  ≠
…—«“uK� wLOEM��« qJON�«  ≠

المجالس واللجان العلميــة والوظيفية بالوزارة:
…—«“u�« fK��  Æ1

w1œU�_« œUL��ô« fK��  Æ2
`M*«Ë  U�F�K� UOKF�« WM�K�«  Æ3

 ôœUF*« ÊU'  Æ4
 UB�UM*« WM'  Æ5

5H�u*« ÊËR� WM'  Æ6
w�UF�« rOKF��« WLE�√Ë  UF�dA� º

tK�u9 —œUB�Ë wLKF�« Y���«Ë wF�U'« w�UF�« rOKF��« vK� ‚UH�ù« º
W�œUF*«Ë o�bB��«Ë ·«d��ô« º

ةيةية
ينين نمنم

ميمي
يليل ا

ةيةية
يرير و

وهوه
همهم

مجمج
جلجل
ا يفيفي

يليلي اعاعا علعل ا ميميم يليل لعلع عتعت تلتل ا
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WOMLO�«  UF�U�K� vK�_« fK�*«
ÂUJ�√ V�u0 t�ö�bF�Ë Â1995 WM????�� 19 r�— Í—u????NL'« —«dI�« V�u0  U????F�U�K� vK�_« f????K�*« f????�Q�
vK�_« fK�*« ¡UA�≈ vK� Êu�UI�« s� 4 …œU*« XB� YO� ¨WO�uJ(«  UF�U'« ÊQA� 2000 WM�� 13 r�— Êu�UI�«
ÂU� 5�√ UN�√d� W�U� W�U�√ fK�*« l���Ë ¨¡«—“u�« fK�� fOz— t�√d�Ë ¨¡UFM� WL�UF�« W�U�√ ÁdI�Ë  UF�U�K�

∫w�U��« u�M�« vK� fK�*« n�Q��Ë ÆfK�*«
¡«—“u�« fK�� fOz—U�Oz—

wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« d�“Ë fOzdK� U�zU� 
wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« d�“Ë VzU�Î«uC�
 UF�U�K� vK�_« fK�LK� ÂUF�« 5�_«Î«uC�

r?????OKF��«Ë WO�d��« d�“ËÎ«uC�
wMN*« V�—b��«Ë wMH�« rOKF��« d�“ËÎ«uC�

©WO�UI��« …dz«b�«® WO�—U)« d�“ËÎ«uC�
w�Ëb�« ÊËUF��«Ë jOD���« d�“ËÎ«uC�

W????????O�U*« d�“ËÎ«uC�
 UMO�Q��«Ë WO�b*« W�b)« d�“ËÎ«uC�

qLF�«Ë WO�UL��ô« ÊËRA�« d�“ËÎ«uC�
WO�uJ(«  UF�U'« ¡U�ƒ—¡UC�√

v??K??�_« f??K??�??*« ÂU???� 5???�√ WOLOKF��« Êu??�??A??�«  ŸU??D??I??�  …—«“u?????�«  q??O??�ËÎ«—dI�Ë Î«uC�

fOz— UNMOF Ô� p�c� …d�� U????N�b�Ë W�u�d��« ÊËR????A�U� WL�N� Ë√ WO1œU�√  UOB�????� Àö� W�uC� v�≈ W????�U{ùU�
 UF�U�K� q�2Ë ¨…b????�«Ë …d* b�b��K� WK�U�  «uM????� fL� …b* fK�*« fOz— s� `O????�d� vK� ¡U????M� W????�—uNL'«

Æb�b��K� WK�U� dO� 5�M� …b* WOK�_«
∫ WO�U��«  U�UB��ô«Ë ÂUN*« fK�*« v�u��Ë

ÆU�cOHM� vK� ·«d�ù«Ë rOKF��« jD�Ë  UF�U�K� W�UF�« W�UO��« Õ«d��« ≠
Æ UF�U�K� ‰u�I�« WD� l{Ë ≠

ÆW�uLM��« œö��«  U�U�Ë oH�� U0 tNO�u� vK� qLF�«Ë wF�U'« rOKF��« oO�M� ≠
Æ f�—b��« W�O� ¡UC�Q� h��� U� w�  UF�U'«  U�UO��« 5� oO�M��« ≠
ÆWHK��*« t�UO�u�Ë t�U�u��� w� rOKF��« qzU�0 oKF�� U� w� Í√d�« ¡«b�≈ ≠

Æ5OMLO�« dO� s� s�b�«u�« »öD�« vK� WO�«—b�« Âu�d�« b�b% ≠
Æ UF�U'« w� W�«—b�« ·UI�≈ ≠

UN��UM� …“U????�≈Ë WO�uJ(« d????O�  U????F�U'« ¡U????A�S� hO�d��«Ë W????O�uJ(«  U????F�U'« ¡U????A�≈ Õ«d????��«  ≠
ÆUN�M9 w��«  «œUNA�U� ·«d��ô«Ë
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∫wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“Ë

∫ …Q?????A???M????�«
 UF�U'« vK� ·«d???�ù« v�u��� Â1990 ÂU� wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“Ë X�???A�√
…—«“Ë  U�UD� s???� ŸUDI� ÊuJ�� rOKF��«Ë W???O�d��« …—«“Ë v???�≈ UN�UN� X�u% r???� ¨ W???OMLO�«
 UF�U'« œb� …œU�e� «dE� b�b� s� …—«“u�« ¡UA�≈ bO�√ Â2001 ÂU� w�Ë Æ rOKF��«Ë WO�d��«
 v�≈ W�U{ùU� WOK�√ 5 Ë W???O�uJ�  UF�U�6 „«c�¬ mK� Íc�«Ë WOK�_«Ë W???O�uJ(« W???OMLO�«

ÆwMN*«Ë wMH�« rOKF��« …—«“Ë ·«d�≈ X% ULNKI� - w��« WOMI��« b�UF*«Ë lL��*«  UOK�

∫…—«“uK� WO�Ozd�« ÂUN*«
ÂUN*« ¨Â2004 WM????�� 173 r????�— Í—u????NL'« —«dI�U� …—œU????B�« …—«“u????K� W????OLOEM��« W????�zö�« s????� 4 …œU????*«  œb????�

∫ wK� UL� …—«“uK� W�UF�«  U�UB��ô«Ë
Æ U�cOHM� WF�U��Ë w�UF�« rOKF��« ‰U�� w� W�ËbK� W�UF�« W�UO��« Õ«d��«  Æ1

5�«uIK� U????NIO�D� s????� b�Q��«Ë w????LKF�« Y���«Ë w????�UF�« r????OKF��«  U????��R� v????K� W????�U�d�«Ë ·«d????�ù«  Æ2
Æ…c�UM�«  UF�dA��«Ë

ÆU�cOHM�Ë U�—«d�≈ WF�U��Ë wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF�K� W�UF�« jD)« Õ«d��≈ Æ3
Æw�Ëb�«Ë wK;« 5�u��*« vK� …—«“u�« W�ö� —uD� w��«  UO�UH�ô« bI� Æ4

Y���«Ë w????�UF�« rOKF��«  U????��R� qL� r????EM� w��« W????LE�_«Ë  UF�d????A��«Ë 5????�«uI�« l�—U????A� œ«b????�≈  Æ5
ÆwLKF�«

ÆU�—«œ≈Ë UO�U�Ë UO1œU�√ w�UF�« rOKF��«  U��R� WO�öI��« e�eF� Æ6
ÆUNOK� ·«d�ù«Ë w�UF�« rOKF��«  U��R* w1œU�ô« œUL��ôU� W�U)« ◊ËdA�«Ë dO�UF*« l{Ë Æ7

◊Ëd????A�«Ë dO�UFLK� UI�Ë …b????�b'«  U????��R*« ¡U????A�S� hO�d��«Ë w????�UF�« r????OKF��«  U????��R� œU????L��«  Æ8
Æ…bL�F*«

ÆwLKF�« Y���«  U��R�Ë  UF�U'« 5� w�UI��«Ë wLKF�« ÊËUF��« Z�«d�Ë  UO�UH�« vK� o�bB��« Æ9
ÆUNM� …—œUB�«  «œUNA�« W�œUF�Ë WO�Ëb�«Ë WO�dF�«Ë WOLOK�ù« w�UF�« rOKF��«  U��R0 ·«d��ô« Æ10

Æ WOK�_«  UF�U�K� …b�b� ŸËd� `�� UN��u0 `L�� w��« ◊ËdA�« b�b% Æ11
Æ wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��«  U��R�  U�UA� s� W�—Ëb�« d�—UI��« œ«b�≈  Æ12

Æ WO�—U)« …—«“Ë l� oO�M��U�  UOI�K*« ¡UA�≈ Õ«d��«Ë WO�UI��«  U�F��« Êu�U� cOHM� Æ13
ÆWI�U��« ÂUN*U� WD��d� Èd�« ÂUN� Ë√  U�UB��« W�√ Æ14
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∫ W??�U??�d�« ÊU??O�
Y���«Ë w�UF�« rOKF��« d�uD�� W�UF�«  U???�UO��« œ«b�≈ ‰ö� s� Íd???A��« ‰U*« ”√— d�uD�Ë WOLM� vK� qLF�«
oOI��� UNOK� ·«d???�ù«Ë w�UF�« r???OKF��«  U???��R* oO???�M��«Ë r�b�« dO�u�Ë U�cOHM� v???K� ·«d???�ù«Ë ¨w???LKF�«
»öD�« lOL' ’dH�« R�UJ� oOI% ÊUL{Ë lL��*« W�b�Ë wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« w� …œu'«Ë eOL��«
WO�U�d�« œU��ù WK�UH�« WO�UL��ô«Ë W�œUB��ô« W�—UA*« s� rNMJ9 w��«  UO�uK��«Ë  «—UN*«Ë ·—UF*« qOB���

Æ wMLO�« lL��*« w� …UO(« WO�u� 5����Ë

∫ W????�ƒd�« ÊU?O�
 œU��≈ s� sJL��� …¡UHJ�«Ë WOK�UH�«Ë eOL��« s� WO�U� W�—œ vK� wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“Ë ÊuJ� Ê√ 
vK� W???��UM*« vK� —œU� UO�u�uMJ��«Ë W�dF*«Ë rKF�U� `K???�� wM1 lL��� oK� w� r�U???�� w�UF�« rOKF�K� ÂUE�

Æ Â2025 ‰uK�� wLOK�ù«Ë wM�u�« 5�u��*«

…—«“uK� WO�dH�«Ë WO�O�«d��ô« ·«b�_«
w�O�«d��ô« ·bN�«WO�dH�« ·«b�_«

rOKF��«  U��R�Ë …—«“uK� w???��R*« d�uD��« ©1
UN�UN0 ÂUOI�« s� sJL��� wLKF�« Y���«Ë w�UF�«

Æ WOK�U�Ë …¡UHJ�

Æ…—«“u�« WKJO� …œU�≈ ©1≠1
w???��« `???z«uK�«Ë  UF�d???A��«Ë 5???�«uI�« d???�uD�  ©2 ≠ 1
 U???��R� 5� oO???�M��«Ë W�U�d�«Ë ·«d???�ù« …—«“uK� qHJ�

ÆwLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��«
w???� W???K�UF�« W�d???A��« œ—«u???*« d???�uD�Ë W???OLM� ©3 ≠ 1

Æ…—«“u�«
W�—«œù«Ë W???O1œU�_« W???LE�_« Y???�b%Ë ¡U???A�≈ ©4 ≠ 1
…eN�√  UO�ËR???��Ë —«Ëœ√ œb???% w???��« WO???�U�_« W???O�U*«Ë
W�—U???A*« ∆œU�� a???�d�Ë wLKF�« Y���«Ë w???�UF�« r???OKF��«

ÆW�¡U�*«Ë WO�UHA�«Ë

WO???��—b��« W???�ON�«  «—b???� d???�uD�Ë W???OLM� ©2
WO???��—b��« W�ON�« œ«b???�≈Ë  UF�U'« w???� W???O�U(«

Æ WOK�I��*«

 s� WO�U(« WO???��—b��« W???�ON�«  «—b???� 5???�% © 1 ≠ 2
cOHM�Ë rOLB�Ë WO��—b��«  U�UO��ô« b???�b% ‰ö�

Æ WO�—U�Ë WOK�«œ WO�u� WO��—b� Z�«d� rOOI�Ë

 U�UO��ô« W???N�«u* …b�b� f�—b� W???�O� œ«b???�≈ ©2≠2
eO�d��«Ë W???OMLO�«  UF�U'« w???� WOK�I�???�*«Ë WO�U(«

Æ …eOL��  UF�U� v�≈ œUH�ù« vK�
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 W???�U�*« W???O�U*« œ—«u???LK� q???��_« ‰öG�???�ô« ≠ 3
d???O�Ë W???O�uJ�® Èd???�√ q???�u9 —œU???B�  d???O�u�Ë

Æ w�UF�« rOKF��« ŸUD� d�uD�Ë r�b� ©WO�uJ�

…b???L�F*« W???O�U*«  U???BB�*« q???OK%Ë W???�«—œ ©1 ≠ 3
Æ ‚UH�ù«  U�u�Ë√ b�b%Ë

 —b� d��« v�« ‰u�u�«Ë q�uL��« —œU???B� l???�uM� © 2 ≠ 3
Æ w�UF�« rOKF��«  U��R* w�«c�« q�uL��« s� sJ2

d�uD�Ë W???OLM� v???�≈ W???O�«d�« j???D)« j???�— ©4
Æ qLF�« ‚u�  U�UO��U� w�UF�« rOKF��« ŸUD�

 U�U� vK� ·d???F�K� ÀU???��√Ë  U???�«—œ œ«b???�≈ ©1 ≠ 4 
Æ qLF�« ‚u�  U��—Ë

W�uM��Ë …b�b� WO�«—œ  U�U��Ë Z�«d� ÕU���« ©2 ≠ 4 
UOI�« W???OF�U'« W???OLOKF��«  U???��R*« Ÿu???M� s???� ö???C�

ÆUO�√—Ë
Æ’dH�« R�UJ� ©3 ≠ 4

d�uD�Ë w???�UF�« r???OKF��« Èu�???�0 ¡U???I�—ô« ©5
VO�U???�√Ë f�—b��« ‚d???�Ë  UBB���«Ë Z???�«d��«

ÆrKF��«Ë rOKF��«

j�{Ë w1œU�_« œUL��ô« W�O� ¡UA�≈Ë fO�Q� ©1 ≠ 5
Æ…œu'«

 U???��R* …b�u� WOM�Ë œUL��« d???O�UF� o???O�D� ©2≠5
ÆWO*UF�« dO�UF*« l� oH�� w�UF�« rOKF��«

Â«e��« Èb???0  UF�U�K� w???�uJ(« r???�b�« j???�— ©3.5
Æ…œu'«Ë œUL��ô« dO�UF0  UF�U'« pK�

 ŸUDI�  U�uKF*« WOMI� WJ�� cOHM�Ë fO�Q� © 6
Æ wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��«

 U???��R0 …—«“u�« j???�d�  U???�uKF� WJ�???� ¡U???M� ©1≠6 
Æ wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��«

 UOKLF� WL�«œ  U???�uKF�Ë  U�UO� b???�«u� ¡U???M� ©2 ≠ 6
oOI%Ë  «—«d???I�« –U��«Ë W???F�U�*«Ë W???�U�d�«Ë j???OD���«
w�UF�« rOKF��«  U��R� 5� q�UJ��«Ë oO�M��«Ë ÊËUF��«

ÆWHK��*«

Á«u�???�� l�—Ë tL�œË wLKF�« Y���« lO�???A� ©7
W�b) WN�u*« WOIO�D��« WOLKF�« Àu���« W�U�Ë

ÆÁd�uD�Ë t�OLM�Ë lL��*«

œuN'« b???O�u�� w???LKF�« Y???���« W???�O� ¡U???A�≈ ©1 ≠ 7
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∫w�U��« u�M�« vK� p�–Ë ¨W�—«œù« …b�u�« w� WO�UIM�« WM�K�«
wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« d�“Ë VzU�ÎU????????????�????????????O????????????z—

WOLOKF��« ÊËRA�« ŸUD� qO�ËÎ«u??????????????????C??????????????????�
WO�«—b�« `M*«Ë  U�F��« ŸUD� qO�ËÎ«u??????????????????C??????????????????�

5H�u*« ÊËR� ÂU� d�b�«—d???I???�Ë Î«u???C???�
WO�u�UI�« ÊËRA�« ÂU� d�b�Î«u??????????????????C??????????????????�
WOK�«b�« W�U�d�« ÂU� d�b�Î«u??????????????????C??????????????????�

jOD���« ÂU� d�b�Î«u??????????????????C??????????????????�
…—«“u�« wH�u* WO�UIM�« WM�K�« q�2Î«u??????????????????C??????????????????�
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∫ U�UB��ô«Ë ÂUN*«
…—«œù« «b� U� WOHO�u�«  U�uL�*« qJ� 5H�u*U� WIKF�*«  U�u{u*« w� dEM�U� 5H�u*« ÊËR� WM' h���

∫w�U��« ’uB)« t�Ë vK�Ë ¨…c�UM�« `z«uK�«Ë Êu�UI�U� …œb;«  UO�öB�« œËb� w�Ë ¨UOKF�«
ÆrN�O�d�Ë 5H�uLK� W�uM��«  «ËöF�« ≠

Æt�O�ö� Âb� X�� «–≈ —U���ô« X% 5F*« n�u*« W�b� ¡UN�≈ ≠
 «“U�ù« `???M�  U???�K�Ë Ã—U)« Ë√ q???�«b�« w???� WO???�«—œ `M� w???� œU???H�û� 5???H�u*« `O???�d� w???� d???EM�«  ≠

ÆWO�«—b�«
q�� s� WM�K�« UN� nKJ� Èd�√  U�UB��« Í√Ë ¨V��� —«dI� UNK�bF� Ë√ W�uM��« …¡UHJ�« d�—UI� œUL��« ≠

Æ…b�u�« fOz—

∫  UB�UM*« WM' Æ5
∫w�U��« u�M�« vK� p�–Ë d�“u�« s� —«dI� WM�K�« qJA�

wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« d�“Ë VzU�ÎU????????????�????????????O????????????z—
wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“Ë qO�Ëf??O??zd??K??� ÎU???�???zU???�

WO�U*« ÊËRA�« ÂU� d�b�Î«u??????????????????C??????????????????�
WO�u�UI�« ÊËRA�« ÂU� d�b�Î«u??????????????????C??????????????????�

jOD���« ÂU� d�b�Î«u??????????????????C??????????????????�
 U�U�(« d�b�Î«u??????????????????C??????????????????�
 U�d�A*« d�b�«—d???I???�Ë Î«u???C???�

∫ U�UB��ô«Ë ÂUN*«
∫ WO�U��«  U�UB��ô«Ë ÂUN*« WM�K�« v�u��

Ë√ qIM�« Ë√ ‰UL�_«  ôËUI� Ë√ U�ƒ«d� œ«d*« ·UM�_« rz«u�Ë  UOLJ�« ‰Ë«b�Ë  UH�«u*« —«d�≈Ë WF�«d� ≠
s� WI�d� ÍQ� UNz«d???� —«d�≈Ë Êö�≈ q�� W???��U���  U�uL�� v�≈ UNHOMB�Ë WN�K� W�uKD*«  U�b)«

ÆÊu�UIK� UI�Ë h��*« ‰ËR�LK� UNF�—Ë WO�U*«  UO�öBK� UI�ËË ‰U(« V�� ¡«dA�« ‚d�
ÆUN�ö�≈ q�� h��*« ‰ËR�*« s� UNOK� WI�«u*« c�√Ë  UB�UM*« ozU�Ë WF�«d� ≠

WF�U��« WOMH�« WM�K�« s� UNO�≈ l�— U* UI�Ë  «¡UDF�« rOOI� WF�«d�Ë ¨ UB�UM*U� W�U)« n�—UE*« `�� ≠
Æ‰ËQ� ôË√ cOHM��« WF�U��Ë ¨œuIF�« Â«d�≈Ë ¨X�K� UN�

vK�ô« WM�K�« v�≈ UNF�—Ë ¨ «b�—u��« Ë√ ¨‰UL�_«  ôËUI* œuIF�«  «œu��Ë WO�Ë_« WOMH�«  U�«—b�« œ«b�≈ ≠
ÆUN� W�u�*«  UO�öB�« s� mK�*« …œU�“ ‰U� w� UNM�

Æ UNM� vK�_« WM�K�« v�≈ W�zö�«Ë Êu�UI�« oO�D� ¡UM�√ —U�� w��« W�U�  U�d�I*«Ë  UE�ö*« l�—  ≠

52



في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

wF�U'« w�UF�« rOKF��« WLE�√Ë  UF�dA�
ÎU�uM�Ë ÎôUL� t�dD???A� w{U*« ÊdI�«  UOMOF�???� lKD� sLO�« w� wF�U'« rOKF��« …Q???AM� v�Ë_«  U�«b��« cM�
¡UM��???�U� t� W�U�  UF�d???A� wF�U'« rOKF�K� sJ� r� ¨Â1990 ÂU� W�—U�*« WOMLO�« …b???�u�« oOI% …œU???�≈ v???��Ë
Êb� WF�U� ¡UA�≈ Êu�U�Ë ¡UFM� WF�U� ¡UA�≈ Êu�UI� UOL� s�cK�«Ë Êb�Ë ¡UFM� w�F�U�� 5�U)« 5F�dA��«

Æ Èu�;«Ë ·«b�_« w� dO�� b� v�≈ ÊUN�UA�� s�cK�«Ë
bF� sLO�« w� w???K�_«Ë w�uJ(« tOI???A� w�UF�« rOKF��« UL�bN???� s�cK�« dO�J�« l???�u��«Ë qzUN�« —uD��« l???�Ë
w� W�öF�« rOEM�Ë  UF�U'« qL� rOEM�� WK�UJ�� WO�u�U�  UF�dA� W�uEM� œu�Ë vC��« …b�u�« oOI% …œU�≈

ÆÈd�_«  UN'« 5�Ë UNMO� U�
 U��R* WOF�dA� WOM� œU��ù v�Ë_« …uD)« Â1995 WM�� 18 r�— WO�uJ(«  UF�U'« Êu�U� —«b�≈ q�� b�Ë
qOJ???A��« w� wLKF�« Y���«Ë w???�UF�« rOKF��« …—«“Ë »U???O� w� ¡U� b???� Êu�UI�« «c???� —Ëb???� ÒÊ_Ë  ¨w???�UF�« r???OKF��«
¨Â2000 ÂU� tK�bF� - bI� «c???N�Ë ¨q�U� qJ???A� …—«“u�«Ë  UF�U'« 5� W�öF�« rOEM� V�u�???�� r� t�S� w???�uJ(«
¨W�cOHM��« t��zôË Â2003 WM�� 19 r�— WO�«—b�« `M*«Ë  U�F��« Êu�U� ∫UNM� 5�«uI�« s� b�bF�« —Ëb� p�– ö�Ë
WOLOEM��« W�zö�« s� ÎöC� ¨Â2005 WM???�� ©13® r�— WOK�_« UOKF�« b�UF*«Ë  U???OKJ�«Ë  UF�U'« Êu???�U� p???�c�Ë

ÆwLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“u�
W�uEM� „UM� `�BO� UN�ULJ��U�Ë ¨wF�U'« rOKF�K� WOF�dA� WO�U�√ WOM� `z«uK�«Ë 5�«uI�« Ác� XK�� b�Ë

Æ WOLOKF��« WOKLF�« rEM�Ë rJ% w��«  UF�dA��« s� WK�UJ��
s� WOF�dA��« WOM��« ‰ULJ��ô …dO�� WOL�√ …—«“u�« w�u� w�UF�« rOKF��« ŸUD� ÁbNA� Íc�« dL��*« —uD��« l�Ë
—«b�≈Ë …c�UM�« `z«uK�«Ë 5�«uI�« vK�  ö�bF��« iF� ¡«d�≈Ë WLN*« W???LE�_«Ë `z«uK�« s� b�bF�« —«b???�≈ ‰ö???�
¨ ÎUCF� UNCF� qLJ� WD�«d�� WK�K� ÊuJ�� …b�b'«Ë W1bI�«  UF�dA��« 5� W�¡«u*« oI�� U0 …b�u*« WLE�_«

Æ UF�U'« 5� s�U���« wGK�Ë `z«uK�«Ë WLE�_« w� ÂU���ô« oI�� U0
d�_« lC�Ë WI�U???��« `z«uK�«Ë 5�«uI�« w�  «d???G��« b???���  ö�bF��«Ë …b�b'«  UF�d???A��« iF�  ¡U� b???�Ë

Æ WHK��*« w�UF�« rOKF��«  U��R� w� ¡«œ_« Èu��* WF�U�*«Ë jOD���«Ë ·«d�ù« s� …—«“u�« sJ9 w��« œ«u*«Ë
5�«u�Ë l�—UA� œ«b�≈ s� ÎöC� ¨WLN*« WLE�_«Ë `z«uK�« s� b�bF�« —Ëb� Â2007≠2006≠2005≠2004 Â«u�_«  bN� b�Ë

ÆW�œUI�« q�«dLK� WOK�I��*« W�ƒd�«Ë sLO�« w� w�UF�« rOKF��« U�bNA� w��« W�d�uD��« WOKLF�« —U�≈ v� Èd�√ `z«u�Ë
j�«uC�«Ë W�cOHM��« `z«uK�«Ë 5�«uI�« s� W�uEM� wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“Ë  —b�√ œbB�« «c� v�Ë
l�—U???A� W�uHB� ‰ULJ�???�« vK� …—«“u�« …œUO� nJF�Ë ¨WOK�_«Ë WO�uJ(« WOLOKF��«  U???��R*« ¡«œ√ r???OEM� ·b???N�

ÆWOLOKF��« WOKLF�« Âb�� w��« `z«uK�«Ë 5�«uI�«

∫ …c�UM�« `z«uK�«Ë 5�«uI�«
ÆwLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“u� WOLOEM��« W�zö�« ≠

ÆWO�uJ(«  UF�U'« Êu�U� ≠
ÆWO�uJ(«  UF�U'« Êu�UI� W�cOHM��« W�zö�« ≠

ÆWOK�_«  UOKJ�«Ë UOKF�« b�UF*«Ë  UF�U'« Êu�U� ≠
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ÆWOK�_«  UOKJ�«Ë UOKF�« b�UF*«Ë  UF�U'« Êu�UI� W�cOHM��« W�zö�« ≠
ÆWO�«—b�« `M*«Ë  U�F��« Êu�U� ≠

Æ U�F��« Êu�UI� W�cOHM��« W�zö�« ≠
Æ©W�u�U��« bF�®  «œUNA�« W�œUF� W�zô ≠

Æw{U�d�« œU%ô« W�zô ≠
ÆbF� s� rOKF��« j�«u{ ÂUE� ≠

ÆWO�uJ(«  UF�U'« w� »öD�« ÊËRA� b�u*« ÂUEM�« ≠
ÆWOMLO�«  UF�U'U� UOKF�«  U�«—bK� b�u*« ÂUEM�« ≠

∫œ«b�ù« X% `z«u�Ë 5�«u�
Æw�UF�« rOKF��«  U��R* …œu'« ÊUL{Ë w1œU�_« œUL��ô« fK�� W�zô  ≠

ÆWO1œU�_« UN�DA�√ rOOI�Ë w�UF�« rOKF��«  U��R� ¡UA�≈ dO�UF�Ë j�«u{ ≠
ÆwLKF�« Y���« W�zô ≠

ÆwLKF�« Y��K� W�—uNL'« fOz— …ezU� W�zô ≠
Æw�UF�« rOKF��« Êu�U� ≠

ÆWOLM��«  U�KD��Ë V�UM�� U0 WO�uJ(« w�UF�« rOKF��«  U��R� WKJO� …œU�≈ ŸËdA� œ«b�≈ ≠
v�≈ rN�—U�≈ ÂU???E�Ë WO�uJ(«  UF�U'« w???� f�—b��« W�O� ¡UC�√ qLF� W???�U)« d???O�UF*«Ë j???�«uC�«  ≠

ÆWOK�_«  UF�U'«
ÆWO�M�_«Ë WO�dF�« w�UF�« rOKF��«  U��R�Ë  UF�U'U� ·«d��ô« qO�œ ≠

∫fO�Q��« bO� WO�uJ�  UF�U�
Æ©WDK���® WO�œ—_« WOMLO�« WF�U'« Æ1

ÆZ( WF�U� Æ2
Æ5�√ WF�U� Æ3

ÆWOIO�D��« `�UB�« WF�U� Æ4
Æl�UC�« WF�U� Æ5

∫ fO�Q��« X% WOK�√  UOK�Ë  UF�U�
ÆÊËbK� s�« WF�U� Æ1

ÆWOMI��«Ë ÂuKFK� WO�dF�« WF�U'« Æ2
ÆÆ‰«“¬ WF�U� Æ3

Æq�� s� –UF� WOK� Æ4
Æj�Ë_« ‚dA�«  U�«—b� WOMLO�« WOKJ�« Æ5

ÆwFO�D�« ÃöFK� ‰«“¬ WOK� Æ6
ÆWO�D�« ÂuKFK� d�UM�« WOK� Æ7
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tK�u9 —œUB�Ë wF�U'« w�UF�« rOKF��« vK� ‚UH�ù«

∫ wF�U'« w�UF�« rOKF��« vK� ‚UH�ù« ∫ ÎôË√
–≈ ¨t� WO�U*« œ—«u*« h????OB�� YO� s�  U�u�Ë_« WLzU� —bB��Ë ¨ W�U� W????OL�Q� ÎU�uL� rOKF��« ŸU????D� v????E��
w� © w�UF�« rOKF��« –w????MN*« V�—b��«Ë wMH�« rOKF��« – rOKF��«Ë W????O�d��«® rOKF��« ŸUDI� W????BB�*« W????�“«u*« X????GK�
 s�d????A�Ë 5M�«Ë WzUL�????�Ë Î«—UOK� 5�????�Ë WF�—√Ë WzU�® ‰U�— 164¨622¨000¨000 Â2004 ÂU� W�ËbK� W�UF�« W�“«u*«

Æ©‰U�— ÊuOK�
W�UF�« W�“«u*« s� WHK��*« t�U��R�Ë wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF�K� UNBOB�� - w��« WO�U*« œ—«u*« Ê√ UL�
s� Â2004 ÂU???�  % 18¨7 v�≈ Â2002 ÂU???�  % 16¨1s???� XFH�—« YO� ÿu�K� u???�� v???K� b???�«e��  c???�√ W???�ËbK�

ÆW�“«u*« w�UL�≈
 5�ö�Ë WF�???�® ‰U�— 37¨606¨000¨000 Â2007 ÂU� wF�U'« w�UF�« r???OKF�K� WBB�*« W�“«u*« X???GK� U???LMO� 

Æw�UF�« rOKF��U� ÂUL��ô« b�«e�� d�R� u�Ë ¨©‰U�— 5�ö� W��Ë WzUL��Ë Î«—UOK�
ÂU� % 35.5Ë ¨Â2004 ÂU� % 34Ë ¨Â2002 ÂU� % 37¨5 t���� U� 5???�—«bK� w�—U)« ÀUF��ô«  UIH� XKJ???�

ÆwF�U'« w�UF�« rOKF�K� W�—U'«  UIHM�« w�UL�≈ s� Â2007
vK� ÂUF�« ‚UH�ù« w� …œU�“ ÷d� sLO�« w� w�UF�« rOKF��« ÁbN� Íc�« d�uD��«Ë Y�b���«Ë dO�J�« l�u��« Ê√ UL�
t�U�d�0 ¡UI�—ô«Ë w�UF�« rOKF��« w� WO�uM�« vK� eO�d��« u???�� w�U(« t�u��« l�Ë ÆrN*« ÍuO(« ŸU???DI�« «c???�
dO�Ë  U�U�Ë q�UF�Ë  «d����Ë  PAM� s� t�U�KD�0 wH�  «eON&Ë …dO�� WO�U�  UO�UJ�≈ œU��≈ ÂeK��� p�– ÊS�

Æ ÎU�œU� ÎUHKJ� ÎULOKF� w�uM�« rOKF��« Êu� ¨p�–
W�???�M�« Ác� bF�Ë ÆÂ2007 ÂU� w�UL�ù« wK;« "UM�« s� % 1.2 w�UF�« rOKF��« vK� ‚UH�ù« W�???�� XGK�Ë   
vK� ‚UH�ù« ‰b???F� »d�I�Ë ¨ sLO�« ·Ëd???� W�œUB��ô« UN�Ëd� t�???A� Íc�« Ê«bK��« w???� bzU???��« ‰bF*« s???� v???K�√

Æ WO�dF�« Ê«bK��« rEF� Èu��� s� sLO�« w� w�UF�« rOKF��«
rOKF��«  U???��R�Ë WO�uJ(«  UF�U'« w� rzUI�« l???�u��« Èb� w�UF�« rOKF��« vK� ‚UH�ù«  ôb???F� f???JF�Ë
œ—«u*« WOLM� vK� w???�UF�« rOKF�K� WOM�u�« WO�O�«d�???�ô« ‰ö� s� w�UF�« rOKF��« …—«“Ë q???LF�Ë ¨ W???HK��*« w???�UF�«
UN�D???A�√ lO???�u�Ë lL��*« W�b�Ë wLKF�« Y���« w� WF�U'« WHO�Ë qOFH� ‰ö� s�  U???F�U�K� W???O�«c�« W???O�U*«
UN��UM� d�uD�Ë Y???�b% w� U�b�U???�� …b�b� WO�U� œ—«u� œU��ù  U???�«—b�«Ë  «d�)«Ë  «—U???A��ô« .b???I� w???�

Æ ’U)« ŸUDI�«Ë  UF�U'« 5� ÊËUF� W�ö� œU��≈Ë WOLOKF��« UNKzU�ËË

∫wF�U'« w�UF�« rOKF��« q�u9 —œUB� ∫ ÎUO�U�
∫w�uJ(« q�uL��« Æ1

 U�«—b�« Ë√ wF�U'« rOKF��U� d�_« oKF� ¡«u� w�UF�« rOKF��« q�uL�� w�Ozd�« —bB*« w�uJ(« q�uL��« bF Ô�
Æ Ã—U)« v�≈ ÀUF��ô« Ë√  UOKF�«
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∫ w�«c�« q�uL��«  Æ2
s� ©% 4.4Ë % 2.2 5� ÕË«d� YO� ¨ ÎöO�{ w�UF�« rOKF��«  U��R� tOK� qB% Íc�« w�«c�« q�uL��« d��F�
qO���K� W�e�d�« Âu�d�« w� w�«c�« q�uL��« q�L��Ë Æ2007≠2002 …d�H�« ‰ö� W�U�*« q�uL��« —œUB� w�UL�≈
ÁœUL��« - Íc�« Í“«u*« ÂUEM�«Ë W�U)« WIHM�« Âu�— s� ÎöC� ¨Ãd���« ozU�ËË  U�U���ô«Ë WO�öD�« WDA�_«Ë
 UBB�� ”—b� w��« W�dEM�«Ë WOLKF�«  UOKJ�« iF� vK� Î«dB�I� ‰«“ U�Ë ¨WOF�U'«  U�«—b�« Z�«d� w� Î«d�R�

Æ…—U���«Ë »u�U(«Ë VD�U� qLF�« ‚u� w� UNOK� VKD�« b�«e��

∫  U�N�«Ë `M*« s� q�uL��« Æ3
¨w�UF�« rOKF��« d�uD� œuN� r�œ w� r�U????�� ÎU�u�U� Î«œ—u� w�UF�« rOKF��« q�u9 —U�≈ w� WO�—U)« `M*« q�9
‰Ëb�« w� w�UF�« r????OKF��«  U????��R� l� WO�UI��«  U�öF�« jO????AM� ‰ö� s� —bB*« «c????� W????OLM�� …—Ëd????{ „U????M�Ë

ÆWOLOK�ù«Ë WO�Ëb�«  ULEM*«Ë WHK��*«

∫ WO�—U)« ÷ËdI�« s� q�uL��« Æ4
UNL��� R�M��« VFB� Íc�« d�_« ¨hIM�« Ë√ …œU�e�U�  «dOG� bNA�Ë ¨ ÎU�u�U� Î«—bB� WO�—U)« ÷ËdI�« qJA�

Æ©1Ø2® r�— ‰Ëb� Æw�UF�« rOKF��« q�u9 —œUB� s� —bBL� UNOK� œUL��ô« Ë√

© ôU�d�« 5�ö0® 2007≠2002 …d�H�« ‰ö� w�UF�« rOKF��« q�u9 —œUB� ∫ ©1Ø2® r�— ‰Ëb�

q�uL��« Ÿu�2002%%2004%2007%

w�uJ�19¨92096¨495¨230¨71392¨432¨70191¨9

w???????�«–4772¨32¨28162¨59882¨8

`?????M�430¨20¨14341.34491¨2

WO�—U� ÷Ëd�2261¨12¨51¨2853¨91¨4624¨1

w�UL�ù«20¨66610010033¨24810037¨606100

56



في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« q�u9 —œUB� `{u� ∫©1Ø2® r�— qJ�
Â2007≠2004≠2002 …d�H�« ‰ö�

W�œUF*«Ë o�bB��«Ë ·«d��ô«
∫WOMLO�« dO� WOLOKF��«  U��R*U� ·«d��ô« ∫ôË√

dO�UF� l�o�«u��dO�UF�UNM�…—œUB�«ozU�u�«ËWOMLO�«dO�WOLOKF��« U��R*U�·«d��ô«qO��w� …—«“u�«bL�F� 
∫w�U��« u�M�« vK� p�–Ë ¨WOLOK�ù«Ë WO�Ëb�« œUL��ô«

ÆU�bK� w� w�UF�« rOKF��« s� W�ËR�*« WN'« Ë√ W�Ëb�« q�� s� W��R*U� ·«d��ô« ≠
ÆUN�O�Q� W�«b� cM� —uD� s� W��R*« t�II� U� Èb� ≠

ÆbK��« p�– w� UN�œUF� U� Ë√ W�UF�« W�u�U��« W�«—b�« …œUN� s� qI� ô YO�� ¨ W��R*U� ‰u�I�« ◊Ëd� ≠
Æ jI� wK;« lL��*« Âb��  UBB�� vK� dB�I� ô YO�� W��R*« UN�bI� w��«  UBB���« ≠

W�—b�« s� qI� w???��« WOLKF�«  U�—b�« vK� dB�I� ô Y???O�� ¨ W???��R*« UN�M9 w��« W???OLKF�«  U???�—b�«  ≠
Æv�Ë_« WOF�U'«

ÆjI� WOK;« WF�UI*« WG� ÊuJ� ô YO�� ¨ WKLF��*« f�—b��« WG� ≠
b(« l� …b*« Ác???� V???�UM�� YO�� ¨hB�� q� w� WOLK� W�—œ W???�√ vK� ‰uB�K� W???�“ö�« W???�«—b�« …b???�  ≠
ÆbK��« p�– w� Èd�_« w�UF�« rOKF��«  U��R� w� W�«—b�« …b� l�Ë ¨UO*U� tOK� ·—UF�*«Ë ‰u�I*« v�œ_«

œ«b�_« Ác� V�UM�� YO�� b�«u�« –U��ú� W�KD�« W���Ë ¨V�U�_« W�KD�« W���Ë ¨W��R*« w� W�KD�« œb� ≠
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ÆUO*U� tOK� ·—UF�*« l� V�M�«Ë
 5�dH�*« dO� v�≈ 5�dH�*« W�???��Ë rNM� Á«—u��b�« WKL� W�???��Ë rN�ö�R�Ë f�—b��« W�O� ¡U???C�√ œb???�  ≠

ÆUO*U� UNOK� ·—UF�*« V�M�« pK�Ë œbF�« «c� V�UM�� YO�� ¨ W�ON�« ¡UC�√ s�
ÆUO*U� tOK� ·—UF�*« l� V�UM�� YO�� W��J*« w�  U�—Ëb�«Ë V�J�« œb� ≠

¨hB���«Ë  ö�R*« s� `M9 U� V���Ë WOMLO�« dO� WOLOKF��«  U��R*« ¡UL�Q� WLzU� dAM� …—«“u�« ÂuI� ·u�Ë
w� UF�d� ÊuJO� UN�«bK� w� UN� ·d�F*«  UF�U'U� qO�œ œ«b�≈ «c�Ë ¨sLO�« Ã—U� W�«—bK� œUH�ù« rOEM�� p�–Ë

ÆÃ—U)« w� W�«—b�« w� 5��«d�« »öD�« ‰ËUM��

WOMLO�« wF�U'« w�UF�« rOKF��«  U��R� ozU�Ë vK� o�bB��« ∫ ÎUO�U�
h�d*« WOK�_«Ë WO�uJ(« WOMLO�«  UF�U'« lOL� s� …—œUB�« ozU�u�«Ë  «œUNA�« vK� W�œUB*U� …—«“u�« ÂuI�
 39¨131 vK� W�œUB*U� 2007Ø10Ø31 v��Ë 2004 Ø9Ø1 s� …d�H�« ‰ö� …—«“u�« X�U� b�Ë ¨ …—«“u�« q�� s� UN�
Ã—U� ‰ULF��ô« Ë√ nO�u��« ÷dG� ¨WOK�_«Ë WO�uJ(«  UF�U'« s� …—œU� 5OM1 dO�Ë 5OM1 »öD� WIO�Ë

Æ©2Ø2® r�— ‰Ëb� ¨sLO�«
UNOK� W�œUB*« - w��« ozU�u�« œb� ∫©2Ø2® r�— ‰Ëb�

Æ2007Ø10Ø30≠2004Ø9Ø1 …d�I�« ‰ö�

WF�U'« Ÿu�ozU�u�« œb�
WO�uJ(«  UF�U'«13¨759

WOK�_«  UF�U'«25¨372
w�UL�ù«39¨131

  UF�U'U� ©5I��K� Ë√ 5�d���® W��U�Ë U��U� 6¨796 ¨rNM� ¨W��U�Ë ÎU��U� ©16¨236® W�œUB*« s� œUH��« b�Ë
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Æ2007Ø6Ø30≠2004Ø9Ø1  …d�H�« ‰ö� UNOK� W�œUB*« - w��« ozU�u�«  W���Ë Ÿu� ∫©2Ø2® r�— qJ�

wK??�«
 % 65 

w�uJ�
 % 35 

∫WOM1 dO� ‰U� rOKF�  U��R� s� …—œUB�« ozU�u�«   ôœUF� ∫ ÎU��U�
 XKI��« ¨W�UF�« W�u�U��« bF� U�  «œUNA�« W�œUF� W�zô ÊQA� Â2004 WM�� 299 r�— ¡«—“u�« fK�� —«d� V�u0
 ”—U9 …—«“u�«  √b�Ë ¨wLKF�« Y���«Ë w????�UF�« rOKF��« …—«“Ë v�≈ rOKF��«Ë WO�d��« …—«“Ë s�  «œUN????A�«  W????�œUF� ÂU????N�
 ¨d��Q� WM� ¨W�UF�« W�u�U��« bF� j�u�� ÂuK�œ® WOMLO�« dO� rOKF��«  U��R� s� …—œUB�«  «œUNA�« W�œUF� ÂUN�

ÆÂ2005Ø7Ø28 s� «—U���« p�–Ë ¨©W�U�e�« ¨w�M�√ œ—u� ¨w�d� œ—u� ¨Á«—u��œ ¨dO���U� ¨‰U� ÂuK�œ ¨”u�—u�UJ�
 q� ¡UC�√ œb�Ë ÊU�K�« W�Uz—Ë  ôœUF*« ÊU'Ë W�œUF*«Ë rOOI��« dO�UF�  «œUNA�«  W�œUF� W�zô XMLC� b�Ë

ÆW�œUF*« WOKLF� WLEM*« j�«uC�«Ë WM'
 w� œ—Ë U* U???I�Ë WBB��� ÊU' l???�—√ qOJ???A�� Í—«“Ë —«d� —«b�S� …—«“u???�« X�U� ¡«—“u�« f???K�� —«d???� —Ëb???� b???F�
 W�œUB*«Ë ·«d��ö� W�UF�« …—«œù« wH�u� s� …b�U�� WM' qOJA� - UNKL� “U$« s� ÊU�K�« sJL�� v��Ë ÆW�zö�«

ÆWB��*« ÊU�K�« vK� UN{dF� U�eON&Ë UN�U�KD�� ¡UHO��«Ë W�œUF*«  U�K� ‰U�I��« WOKLF� ÂuI� W�œUF*«Ë
 w????�«—b�« t��U�d�� ÂU��« b????OI��« sLO�« Ã—U????� W????�«—bK� b�u*« vK� ö�I�????�� …œUN????A�« W�œUF� Âb????� V????M���Ë 
 W�zö�« w� …œ—«u????�« W�œUF*« ◊Ëd????A� Â«e��ô«Ë WB��*« WN'« q�� s� UN� v????�u*« WF�U'« w� r????z«b�« ÂU????E��ô«Ë

 ∫w�U��« u�M�« vK� p�–Ë  «œUNA�« W�œUF* WOLOEM��«
  UOI�K*« q�� W�öF�«  «–  UN'« l� oO???�M��«Ë ÊËUF��U� UN��œUF� »uKD*«  «œUN???A�« W�� s� b�Q��«  Æ1

Æ «—UH��«Ë WO�UI��«
 W�u�U��« bF� U�  «œUNA�« W�œUF� W�zô ÊQA� Â2004 WM�� 299 r�— ¡«—“u�« fK�� fOz— —«d� o�Ë qLF�«  Æ2

 ÆW�UF�«
Æ r�UF�« ‰Ëœ w� WOLKF�«  «œUNA�« rOOI� `z«u�Ë WLE�√ s� ozU�u�«Ë  U�uKF*« lL�  Æ3

Æ UN�«—«d� oO�u�Ë  «œUNA�« W�œUF� WM'Ë WBB��*« ÊU�K�« ‰UL�√ ‰Ë«b� œ«b�≈  Æ4
Æ  «œUNA�« W�œUF� ÊU' d{U��  œ«b�≈  Æ5

Æ UN�«—«d�Ë U�d{U�� cOHM� WF�U��Ë W�œUF*« WM' qLF� wMH�« r�b�« .bI�  Æ6
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Æ  «œUNA�« W�œUF� WM�K� W�—U�dJ��« ‰UL�√ W�UJ� ÂUOI�«  Æ7
Æ W�œUF*«  «œUN�  U�UO� oO�u�Ë —«b�≈  Æ8

Æ ÎU�uM� UN��œUF�Ë UNLOOI� r�� w��« WOLKF�«  «œUNA�U� WIKF�*« W�œ_«Ë  ö���« œ«b�≈  Æ9
 WM�e)« v�≈ UN�bI� w��«  U�b)« dOE� s�bOH�???�*« s� WO�U� m�U�� s� tKOB% r�� U� b�—u�� ÂUOI�« Æ10
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 ôœUF*« ÊU'  U�UL��«
 UIKD� «—«d� 1553 UNM� ¨«—«d� 2160 UNM� Z�� ¨ U�UL��« 63 Êü« v��Ë UNKOJA� cM�  ôœUF*« ÊU'  bI�

Æ©4Ø2® ‰Ëb� ÆWOz«d�≈  «—«d� 607 Ë ¨«bOI�Ë

2007Ø11Ø16 2005≠Ø 7Ø28 …d�H�« ‰ö� UNM� …—œUB�«  «—«dI�« Ÿ«u�√Ë  ôœUF*« ÊU'  U�UL��« œb� ∫©4Ø2® r�— ‰Ëb�

…œUNA�« W�� Ø WM�K�« W��œb�
 U�UL��ô«
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…bOI*«Ë WIKD*«
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W�œUB��ô«Ë WO�u�UI�« ÂuKF�« WM'15256162418

WOM�b�«Ë WO�U��ù« ÂuKF�« WM'1220574279
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2007Ø11Ø16 ≠ 2005Ø 7Ø28 …d�H�« ‰ö�  «œUN?A�« W�œU??F???�  «—«d??� W���Ë Ÿu� ∫3Ø2qJ�

º WOz«d�ù«  «—«dI�«
º …bOI*«Ë WIKD*«  «—«dI�«

 % 28 

 % 72 
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ةيةية
ينين نمنم

ميمي
يليل ا

ةيةية
يرير و

وهوه
همهم

مجمج
جلجل
ا يفيفي

يليلي اعاعا علعل ا ميميم يليل لعلع عتعت تلتل ا

ådÉãdG π°üØdG

مؤسسات

التعليم العالي الجامعي

أولاً : النظم التعليمية في الجامعات الحكومية والأهلية
ثانياً :الجامعـــــــات الحكومــــــــية :

¡U???F??????M�  W???????????F�U�  º
e?????????????F�  W???????????F�U�  º
…b??????�b(«  W???????????F�U�  º

 Êb??????????????�  W???????????F�U�  º
—U??????????????�–  W???????????F�U�  º
»≈  W????????????????????????F�U�  º

 U???O�u�uMJ��«Ë Âu???KFK�  u???�dC� W??????????F�U� º

ثالثاً: الجامعـــــــات والكليات الأهلـــية :
U?????O??�u??�u??M??J??�??�«Ë  Âu??K??F??�«  W???????????F�U�  º
ÊU???????????????????????????????????????????????????1ù«  W???????????????????????????????????????????????F???�U???�  º
W???O???????????????????????????????????????????????????M???L???O???�«  W???????????????????????????????????F???�U???'«  º

 .d????J????�«  Ê¬d????I????K????�  U???O???K???F???�«  W???O???K???J???�«   º
 W??O??�d??A??�«  Âu???K???F???�«  —«œ  W???????????????????????????????????F??�U??�  º
W?????O?????M?????�u?????�«  W?????????????????????????????????????????????????????F?????�U?????'«  º
Q???�???????????????????????????????????????????�  W??????????????????????????????????????????????????????F????�U????�  º

·U?????????I?????????�_«  W?????????????????????????????????????????????????????????????????F?????�U?????�  º
WOMI��«Ë  ÂuKFK�  f??�b??�_«  W??????????F�U�  º
ÈË—√  W??????????????J????K????*«  W???????????????????????????????????????????F???�U???�  º
W????O????????????????????????�ö????�ù«  Âu??????K??????F??????�«  W?????O?????K?????�  º
q???�???????????????????????????I???�???�???*«  W???????????????????????????????????????????F???�U???�  º
W??�???????????�b??(«  Âu????K????F????�«  W????????????????????????????????F??�U??�  º
sLO�« –  WO??????�Ëb�«  WO�UM�K�«  W???????F�U'« º
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á«∏gC’Gh á«eƒµ◊G äÉ©eÉ÷G ‘ á«ª«∏©àdG º¶ædG : k’hCG

∫ WOK�_«Ë WO�uJ(«  UF�U'« w� rOKF��« rE Ô� ≠ 1
∫w� WOK�_«Ë WO�uJ(«  UF�U'« w� w�UF�« rOKF�K� WLE�√ W�ö� „UM�

WO???�«—b�« WM???��« ÊuJ� tO�Ë ¨ UF�U'«  UOK� rEF� w� t� ‰uLF� ÂUEM�« «c� ∫ WO???�«—b�« ‰uBH�« ÂUE�  Æ1
Æ «—U���ô« …d�� UNO� U0 UO�«—œ U�u��√ 16 s� ÊuJ� w�«—œ qB� q� 5O�«—œ 5KB� s� W�uJ�

ÆÍdA��« VD�« WOK�Ë Êu�UI�«Ë WF�dA�« WOK� q�� ¨ UF�U'«  UOK� iF� w� t� ‰uLF� ÂUEM�« «c� ∫WO�«—b�« WM��« ÂUE� Æ2
ÆWOK�_«Ë WO�uJ(«  UF�U'« iF� w� t� ‰uLF� ÂUEM�« «c� ∫ …bL�F*«  U�U��« ÂUE� Æ3

∫ WOK�_«Ë WO�uJ(«  UF�U'« w� ‰u�I�« rE� ≠ 2

∫ WO�uJ(«  UF�U'« w� ‰u�I�« ÂUE� Æ√
∫w�Ë UNO� ‰u�IK� WLE�« W�ö� WO�uJ(«  UF�U'« bL�F�

∫ ÂU???F????�« ÂU???E????M�«  Æ1
s� …dI*« WO�UFO��ô« W�UD�«Ë V�M�« V���Ë ¨WO�«—œ Âu�— ÊËb� 5OMLO�« »öD�« ‰u�� t� r��Ë

Æ UF�U�K� vK�_« fK�*«

∫©wzU�*«® Í“«u*« ÂUEM�« Æ2
‰u�I�« ◊Ëd???� w� …œb;« V???�M�« s� rN�ôbF� q???I� s�c�« »ö???D�« ÂUEM�« «c???� V???�u0 q???�I�
»öD�« ‰bF� qI� ô√ vK� ¨…œb;« Âu???�d�U� WOzU???�*« …d�H�« w� W???�«—b�U� rN� `L???��Ë ¨ÂUF�« ÂUEM�U�
s� % 25 s� t� 5�u�I*« œb� “ËU��� ô YO��Ë ¨ÂUF�« ÂUEM�U� ‰u�I�« ‰bF� s� % 5 s� 5�u�I*«

ÆhB��Ë WOK� q� Èu��� vK�Ë ¨ÂUF�« ÂUEM�U� 5�u�I*« »öD�« œb� w�UL�≈

∫W�U)« WIHM�« ÂUE� Æ3
rN�ôbF� qI� s�c�« Ë√ ÂU???F�« ÂUEM�U� W???��UM*« w� ÕU�M�« s� «uMJL�� r� s�c�« »öD�« t???� q???�I�
rN�u�� r��Ë ¨ÂU???F�« ÂUEM�U� r???N�u�� - s�c�« ‰b???F� s� % 5 “ËU��� ô W�???�M� W???�UF�« W???�u�U��« w???�
Ë t� ‚U���ô« »u???KD*« hB���« Ÿu???� V???���  ËUH�� WO???�«—œ Âu???�d� WO�U�B�« …d�H�« w� W???�«—bK�
q� Èu�???�� vK� ÂUF�« ÂUEM�U� 5�u�I*« œb� w�UL�≈ s� % 25 s� t� 5�u�I*« œb� “ËU��� ô YO��

ÆhB��Ë WOK�
 

∫ WOK�_«  UOKJ�«Ë  UF�U'« w� ‰u�I�« ÂUE� ≠»
W�UD�«Ë V????�M�« V????���Ë W�U)« WIHM�« ÂUE� u� ¨t� ‰uLF*« W????OK�_«  UOKJ�«Ë  U????F�U'« w� ‰u????�I�« ÂU????E�

Æ UF�U�K� vK�_« fK�*« s� …dI*« WO�UFO��ô«
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:á«eƒµ◊G äÉ©eÉ÷G :kÉ«fÉK

جـامـعـة صـنـعاء
 V�u0 ¡UFM� WL�UF�« w????�  Â1970 ÂU� X????��Q�  ̈sLO�« w� v�Ë_« W????O�uJ(« W????F�U'« w????�
 WF�d????A�« WOK� ∫UL� 5�OK� UN�U���« b????M� XL{Ë ¨Â1970Ø6Ø16 w????� —œU????B�« 42 r????�— —«d????I�«
 ÂUF�« w�Ë ¨WO�d��«Ë ÂuKF�« ¨»«œü«  UOK�  U????BB�� qL????A� X�U� w��« WO�d��« WOK�Ë ¨Êu�UI�«Ë
 w�Ë ¨WO�d��«Ë Âu????KF�«Ë »«œü« w�  U????OK� Àö�  v�≈ W????OKJ�« Ác????� XL????�I�« Â1974Ø73

ÆÊu�UI�«Ë WF�dA�« WOK� sL{ œUB��ô«Ë …—U���« W�F� ÕU���« - t�H� ÂUF�«
 œb� ÊU�Ë ¨ÂU��_« lOL� w� W��U�Ë U��U� 125 WF�U'« ¡UA�≈ bM� 5�u�I*« »öD�« œb� mK� b�Ë

Æ5�dB*« s� …c�U�√ 10 Â1972Ø71 ÂU� WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√
 WOIO�D��« ÂuKF�« ¨W�� WO�d��« ¨¡UFM� WO�d��« WOK� ∫w� WOK� 26 UO�U� WF�U'« rC�
 WO�d��« ¨…bF� ÂuKF�«Ë WO�d��« ¨V????�—√ WO�d��« ¨Ê«dL� WO�d��« ¨X�u;« WO�d��« ¨W????��
 ¨Ê«dL� s????��_« ¨…bF�  »«œü« WOK� ¨¡UFM� »«œü« ¨Êu�UI�«Ë WF�d????A�« ¨Êôu� ÂuKF�«Ë
 ¨WO�B�« ÂuKF�«Ë VD�« ¨ÂuKF�« ¨ UGK�« ¨Âö�ù« ¨dL� …—U���« ¨¡UFM� œUB��ô«Ë …—U���«
 ÂuKF�«Ë »«œü«Ë WO�d��« WOK� ¨Êôu� »«œü« WOK� ¨W�bMN�« ¨W�«—e�« ¨ÊUM????�_« ¨W�bOB�«

Æ©1Ø3® r�— ‰Ëb� ¨ U�uKF*« UO�u�uMJ�Ë »u�U(« WOK�Ë ¨f�� WO�d��« WOK� ¨»—Q�
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fO�Q��« a�—U� V��� WF�U'«  UOK� œb� ∫©1Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r�«fO�Q��« a�—U�W???O?????????????KJ�« r??????�«fO�Q��« a�—U�
Êu�UI�«Ë WF�dA�« WOK�1971Ø70…bF� ≠ »«œü« WOK�1994Ø93

¡UFM� ≠ WO�d��« WOK�1971Ø70…bF� ≠ ÂuKF�«Ë WO�d��« WOK�1994Ø93

»«œü« WOK�1974Ø73V�—√ ≠ WO�d��« WOK�1994Ø93

ÂuKF�« WOK�1974Ø73Ê«dL� ≠ WO�d��« WOK�1996Ø95

œUB��ô«Ë …—U���« WOK�1976Ø75Êôu� ≠ ÂuKF�«Ë WO�d��« WOK�1998Ø97

WO�B�« ÂuKF�«Ë VD�« WOK�1984Ø83Êôu� ≠ »«œü« WOK�1998Ø97

W�bMN�« WOK�1984Ø83W�bOB�« WOK�2002Ø2001

W�«—e�« WOK�19857Ø84ÊUM�_« V� WOK�2002Ø2001

dL�≠ …—U���« WOK�1996Ø95f�� ≠ WO�d��« WOK�2003Ø2002

Âö�ù« WOK�1997Ø96»—Q� ≠ ÂuKF�«Ë »«œü«Ë WO�d��« WOK�2005Ø2004

 UGK�« WOK�1998Ø97Ê«dL� ≠ s��_« WOK�2006Ø2005

W�� ≠ WO�d��« WOK�1990Ø89W�� ≠ WOIO�D��« ÂuKF�« WOK�2006Ø2005

X�u;« ≠ WO�d��« WOK�1993Ø92 U�uKF*« UO�u�uMJ�Ë »u�U(« WOK�2008Ø2007

 ∫ UBB���«Ë ÂU��_«
 UNM� ¨ ÎUBB�� Ø ÎUL�� 137 WF�U'«  UOK� nK��� w�  UBB���« Ø ÂU��_« œb� Ê√ v�≈  UOzUB�ù« dOA�
 103 Ë ¨WF�U'« w???�  UBB���«Ø ÂU???��_« w�UL�≈ s� % 22 q�9 ¨WOIO�D��« Âu???KF�« w???� ÎU???BB��Ø ÎUL???�� 34

Æ©2Ø3® r�— ‰Ëb� Æ UBB���« ØÂU��_« w�UL�≈ s� % 78 q�9 ¨WO�U��ù« ÂuKF�« w�  UBB�� ØÂU��√

 UOKJ�« V���  UBB���«Ë ÂU��_« ∫©2 Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r�«hB���« Ø r�I�«WOKJ�« r�«hB���« Ø r�I�«
Êu�UI�«Ë WF�dA�« WOK�Êu�U�Ë WF�d�W�� ≠ WO�d��« WOK�t�uK�Ë .d� Ê¬d�
¡UFM� ≠ WO�d��« WOK�t�uK�Ë Ê¬d�WO�ö�≈  U�«—œ

WO�ö�≈  U�«—œWO�d�  U�«—œ
WO�d�  U�«—œW�eOK$« WG�
W�eOK$« WG� UO{U�—

a�—U�¡U�eO�
UO�«dG�¡UOLO�

WH�K�…UO(« ÂuK�
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WOKJ�« r�«hB���« Ø r�I�«WOKJ�« r�«hB���« Ø r�I�«
 UO{U�—a�—U�

¡UOLO�UO�«dG�
¡U�eO�X�u;«≠ WO�d��« WOK�WO�ö�≈  U�«—œ

…UO� ÂuK�t�uK�Ë .d� Ê¬d�
»«œü« WOK�WO�ö�≈  U�«—œWO�d�  U�«—œ

WO�d� WG�UO�«dG�
ŸUL��« rK�a�—U�

fH� rK�W�eOK$« WG�
 U�uKF� rK�Ë  U��J�ŸUL��«Ë WH�K�

a�—U�¡U�eO�
UO�«dG� UO{U�—

WH�K�…bF� ≠ ÂuKF�«Ë »«œü«Ë WO�d��« WOK�t�uK�Ë .d� Ê¬d�
W�eOK$« WG�WO�d�  U�«—œ

WO��d� WG�»«œ¬ – WO�ö�≈  U�«—œ
—U�¬»«œ¬ ≠ WO�d� WG�

ÂuKF�« WOK�…UO(« ÂuK�W�eOK$« WG�
¡UOLO� UO{U�—

W�O��«Ë ÷—_« ÂuK�¡U�eO�
¡U�eO�¡UOLO�

 UO{U�—V�—√ ≠ WO�d��« WOK�WO�d� WG�
»u�U� ÂuK�W�eOK$« WG�

œUB��ô«Ë …—U���« WOK�
¡UFM� ≠

W��U;«¡U�eO� Ø  UO{U�—

‰UL�√ …—«œ≈»u�U� Ø ¡U�eO�
WO�UO� ÂuK�…UO� ÂuK� Ø ¡UOLO�

œUB��«Ê¬d� ÂuK�
¡UB�≈a�—U� ØUO�«dG�

WO�B�« ÂuKF�«Ë VD�« WOK�ÍdA� V�UO�«dG� Ø a�—U�
WO��  «d����Ê«dL�≠ WO�d��« WOK�t�uK�Ë .d� Ê¬d�

i�d9WO�ö�≈  U�«—œ
W�bOB�« WOK�W�bOB�«WO�d�  U�«—œ

ÊUM�√ V� WOK�ÊUM�√ V�W�eOK$« WG�
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WOKJ�« r�«hB���« Ø r�I�«WOKJ�« r�«hB���« Ø r�I�«
W�bMN�« WOK� UO�Ëd�J�«Ë  ôUB�« W�bM�UO�«dG�

rJ%Ë  U��U� W�bM�a�—U�
rJ%Ë Èu� W�bM�w�H�Ë Íu�d� œU�—≈

UJO�UJO� UO{U�—
W�—ULF� W�bM�¡UOLO�

WO�b� W�bM�¡U�eO�
W�«—e�« WOK�ÁUO*«Ë w{«—_«Ê«dL�≠ s��_« WOK�WO�d� WG�

 U�M�« W�U�ËW�eOK$« WG�
 U�U�Ë 5�U��Êôu� ≠ »«œü«Ë ÂuKF�«Ë WO�d��« WOK�Ê¬d� ÂuK�

w�«uO� ÃU��≈WO�d� ≠ WO�ö�≈  U�«—œ
w�«d*«Ë qO�U;«WO�d� ≠ WO�d�  U�«—œ
WO�«—e�« W�bMN�«»«œ¬ ¨WO�d� – a�—U�

w�«—“ œU�—≈Ë œUB��«¡U�eO�Ø UO{U�—
WOH�— WO�«—“ WOLM�Ë œU�—≈¡U�eO�Ø¡UOLO�

W�c�√ WOMI�Ë ÂuK�¡U�eO�
dL� ≠ …—U���« WOK�W��U��»«œ¬ ≠ WO�d� WG�

‰UL�√ …—«œ≈»«œ¬ – W�eOK$« WG�
Âö�ù« WOK�W�U��WO�d� ≠ W�eOK$« WG�

Êu�eHOK�Ë W�«–≈f��≠ WO�d��« WOK�t�uK�Ë .d� Ê¬d�
Êö�≈Ë W�U�  U�ö�W�eOK$« WG�

 UGK�« WOK�WL�d�Ë WO�d� WG�W��≠ WOIO�D��« ÂuKF�« WOK�»u�U�
W�eOK$« WG� UO�Ëd�J�«

WO��d� WG�»—Q� ≠ ÂuKF�«Ë »«œü«Ë WO�d��« WOK�Ê¬d� ÂuK�
WO�U*√ WG�W�UO��«Ë —U�ü«

WO�UD�« WG�»u�U�  UO{U�—
UO�u�uMJ�Ë »u�U(« WOK�

 U�uKF*«
 U�uKF*« UO�u�uMJ�W�eOK$« WG� ¨WO�d� WG�

 U�uKF� rE�Ë »u�U� ÂuK�¡UOLO� ¨¡UO�√

»u�U� W�bM�¡U�eO� ¨ UO{U�—
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WF�U'« UN�M9 w��« WOLKF�«  U�—b�«
∫v�Ë_« WOF�U'« W�—b�« ≠ 1

Æ UOKJ�« q� w� f�U�OK�« Ø ”u�—u�UJ��« W�—œ WF�U'« `M9

V� ¨W�bOB�«Ë ¨W???O�B�« ÂuKF�«Ë VD�«  U???OK� «b� U� WF�U'«  U???OK� lOL� w� w???KB� ∫W???�«—b�« ÂU???E�
ÆWM��« ÂUE� UNO� W�«—b�« ÂUE� Ê√ –≈ ¨Êu�UI�«Ë WF�dA�«Ë ¨ÊUM�_«

 WOK�Ë ¨ «uM� 6 ÍdA��« VD�« WOK� «b� U� ¨ «uM� 4 WF�U'«  UOK� lOL� w� W�«—b�« …b� ∫W??�«—b�« …b�
Æ «uM� 5 ÊUM�_« V� WOK�Ë W�bOB�«

∫ WF�U'« w� Êu�u�I*« »öD�« 1≠1
mK� Â2007Ø2006 w????�«—b�« ÂUF�« w????� WF�U'U� 5�u�I*« »ö????D�« œb� w????�UL�≈ Ê√ v????�≈  U????OzUB�ù« dO????A� 

Æ©3Ø3® r�— ‰Ëb� ¨W��U�Ë ÎU��U� 22¨498

2007Ø2006 ÂU� WOKJ�« V��� 5�u�I*« »öD�« œb� ∫©3Ø3® r�— ‰Ëb�

W???O????KJ�« r?????�«œb?????F�«W???O????KJ�« r?????�«œb????F????�«

Êu�UI�«Ë WF�dA�« WOK�1487W�� ≠ WO�d��« WOK�724

¡UFM� – WO�d��« WOK�1600X�u;«≠ WO�d��« WOK�699

»«œü« WOK�2014…bF� ≠ ÂuKF�«Ë WO�d��« WOK�609

ÂuKF�« WOK�675ÁbF� ≠ »«œü« WOK�255

¡UFM� ≠ œUB��ô«Ë …—U���« WOK�3236V�—√ ≠ WO�d��« WOK�1706

WO�B�« ÂuKF�«Ë VD�« WOK�498Ê«dL� ≠ WO�d��« WOK�1522

W�bOB�« WOK�140Ê«dL� ≠ s��_« WOK�137

ÊUM�√ V� WOK�145Êôu� ≠ ÂuKF�«Ë WO�d��« WOK�1236

W�bMN�« WOK�772Êôu� ≠ »«œü« WOK�38

W�«—e�« WOK�184f�� ≠ WO�d��« WOK�324

dL�≠ …—U���« WOK�1522W�� ≠ WOIO�D��« ÂuKF�« WOK�114

Âö�ù« WOK�396»—Q� ≠ ÂuKF�«Ë »«œü«Ë WO�d��« WOK�1347

 UGK�« WOK�775 U�uKF*« UO�u�uMJ�Ë »u�U(« WOK�351

ÂUF�« w�UL�ù«22498
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2007Ø2006 ÂUF�« w� WF�U'U� ŸuM�« V��� 5�u�I*« »öD�« V�� ∫©1 Ø3® r�— qJ�

ÀU????�≈ 
 % 25

—u�–
 % 75 

∫ WF�U'U� ÊuI��K*« »öD�«  2≠1
 Â2007Ø2006 w�«—b�« ÂUF�« w� mK� UN�U�u��� q� w� UN�ö� œb� w�UL�≈ Ê√ v�≈ WF�U'«  UOzUB�≈ dOA� 
  ¨WF�U'U� 5I��K*« »öD�« œb� w�UL�≈ s� % 22 W��M� ¨W��U� 21¨371 ÀU�ù« œb� mK� ¨W��U�Ë ÎU��U� 97¨146
 5I��K*« »öD�« w????�UL�≈ s� % 12.1 Êu????K�1 W��U�Ë ÎU��U� 11¨478 W????OLKF�«  UOKJ�U� 5????I��K*« œb????� m????K�Ë

Æ©4Ø3® r�— ‰Ëb� ¨WF�U'U�
2007Ø 2006 ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« œb� ∫©4 Ø3® r�— ‰Ëb�

 W???O????KJ�« r?????�« —u�– ÀU�≈ŸuL�*« W???O????KJ�« r?????�« —u�– ÀU�≈ŸuL�*«

Êu�UI�«Ë WF�dA�« WOK�82154218636W�� ≠ WO�d��« WOK�34047014105

¡UFM� ≠ WO�d��« WOK�233236445976X�u;« ≠ WO�d��« WOK�24602712731

»«œü« WOK�468948529541…bF� –ÂuKF�«Ë WO�d��« WOK�63173996716

ÂuKF�« WOK�12699752244…bF� ≠ »«œü« WOK�21321242256

¡UFM� ≠ œUB��ô«Ë …—U���« WOK�11912205413966V�—√ ≠ WO�d��« WOK�45709385508

WO�B�« ÂuKF�«Ë VD�« WOK�152913682897Ê«dL� ≠ WO�d��« WOK�615510157170

W�bOB�« WOK�636289925Ê«dL� ≠ s��_« WOK�10353651400

ÊUM�√ V� WOK�293611904Êôu� ≠ÂuKF�«Ë WO�d��« WOK�34512403691

W�bMN�« WOK�26662522918Êôu� ≠»«œü« WOK�90174975

W�«—e�« WOK�9391701109f�� ≠ WO�d��« WOK�17176832400

dL� ≠ …—U���« WOK�55403055845W�� – WOIO�D��« ÂuKF�« WOK�19862260

Âö�ù« WOK�745125870»—Q� ≠ÂuKF�«Ë »«œü«Ë WO�d��« WOK�13212071528

 UGK�« WOK�90811202028 U�uKF*« UO�u�uMJ�Ë »u�U(« WOK�441106547

ÂUF�« w�UL�ù«757752137197146
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2007Ø2006 ÂUF�« w� WF�U'U� ŸuM�« V��� 5I��K*« »öD�« V�� ∫2 Ø3 qJ�

ÀU????�≈ 
 % 22—u�–

 % 78 

∫ WF�U'« s� Êu�d��*« »öD�«  3≠1
 ÎU��U� 10¨334 mK� Â2006Ø2005 ÂU� WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« œb� w�UL�≈ Ê√ v�≈  UOzUB�ù« dO???A�
 w�UL�≈ s� % 11¨8 WOLKF�«  UOKJ�« s� Êu�d��*« q�1Ë ¨5�d��*« œb� w�UL�≈ s� % 27 ÀU�ù« q�9 ¨W��U�Ë

Æ©5Ø3® r�— ‰Ëb� ¨5�d��*«
2006Ø 2005 ÂUF�« w� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« œb� ∫©5Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r?????????�« —u�– ÀU�≈ŸuL�*«WOKJ�« r????????????�« —u�– ÀU�≈ŸuL�*«
Êu�UI�«Ë WF�dA�« WOK�76643809W�� – WO�d��« WOK�60561666
¡UFM� ≠ WO�d��« WOK�64912751924X�u;« – WO�d��« WOK�32320343

»«œü« WOK�412445857…bF� – ÂuKF�«Ë WO�d��« WOK�41713430
ÂuKF�« WOK�182150332…bF� »«œü« WOK�1307137

¡UFM� ≠œUB��ô«Ë …—U���« WOK�8891871076V�—√ ≠ WO�d��« WOK�66878746
WO�B�« ÂuKF�«Ë VD�« WOK�188137325Ê«dL� ≠ WO�d��« WOK�999671066

W�bOB�« WOK�503787Êôu� ≠ÂuKF�«Ë WO�d��« WOK�4716477
ÊUM�√ V� WOK�293362Êôu� ≠»«œü« WOK�38139

W�bMN�« WOK�30122323f�� ≠ WO�d��« WOK�473885
W�«—e�« WOK�771087™W�� – WOIO�D��« ÂuKF�« WOK�000

dL� ≠ …—U���« WOK�1012103™Ê«dL� – s��_« WOK�000
Âö�ù« WOK�9421115™ »—Q� ≠ÂuKF�«Ë »«œü«Ë WO�d��«000
 UGK�« WOK�103142245™ U�uKF*« UO�u�uMJ�Ë »u�U(«000

ÂUF�« w�UL�ù«7539279510334

Â2008Ø2007 ÂU� v�Ë_« WF�b�« Ãd��� ·u� º
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2006Ø2005 ÂUF�« w� WF�U'« s� ŸuM�« V��� 5�d��*« »öD�« V�� ∫ 3 Ø3qJ�

ÀU??�≈ 
 % 27

—u�–
 % 73 

∫ U???O??KF�«  U�«—b�«   ≠ 2
 ¨dO���U� ¨dO���U� ÍbON9 ¨ÂuK�œ ¨©f�U�OK�« Ø ”u�—u�UJ��« bF� WM�® w�UF�« ÂuK�b�« W�—œ WF�U'« `M9     

∫w�ü« ‰Ëb'« w� `{u� u� U� V���Ë ¨ÂU��_«Ë  UOKJ�« iF� w� ¨Á«—u��œ

WOKJ�« r�«hB���« Ø r�I�«‰U�ÆœdO���U�Æ dO���U�Á«—u��œ

Êu�UI�«Ë WF�dA�« WOK�’U�Ë ÂU� Êu�U�√
Êu�U�Ë WF�d�√

WO�d��« WOK�Ê¬d� ÂuK�√√
WO�ö�≈  U�«—œ√√

WO�d�  U�«—œ√√
W�eOK$«  U�«—œ√√
UO�«dG�  ¨ a�—U�√√

WH�K�√√
¡UOLO� ¨ …UO(« ÂuK�√√

¡U�eO� ¨  UO{U�—√√
»«œü« WOK�WO�ö�≈  U�«—œ√√√

 WO�dF�« WGK�«√√√
   W�eOK$ù« WGK�«√√√

—U�¬  ¨UO�«dG� ¨a�—U�√√√
 U��J*« rK�√√√

fH� rK�  ¨WH�K�√√√
ŸUL��ô« rK�√√√

WO��dH�« WGK�«√
WO�UJ�  U�«—œ√

ÂuKF�« WOK� UO{U�—√√
¡U�eO� ¨¡UOLO�√√√

÷—_« ÂuK� ¨¡UO�√√√√
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WOKJ�« r�«hB���« Ø r�I�«‰U�ÆœdO���U�Æ dO���U�Á«—u��œ

œUB��ô«Ë …—U���« WOK�œUB��«√√
WO�UO� ÂuK�√√

W�bOB�« WOK�dO�UI� ¨ UO�ôbO�√
WOz«Ëœ ¡UOLO�√

W�bMN�« WOK�ÁUO� W�bM�√
W�—ULF� W�bM�√√

WO�b� W�bM�√√
ÂuKF�«Ë VD�« WOK�

WO�B�«
WIO�b�« ¡UO�_«√√

W�uO� ¡UOLO� ¨W�Ëœ_« rK�√√
lL��*« V� ¨bO�u�Ë ¡U��√

W�U� W�� ¨ W�«d�√
W�«—e�« WOK�w�«—“ œUB��«√

 U�U�Ë 5�U��√
WO�«—“ W�bM�√

W�c�√ WOMI�Ë ÂuK�√
 U�� W�U�Ë√

ÁUO�Ë w{«—√√√
w�«d�Ë WOKI� qO�U��√

WOH�— WOLM�Ë œU�—≈√
 UGK�« WOK�WO�dF�« WGK�«√√√

W�eOK$ù« WGK�«√√√

∫ UOKF�«  U�«—b�U� ÊuI��K*« »öD�« 1≠2
mK� Â2007Ø2006 ÂU???� WF�U'U� 5I��K*« U???OKF�«  U???�«—b�« »ö� œb� w�UL�≈ Ê√ v???�≈  U???OzUB�ù« dO???A� 
»öD�« œb� w�UL�≈ s� % 12.1ÊuK�1 Ë W��U�Ë ÎU��U� 272 WOLKF�«  UOKJ�U� Êu???I��K*« ¨W???��U�Ë ÎU???��U� 1¨175

Æ©6Ø3® r�— ‰Ëb� ¨UOKF�«  U�«—b�U� 5I��K*«
2007Ø2006 ÂU� WOLKF�« W�—b�«Ë WOKJ�« V��� UOKF�«  U�«—b�U� 5I��K*« »öD�« œb� ∫©6 Ø3® r�— ‰Ëb� 

WOKJ�« r�«‰U� ÂuK�œdO���U� ÍbON9dO���U�Á«—u��œw�UL�ù«
Êu�UI�«Ë WF�dA�« WOK�18411≠≠195

WO�d��« WOK�≠22754≠281

»«œü« WOK�931354417289
ÂuKF�« WOK�≠22711538

œUB��ô«Ë …—U���« WOK�≠848≠92
W�bMN�« WOK�≠502153

W�bOB�«Ë WO�B�« ÂuKF�«Ë VD�« WOK�≠125323160
W�«—e�« WOK�5≠16≠21

 UGK�« WOK�≠346646
w�UL�ù«282893173321175
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في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

∫UOKF�«  U�«—b�« s� Êu�d��*« »öD�« 2≠2
Â2006 ÂU� W�UN� v�� WF�U'« s� 5�d��*« UOKF�«  U???�«—b�« »ö� œb� w�UL�≈ Ê√ v�≈  UOzUB�ù« dO???A�
»öD�« œb???� w�UL�≈ s� % 16.6 Êu???K�1 ¨W???OLKF�«  UOKJ�« s???� ÎU???�d��� 127 r???NM� ¨W???��U�Ë ÎU???��U� 483 m???K�

Æ©7Ø3® r�— ‰Ëb� ¨WF�U'« w� UOKF�«  U�«—b�« s� 5�d��*«
2006Ø2005 ÂU� WOLKF�« W�—b�«Ë WOKJ�« V��� UOKF�«  U�«—b�« s� 5�d��*« »öD�« œb� ∫©7 Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r�«‰U� ÂuK�œdO���U� ÍbON9dO���U�Á«—u��œw�UL�ù«
Êu�UI�«Ë WF�dA�« WOK�7105278

WO�d��« WOK�474480126
»«œü« WOK�118667110
ÂuKF�« WOK�0293335

œUB��ô«Ë …—U���« WOK�337013
W�bMN�« WOK�02406

W�bOB�«Ë WO�B�« ÂuKF�«Ë VD�« WOK�04627073
W�«—e�« WOK�0012113

 UGK�« WOK�01341027
…√d*«  U�«—œ e�d�20002

w�U????????L???�ù«9125311623483

r�Ëb�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√
∫ WF�U'U� r�Ëb�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ Æ√

mK� WF�U'«  U???OK� lOL� w� rN�b�U???��Ë WO???��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� w???�UL�≈ Ê√ v???�≈  U???OzUB�ù« dO???A�
 Æs�b�«u�« s� Î«uC� 229 ∫rNM� ¨Î«uC� 1739

 œb� Æ«b�U�� «–U��√ 835Ë ¨U�—UA� «–U��√ 288 ¨ Î«–U��√ 182 ∫rNM� ¨Î«uC� 1305 WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb�
Æ©8Ø3® r�— ‰Ëb� Æ«bOF� 313Ë ¨U�—b� 121 rNM� ¨Î«uC� 434 …b�U�*« W�ON�«

Â2007Ø2006 ÂUF�« w� wLKF�« VIK�« V��� rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� ∫©8Ø3® r�— ‰Ëb�

wLKF�« VIK�«
wM1

w�UL�ù«
wM1 dO�

w�UL�ù«ÂUF�« w�UL�ù« –«–«
–U��√128313147451182

„—UA� –U��√229823746551288
b�U�� –U��√67086756691079835

”—b�752810313518121
bOF�17311028324630313

w�UL�ù«12752351510199302291739
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WF�U'U� rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ V��Ë œb� `{u� ©4Ø3® r�— qJ�
Â2007 ≠ 2006 ÂUF�« w�

∫ sLO�« Ã—U� ÊË—UF*« WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ Æ»
 UF�U� w� sLO�« Ã—U???� s�—UF*« WO???��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� Ê√ v???�≈ Â2007Ø2006 ÂU???�  U???OzUB�≈ dO???A� 

Æ©9Ø3® r�— ‰Ëb� ¨Î«uC� 53 WO�d� dO�Ë WO�d�

sLO�« Ã—U� ÊË—UF*« WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ ∫©9Ø3® r�— ‰Ëb�
2007Ø2006 ÂUFK� wLKF�« VIK�« V���

wLKF�« VIK�«w�UL�ù«
–U��√13

„—UA� –U��√19
b�U�� –U��√21

w�UL�ù«53

∫lL��*« W�b� e�«d�Ë WO����«Ë WOLKF�« e�«d*«
 ŸUDI�«Ë WOK�_«Ë WO�uJ(«  U��RLK� UN�U�b� ÂbI� WO�b�Ë W�—UA��«Ë WO��� e�«d� 10 WF�U'« w� b�u�

Æ©10Ø3® r�— ‰Ëb� ¨WF�U'U� »öD�«Ë f�—b��« W�O� ¡UC�√Ë lL��*«Ë ’U)«
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في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

fO�Q��« a�—U� V��� WF�U�*U� lL��*« W�b� e�«d�Ë WO����« WOLKF�« e�«d*« ∫©10Ø3® r�— ‰Ëb�

e?????????????�«d???????*«fO�Q��« a�—U�e?????????????�«d???????*«fO�Q��« a�—U�

w�D�« rOKF��« d�uD� e�d�1993WO�bMN�«  «—UA��ô«Ë  U�«—b�« e�d�1999

W�O��«Ë ÁUO*« e�d�1997wF�U'« rOKF��« d�uD� e�d�2000

WO�«—u�« ‰u�_« e�d�1997wF�U'« w�HM�«Ë Íu�d��« œU�—ù« e�d�2002

w�ü« V�U(« e�d�1997 UGK�« rOKF�Ë WL�d�K� lL��*«  U�b� e�d�2003

WO�UJ��«  U�«—b�«Ë V�—b��« e�d�1997WOLM��«Ë w�UL��ô« ŸuM�« e�d�2003

Í√d�« ”UO�Ë ÊU��ù« ‚uI� e�d�2005WO�u�UI�«  «—UA��ô« e�d�2003

∫WO�d� dO�Ë WO�d�  UF�U� l�  UO�UH�ô«
¨WO�M�_«Ë WO�ö�ù« Ë WO�dF�« b�UF*« Ë  UF�U'« s� œb� l� WO�UI��«Ë WOLKF�«  UO�UH�ô« s� «œb� WF�U'« XF�Ë

∫ UNM�Ë

 U??????F????�U????� Ø b????�U??????F??????�b???K??�??�«
…—uBM*« WF�U�d????????????????B????????????????�

…d�UI�« WF�U� ÊUM�_« V� WOK�d????????????????B????????????????�
b�—«≠ UO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�« WF�U�Êœ—_«

W�—uJ�« Chosun WF�U�U????????????????�—u????????????????�

SAINS WF�U�U???????�e???????O???????�U???????�

WOz«u��ô« o�UM*« VD� ‰u�dHO� WF�U�Êb????????????????M????????????????�

 WO�UD�ô« LA SAPIENZAWF�U�U??????O??????�U??????D??????�«

∫ «—«b�ù« Ë  «—uAM*«
Æ©11Ø3® r�— ‰Ëb� ¨UN�UOK� nK��� w� W�—Ëœ WLJ�� WOLK�  ö�� 6 WF�U'« —bB�
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في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

WF�U'« U�—bB� w��« WLJ;« WOLKF�«  ö�*« ∫©11Ø3® r�— ‰Ëb�

WOLKF�« WK�*« r�«—«b�≈ ‰Ë√ a�—U�Ÿu????????M?????�«
»«œü« WOK� WK��1987WLJ��  W�—Ëœ

…—U���« WOK� WK��1979WLJ��  W�—Ëœ

ÂuKF�« WOK� WK��1981WLJ��  W�—Ëœ

WOMLO�« WO�D�« WK�*«1993WLJ��  W�—Ëœ

W�u�d��« ÂuKF�« WK��2001WLJ��  W�—Ëœ

W�bMN�« WOK� WK��2003WLJ�� W�—Ëœ

∫ ö�«d*«Ë s�ËUMF�«

¡UFM� WF�U� Ÿ—U� – ¡UFM� WL�UF�« W�U�√ – sLO�« Ê«u?????????????????M?????????????????F?????????????????�«

 FAX      f�U�  TEL       ÊuHK� ‰U??????B??????�ô« q???????zU???????�Ë

00967≠1≠200564 00967≠1≠200487 W????F????�U????'« W???????�U???????z—

00967≠1≠214072 00967≠1≠214789 UOKF�«  U�«—b�« W�UO�

00967≠1≠464439 00967≠1≠464438 »ö??D??�« ÊËR????� W??�U??O??�

1247 PÆOÆBOX

wwwÆ suÆeduÆye  Ø succ@yÆnetÆye w??�Ëd??�??J??�ô« Ê«u??M??F??�« 
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جـامــعـة عــدن 

 XKJ???� w��« Â1970 ÂU� ÊbF� UOKF�« WO�d��« W???OK� ¡U???A�ù UN???�O�Q� W�«b� œuF�
 tK�u%Ë WO�«—e�« ÂuKFK� d�U� bNF� d�uD� p�– bF� r� WF�U�K� v�Ëô« …«u???M�«

 ÆÂ1974 ÂU� …—«œù«Ë œUB��ô« WOK� ¡UA�≈ UL�ö� Â1972 ÂU� WOK� v�≈
 XL{Ë ¨Êb???� WM�b� w� Â1975 ÂU???� ¨22 r�— Êu???�UI�U� W???F�U'« X???��Q� b???�Ë
 d�U� WOK� ¨U???OKF�« WO�d��« WOK� ∫w???� WF�U�K� v�Ë_« …«u???M�« XK��  U???OK� Àö???�
 WO�d��« WOK� w� ¨WOK� 17 UO�U�  rC�Ë ¨…—«œù«Ë œUB��ô« WOK� ¨W???O�«—e�« Âu???KFK�
 ¨»«œü« ¨‚uI(« ¨VD�« ¨W???�bMN�« ¨…—«œù« WOK� ¨œUB��ô« ¨WO�«—e�« ÂuKF�« ¨Êb�≠
 ¨…u�???�≠ WO�d��« WOK� ¨d��≠ WO�d��« WOK� ¨—U�$“≠ WO�d��« WOK� ¨ÊœUF*«Ë ‰Ëd���«
 WO�d��« WOK�  ¨ÊU???�œ—≠ WO�d��« WOK� ¨l�UC�«≠  WO�d��« W???OK� ¨—œu� ≠ W???O�d��« W???OK�

Æ©12Ø3® r�— ‰Ëb� ÆW�U��« —u� ≠WO�d��« WOK� ¨l�U�≠

2

76



في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

fO�Q��« WM� V��� WF�U'«  UOK� ∫©12 Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r�«fO�Q��« a�—U�WOKJ�« r�«fO�Q��« a�—U�

Êb� ≠ WO�d��« WOK�Â 1970»«œü« WOK�Â 1995

WO�«—e�« ÂuKFK� d�U� WOK�Â 1972…u�� ≠ ÊœUF*«Ë jHM�« WOK�Â 1996

1…—«œù«Ë œUB��ô« WOK�Â 1974—œu� ≠ WO�d��« WOK�Â 1998

WO�B�« ÂuKF�«Ë VD�« WOK�Â 1975l�UC�« ≠ WO�d��« WOK�Â 1998

W�bMN�« WOK�Â 1978ÊU�œ— ≠ WO�d��« WOK�Â 1998

‚uI(« WOK�Â 1978l�U� ≠ WO�d��« WOK�Â 1998

—U�$“ ≠ WO�d��« WOK�Â 1979W�U��« —u� ≠WO�d��« WOK�Â2000

d�� ≠ WO�d��« WOK�Â 1980¿ …—«œù« WOK�Â2000

…u�� ≠ WO�d��« WOK�Â 1994¿ œUB��ô« WOK�Â1974

©…—«œô« WOK�Ë œUB��ô« WOK�® UL� Â2000 ÂU� 5�OK� v�≈ XKB�Ë b�«Ë WOK� U��U�  ¿

  
 ∫  UBB���«Ë ÂU��_«

 Æ ÎUBB�� Ø ÎUL�� 88 WF�U'«  UOK� UNLC� w��«  UBB���«Ë ÂU???��_« œb� Ê√ v�≈  UOzUB�ù« dO???A�
r�— ‰Ëb� ¨WF�U'U�  UBB���« w�UL�≈ s� % 20.2 q�9Ë ¨WOIO�D� ÂuK� ÔÎUBB�� Ø ÔUL???�� 18 ∫UNM�

Æ©13Ø3®

77



في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

WOK� q� w�  UBB���«Ø ÂU��_« ∫©13 Ø3® r�— ‰Ëb�         

WOKJ�« r�«hB���« Ø r�I�«WOKJ�« r�«hB���« Ø r�I�«

WO�B�« ÂuKF�«Ë VD�« WOK�

ÍdA� V�

—U�$“ ≠ WO�d��« WOK�

WO�d� WG�

ÊUM�√W�eOK$≈ WG�

W�bO�a�—U�

W�bMN�« WOK�

WOJO�UJO� W�bM�UO�«dG�

WOzU�dN� W�bM� UO{U�—

WO�b� W�bM�¡UOLO�

 ôUB�≈ W�bM�¡UO�√

 U�uKF� UO�u�uMJ�¡U�eO�

d�uO�L� ÂuK� W�bM�

d�� ≠ WO�d��« WOK�

WO�d� WG�

W�—ULF� W�bM�W�eOK$≈ WG�

WO�«—e�« ÂuKFK� d�U� WOK�

W�U� W�F�a�—U�

5�U��UO�«dG�

WOz«c�  U�UM� UO{U�—

w�«uO� ÃU��≈¡UOLO�

œU�—≈Ë œUB��«¡UO�√

 U�Ë—e� W�U�Ë¡U�eO�
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WOKJ�« r�«hB���« Ø r�I�« ÎU�eO�WOKJ�« r�«hB���« Ø r�I�«

W�—«œù« ÂuKF�« WOK�W��U��…u�� ≠ WO�d��« WOK�WO�ö�≈ Ø w�d�

‰UL�√ …—«œ≈ÍeOK$≈

»u�U�Ë ¡UB�≈¡U�eO� Ø  UO{U�—

œUB��ô« WOK�w�Ëœ œUB��«¡UOLO� Ø ¡UO�√

Í—«œ≈ œUB��«UO�«dG� Øa�—U�

ÍbI�Ë w�U� œUB��«—œu� ≠ WO�d��« WOK�WO�ö�«Ø w�d�

‚uI(« WOK�ÂU� Êu�U�ÍeOK$≈

ŸUL��« rK�¡U�eO� Ø  UO{U�—

»«œü« WOK�©W�U��® Âö�≈¡UOLO� Ø ¡UO�√

a�—U�W�U��« —u� ≠ WO�d��« WOK�WO�ö�≈ Ø w�d�

UO�«dG�ÍeOK$≈

—U�¬¡U�eO� Ø  UO{U�—

WO�d� WG�¡UOLO� Ø ¡UO�√

WO�UL��« W�b�UO�«dG� Øa�—U�

fH� rK�ÊU�œ— ≠ WO�d��« WOK�WO�ö�«Ø w�d�

Êb� ≠ WO�d��« WOK� UO{U�—ÍeOK$≈

¡U�eO�¡U�eO� Ø  UO{U�—

¡UOLO�¡UOLO� Ø ¡UO�√

¡UO�√UO�«dG� Øa�—U�

WO�d� WG�l�UC�« ≠ WO�d��« WOK�WO�ö�«Ø w�d�

W�eOK$≈ WG�ÍeOK$≈

a�—U�¡U�eO� Ø  UO{U�—
UO�«dG�¡UOLO� Ø ¡UO�√

ŸUL��≈ rK�l�U� ≠ WO�d��« WOK�WO�ö�«Ø w�d�
WO�ö�« WO�d�ÍeOK$≈

WO�b� WO�d�¡U�eO� Ø  UO{U�—

…u�� ≠ ÊœUF*«Ë jHM�« WOK�UO�u�uO�¡UOLO� Ø ¡UO�√
WODH�  U�œUB��«UO�«dG� Øa�—U�
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في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

WF�U'« UN�M9 w��« WOLKF�«  U�—b�«

∫v�Ë_« WOF�U'« W�—b�« ≠ 1
Æ UOKJ�« q� w� f�U�OK�« Ø”u�—u�UJ��« W�—œ WF�U'« `M9

V�Ë W�bOB�«Ë W???O�B�« ÂuKF�«Ë VD�«  UOK� «b???� U� WF�U'«  UOK� l???OL� w�  w???KB� ∫ W???�«—b�« ÂU???E�
ÆÍuM� UNO� W�«—b�« ÂUE� ‚uI(«Ë ÊUM�ô«

 WOK�Ë ¨ «uM� 6® ÍdA��« VD�« WOK� «b� U� ¨ «uM� 4 WF�U'«  UOK� lOL� w� W�«—b�« …b� ∫ W�«—b�« …b�
Æ© «uM� 5 W�bMN�« WOK�Ë ÊUM�_« V� WOK�Ë ¨W�bOB�«

∫ WF�U'« w� Êu�u�I*« »öD�« 1≠1
Â2007Ø2006ÂU� WF�U'« UOK�lOL�w� 5�u�I*«»öD�« œb�w�UL�≈Ê√v�≈WF�U'«  UOzUB�«dOA�
w� 5�u�I*« W�???�� q�9 UL� ¨5�u�I*« »öD�« w�UL�« s� % 33 ÀU�ù« q???�9 ¨W��U�Ë ÎU???��U� 7.501 m???K�

Æ©14Ø3® r�— ‰Ëb� Æ5�u�I*« w�UL�« s� % 15.9 WOIO�D��« ÂuKF�«  UOK�

2007Ø 2006 ÂUF�« w� WF�U'U� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� 5�u�I*« »öD�« œb� ∫©14 Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r????????????????�«—u�–ÀU�≈ŸuL�*«WOKJ�« r????????????????�«—u�–ÀU�≈ŸuL�*«

WO�«—e�« ÂuKFK� d�U� WOK�29736—U�$“ ≠ WO�d��« WOK�330342672

WO�B�« ÂuKF�«Ë VD�« WOK�187188375d�� ≠ WO�d��« WOK�286248534

W�bMN�« WOK�454148602ÊU�œ— ≠ WO�d��« WOK�21382295

ÊœUF*«Ë jHM�« WOK�1800180l�UC�« ≠ WO�d��« WOK�42680506

»«œü« WOK�302133435…u��≠ WO�d��« WOK�2948302

‚uI(« WOK�264130394l�U�≠ WO�d��« WOK�9622964

œUB��ô« WOK�226215441—œu�≠ WO�d��« WOK�791291

W�—«œù« ÂuKF�« WOK�535314849W�U��« —u� ≠ WO�d��« WOK�15863221

Êb� ≠ WO�d��« WOK�100504604ØØ000

ÂUF�« w�UL�ù«502524767501
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2007Ø2006 ÂUF�« w� WF�U'U� ŸuM�« V��� 5�u�I*« »öD�« V��  ∫5 Ø3qJ�

ÀU????�≈ 
 % 33

—u�–
 % 67 

∫ WF�U'U� ÊuI��K*« »öD�«   2≠1
 ÀU???�ù« q�??????9 ¨W???��U�Ë ÎU��U� 27¨867 W???F�U'U� 5I��K*« »ö???D�« œb� w�UL�≈ Ê√ v???�≈  U???OzUB�ù« dO???A�
 w�UL�≈ s� % 15.2 WOIO�D��« ÂuKF�«  U???OKJ� ÊuI��K*« q�1Ë ¨WF�U'U� 5I��K*« »öD�« w???�UL�≈ s???� % 34

Æ©15Ø3® r�— ‰Ëb� ¨WF�U'U� 5I��K*« »öD�«
2007Ø2006 ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« œb� ∫©15 Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r�«—u??????????????????�–ÀU????????????�≈Ÿu????L???????�*«
WO�«—e�« ÂuKFK� d�U� WOK�10540145

WO�B�« ÂuKF�«Ë VD�« WOK�115110622213
W�bMN�« WOK�29738833856

ÊœUF*«Ë jHM�« WOK�4931494
»«œü« WOK�6475511198

‚uI(« WOK�10763591435
œUB��ô« WOK�5245881112

W�—«œù« ÂuKF�« WOK�330111004401
Êb� ≠ WO�d��« WOK�158820153603

—U�$“ ≠ WO�d��« WOK�94011462086
d��≠  WO�d��« WOK�120810442252

ÊU�œ— ≠ WO�d��« WOK�721266987
l�UC�« ≠ WO�d��« WOK�13022271529

…u�� ≠ WO�d��« WOK�1010211031
l�U�≠ WO�d��« WOK�4045409
—œu� ≠ WO�d��« WOK�34944393

W�U��« —u� ≠ WO�d��« WOK�573150723
ÂUF�« w�UL�ù«18365950227867
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2007Ø2006 ÂUF�« w� WF�U'U� ŸuM�« V��� 5I��K*« »öD�« V�� ∫ 6 Ø3 qJ�
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 UNO� W???�«—b�« ÂUE� WO�B�« ÂuKF�«Ë VD�« WOK� «b� U???� WF�U'«  UOK� lOL� w� w???KB� ∫ W???�«—b�« ÂU???E�
ÆÍuM�

 6® WO�B�« Âu???KF�«Ë VD�« WOK� «b� U???�  «uM???� 4 WF�U'«  UOK� lOL� w� W???�«—b�« …b???� ∫ W???�«—b�« …b???�
Æ© «uM� 5® W�bMN�«Ë © «uM�

∫ WF�U'« w� Êu�u�I*« »öD�«  1≠1
 8¨734 mK� Â2007Ø2006 ÂU????� WF�U'« w� 5�u�I*« »öD�« œb� w�UL�≈ Ê√ v�≈ W????F�U'«  U????OzUB�≈ dO????A�
 WOLKF�«  UOKJ�« w????� Êu�u�I*« »öD�« q????�1Ë ¨5�u�I*« »öD�« w????�UL�≈ s� % 44 ÀU�ù« q????�9 ¨W????��U�Ë ÎU????��U�

Æ©25Ø3® r�— ‰Ëb� Æ5�u�I*« »öD�« w�UL�≈ s� % 16.7
2007Ø2006 ÂU� WF�U'U� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� 5�u�I*« »öD�« œb� ∫©25Ø3® r�— ‰Ëb�

W???O?????K???J�« r???????????�«—u??????�–ÀU??????�≈ŸuL????�*«
WO�B�« ÂuKF�«Ë VD�« WOK�5282134

 ÂuKF�« WOK�6144051019
W�—«œù« ÂuKF�« WOK�17624132175

‚uI(« WOK�48960549
»«œü« WOK�346482828

 eF� ≠ WO�d��« WOK�90717522659
 W�d��«≠ÂuKF�«Ë »«œü«Ë WO�d��« WOK�4775921069

 U�uKF*« WOMI�Ë W�bMN�« WOK�21388301
w�UL�ù«486038748734

2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'U� 5�u�I*« »öD�« V��  ∫9Ø3 qJ�

ÀU????�≈ 
 % 44

—u�–
 % 56 
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∫  WF�U'U� ÊuI��K*« »öD�«  2≠1
  U�u��*«Ë  UOKJ�« nK��� w� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« œb� w�UL�≈ Ê√ v�≈ WF�U'«  UOzUB�≈ dOA�
 5I��K*« »öD�« w�UL�≈ s� % 45.3 ÀU�ù« q�9 ¨W��U�Ë ÎU��U� 24¨114 mK� Â2007Ø2006 ÂU� WO�«—b�«
 r�— ‰Ëb� Æ5I��K*« »öD�« w???�UL�≈ s� % 15.6 WOIO�D��« ÂuKF�«  UOK� w� Êu???I��K*« q???�1Ë ¨W???F�U'U�

Æ©26Ø3®
Â2007Ø2006 ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� WF�U'« w� 5I��K*« »öD�« œb� ∫©26 Ø3® r�— ‰Ëb�

W????O????KJ�« r?????????????�«—u?????????�–ÀU????????�≈ŸuL�*«

WO�B�« ÂuKF�«Ë VD�« WOK�135305440
 ÂuKF�« WOK�134711392486

W�—«œù« ÂuKF�« WOK�37099234632
‚uI(« WOK�20223252347

»«œü« WOK�103417042738
 eF� ≠ WO�d��« WOK�291248197731

 W�d��«≠ÂuKF�«Ë »«œü«Ë WO�d��« WOK�144314742917
 U�uKF*« WOMI�Ë W�bMN�« WOK�586237823
w�UL???�ù«131881092624114

2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« V��  ∫10 Ø3 qJ�

—u�–
 % 55 

ÀU????�≈ 
 % 45
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∫WF�U'« s� Êu�d��*« »öD�«  3≠1
 Â2006Ø2005 ÂU�  UOKJ�« nK��� s� WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« œb� w�UL�≈ Ê√ v�≈  UOzUB�ù« dOA�
 w�UL�≈ s� % 11.3 WOIO�D��« ÂuKF�«  UOK� s� Êu�d��*« q�1Ë ¨% 42 ÀU�ù« q�9 ¨W��U�Ë ÎU��U� 4.957 mK�

Æ©27Ø3® r�— ‰Ëb� ¨5�d��*« »öD�« œb�

2006Ø2005  ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« œb� ∫©27Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r??????�«—u??????�–ÀU?????�≈ŸuL�*«
WO�B�« ÂuKF�«Ë VD�« WOK�62531

 ÂuKF�« WOK�287243530

W�—«œù« ÂuKF�« WOK�587113700
‚uI(« WOK�42464488

»«œü« WOK�276246522
 eF� ≠WO�d��« WOK�111111192230

 W�d��« ≠ÂuKF�«Ë »«œü«Ë WO�d��« WOK�208248456

™ U�uKF*« WOMI�Ë W�bMN�« WOK�000

w�UL�ù«289920584957

2009Ø2008 ÂU� v�Ë_« WF�b�« Ãd�� r�O�  º

2006Ø2005 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« V��  ∫11Ø3qJ�

ÀU????�≈ 
 % 42

—u�–
 % 58 
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∫ UOKF�«  U�«—b�« ≠ 2
∫WO�ü« ÂU��_« w� Á«—u��œ ¨dO���U� ¨©f�U�OK�« Ø ”u�—u�UJ��« bF� WM�® w�UF�« ÂuK�b�« W�—œ WF�U'« `M9

 
WOKJ�« r�«hB���« Ø r�I�«w�U� ÂuK�œdO���U�Á«—u��œ

WO�d��« WOK�W�u�d� ÂuK�√√
WO�d� ‰u�√√√

f�—b��« ‚d�Ë Z�UM�√√

Íu�d��« fHM�« rK�√√
»«œü« WOK�WO�dF�« WG�√

UO�«dG�√

ÂuKF�« WOK�

 UO{U�—√

¡U�eO�√
¡UOLO�√

UO�u�uO�√
 U�� w�u�uO�√

 UGK�« e�d�
W�eOK$« WG�√√

© U�uG�® W�eOK$≈ WG�√√

 ∫UOKF�«  U�«—b�U� ÊuI��K*« »öD�« 1≠2
 UOKJ�« nK��� w� WF�U'U� 5????I��K*« UOKF�«  U????�«—b�« »ö� œb� w�UL�≈ Ê√ v�≈ WF�U'«  U????OzUB�≈ dO????A�
% 54.5 WOIO�D��« ÂuKF�«  UO???KJ� ÊuI��K*« q�1Ë ¨W��U�Ë ÎU��U� 454  mK� Â2007Ø2006 ÂU� WO�«—b�« ÂU��_«Ë

Æ©28Ø3® r�— ‰Ëb� ¨5I��K*« »öD�« w�UL�≈ s�
2007Ø2006 ÂU� WOLKF�« W�—b�«Ë WOKJ�« V��� 5I��K*« »öD�« œb� ∫©28Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r�«dO���U�Æ dO���U�Á«—u��œw�UL�≈
WO�d��« WOK�923112135
»«œü« WOK�2114338

ÂuKF�« WOK�1948419297

 UGK�« e�d�4031475

w�UL�ù«34716038545
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∫UOKF�«  U�«—b�« Z�«d� s� Êu�d��*« »öD�« 2≠2
nK��� w� W???F�U'« s� 5�d��*« U???OKF�«  U???�«—b�« »ö� œb???� w�UL�≈ Ê√ v???�≈ W???F�U'«  U???OzUB�≈ dO???A�
 WOIO�D��« ÂuKF�«  UOK� s� Êu�d��*« q�1Ë ¨W��U�Ë ÎU��U� 58 ¨2006Ø2005 ÂU� WO�«—b�« ÂU��_«Ë  UOKJ�«

Æ©29Ø3® r�— ‰Ëb� ¨5�d��*« w�UL�≈ s� % 0

UOKF�«  U�«—b�« Z�«d� s� 5�d��*« »öD�« œb� ∫©29Ø3® r�— ‰Ëb�
2006Ø2005 ÂU� WOLKF�« W�—b�«Ë WOKJ�« V���

WOKJ�« r�«dO���U�Á«—u��œw�UL�≈
WO�d��« WOK�27027
»«œü« WOK�202
ÂuKF�« WOK�000

 UGK�« e�d�29029
w�UL�ù«58058

r�Ëb�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√
∫ WF�U'U� r�Ëb�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ ≠ 1

 s� «uC� 101 rNM� ¨Î«u???C� 740 mK� rN�b�U???��Ë WO???��—b��« W�ON�« œb� w�UL�≈ Ê√ v�≈  U???OzUB�ù« dO???A�
Æ% 15.8 ÊuK�1 ¨s�b�«u�«

 mK�Ë ¨«b�U�� «–U��√ 196Ë ¨U�—UA� «–U��√ 53 ¨ Î«–U��√ 34 ∫rNM� Ô«uC� 283 WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� mK�Ë
Æ©30Ø3® r�— ‰Ëb� Æ«bOF� 251Ë ¨U�—b� 206 ∫rNM� Î«uC� 457 …b�U�*« W�ON�« œb�

wLKF�« VIK�« V��� rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� ∫30Ø3‰Ëb�
Â2007Ø2006 ÂUF�« w� WO�M'«Ë

wLKF�« VIK�«wM1w�UL�ù«wM1 dO�w�UL�ù«ÂUF�« w�UL�ù«
–«–«

–U��√6062622834
„—UA� –U��√302322012153

b�U�� –U��√141915039746196

”—b�1946200336206

bOF�16784251000251

w�UL�ù«5381016398813101740
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Â2007 ÂUF�« w� WF�U'U� rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« V��Ë œb� `{u� ©12Ø3® r�— qJ� 

∫  sLO�« Ã—U� ÊË—UF*« WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ ≠ 2

dO�Ë WO�d�  UF�U� w� sLO�« Ã—U� s�—UF*« WO???��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� w�UL�≈ Ê√ v�≈  UOzUB�ù« dO???A�
Æ©31Ø3® r�— ‰Ëb� ¨Î«uC� 11 WO�d�

sLO�« Ã—U� s�—UF*« WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ ∫©31Ø3® r�— ‰Ëb�
Â2007Ø2006 ÂU� WOLKF�« W�—b�« V���

wLKF�« VIK�«w�UL�ù«
–U��√±

„—UA� –U��√¥
b�U�� –U��√∂

w�UL�ù«±±

lL��*« W�b� e�«d�Ë WOLKF�« e�«d*«
 ŸUDI�«Ë WOK�_«Ë WO�uJ(«  U???��RLK� UN�U�b� ÂbI� WO�b�Ë W�—U???A��«Ë WO��� e�«d� 6 WF�U'« w� b�u�

Æ©32Ø3® r�— ‰Ëb� ÆWF�U'U� »öD�«Ë f�—b��« W�O� ¡UC�√Ë lL��*«Ë ’U)«
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fO�Q��« WM� V��� WF�U'U� lL��*« W�b� e�«d�Ë W�—UA��ô«Ë WO����« e�«d*« ∫©32Ø3® r�— ‰Ëb�

e?????�d?????*« r?????????�«fO�Q��« WM�
 UGK�« e�d�1998

 U�uKF*« rE�Ë »u�U(« e�d�2001
Íu�d��« d�uD��«Ë qO�Q��« e�d�2002

 «—UA��ô«Ë qO�Q��«Ë V�—b��« e�d�2002
W�O��« Àu��Ë  U�«—œ e�d�2003

w�ö�ù«Ë w�UI��« ◊UAM�« e�d�2003

∫WO�d� dO�Ë WO�d�  UF�U� l� WOLKF�«  UO�UH�ô«
WO�M�_«Ë WO�ö�ù«Ë WO�dF�«  b�UF*« Ë  UF�U'« s� œb� l� WO�UI��«Ë WOLKF�«  UO�UH�ô« s� «œb� WF�U'« XF�Ë

∫w�Ë
 UF�U� Ø b�UF�b???K???��«

◊uO�√ WF�U�WO�dF�« dB�
WO�uM*« WF�U�WO�dF�« dB�

f�u��« …UM� WF�U�WO�dF�« dB�
o�“U�e�« WF�U�WO�dF�« dB�

oA�œ WF�U�U?????????????�—u?????????????�
VK� WF�U�U?????????????�—u?????????????�

ÊUL� ≠ WO�œ—_« WF�U'«Êœ—_«
UO�O�Ëb�« ≠d�“_« WF�U�U???O???�???O???�Ëb???�«

∫ WOLKF�«  ö�*«Ë  «—«b�ù« Ë  «—uAM*«
—«b�≈ ‰Ë√ ÊU�Ë ¨ÂuKF�« nK��� w�  W�uM???� WLJ�� WOLK� WK�� w�Ë ¨eF� WF�U� Àu�� WK�� WF�U'« —bB�

ÆÂ2000 ÂU� UN�
∫ ö�«d*«Ë s�ËUMF�«

ÊULK� qO�� Ø ‰UL� Ÿ—U� – eF� WM�b� ØeF� WE�U��  – sLO�«  Ê«u???????????????M???????????????F???????????????�«

FAX        f�U� TELÆ              ÊuHK� ‰UB�ô« qzU�Ë
´967 4221381 WF�U'« W�Uz—

´967 4   214981 ´967 4 221380 UOKF�«  U�«—b�« W�UO�
´967 4    241604 ´967 4 24217 »öD�« ÊËR� W�UO�

PÆOÆBOX b�d��« ‚ËbM� WWWÆTaizunÆnet
w�Ëd�J�ô« Ê«uMF�«

6803 lnfo@ taizunÆnet
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جـامـعـة ذمـــار   
  `�B�� ‰Ë_« wF�U'« w�«—b�« UN�U� Â1996 d�L��� w� —U�– WF�U� XM???�œ
 ¨Â1996 WM???�� 158 r�— Í—uNL'« —«dI�« V�u0 WF�«d�« WO�uJ(« WF�U'«
 WF�U' ŸdH� Â1991 ≠ 1990 ÂU???� X�???A�« w��« —U???�– – WO�d��« W???OK� q???�9Ë
 w��«  Ÿ«œ— ≠ ÂuKF�«Ë  WO�d��« WOK� v�≈ W�U{ùU� WF�U�K� v�Ë_« …«u???M�« ¡U???FM�

ÆÂ1994≠1993 ÂU� X�A�«
 WOIO�D��« ÂuKF�« WOK�Ë s��_«Ë »«œü«  WOK� X�� Ô��« ¡UA�ù« —«d� —Ëb� bF�Ë

Æ97Ø96 wF�U'« ÂUF�« w� ÍdDO��« VD�«Ë W�«—e�« WOK�Ë
 ¨Ÿ«œ— WO�d��« ¨—U???�– WO�d��« W???OK� ∫w� Î«bNF�Ë W???OK� 12UO�U� W???F�U'« r???C�Ë
 ¨Íd???A��« VD�« ¨…dDO��«Ë W�«—e�« ¨WOIO�D��« ÂuKF�« ¨»«œü« ¨¡UCO��« WO�d��«
 ÊUM�_« V� bNF�Ë ¨W�—«œù« ÂuKF�« ¨ U�???�U(« ÂuK� ¨W???�bMN�« ¨ÊUM???�_« V�

Æ©33Ø3® r�— ‰Ëb� ¨lL��*« W�b�Ë dL��*« rOKF��« e�d�Ë

4

99
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fO�Q��« WM� V��� WF�U'«  UOK� ∫©33Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r??????????�«fO�Q��« a�—U�WOKJ�« r??????????�«fO�Q��« a�—U�
—U�– Ø WO�d��« WOK�Â91Ø90 U�uKF*« rE�Ë  U��U(« WOK�Â98Ø97

Ÿ«œ—Ø ÂuKF�«Ë WO�d��« WOK�Â94Ø93W�—«œù« ÂuKF�« WOK�Â98Ø97

WOIO�D��« ÂuKF�« WOK�Â97Ø96WO�B�« ÂuKF�«Ë VD�« WOK�Â99Ø98
ÍdDO��« VD�«Ë W�«—e�« WOK�Â97Ø96W�bMN�« WOK�Â99Ø98

ÊUM�_« V� WOK�Â98Ø97¡UCO��« Ø WO�d��« WOK�Â99Ø98
s��_«Ë »«œü« WOK�97Ø96ÊUM�ô« V� bNF�Â2002Ø2001

∫  UOKJ�« V���  UBB���«Ë ÂU��_«
w� ÎUBB�� Ø ÎUL???�� 28Ë ¨WOIO�D��« ÂuKF�« w� ÎUBB�� ØÎUL???�� 22 UNM� ¨ ÎUBB�� ØÎUL???�� 50 WF�U'« rC�

Æ©34Ø3® r�— ‰Ëb� ¨WO�U��ù« ÂuKF�«
 UOKJ�« V���  UBB���« Ø ÂU��_« ∫©34Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r�«hB���« Ø r�I�«WOKJ�« r�«hB���« Ø r�I�«
ÂuKF�«Ë VD�« WOK�

WO�B�«
ÍdA� V�WOIO�D��« ÂuKF�« WOK�¡UOLO�

W�bO�WOIO�D� ¡U�eO�
 «d����¡UO�√

i�d9»u�U�  UO{U�—
ÊUM�_« V� WOK�ÊUM�_« V�UO�u�uO�

ÊUM�_« V� bNF�ÊUM�√ W�U�Ës��_«Ë »«œü« WOK�n�U�*«Ë —U�ü«
ÊUM�√ W�UM�a�—U��«

W�bMN�« WOK�¡UM��« W�bM�UO�«dG'«
œËb��« W�bM�fHM�« rK�

W�—ULF� W�bM�WO�dF�« WGK�«
WOzU�dN� W�bM�W�eOK$ô« WGK�«

WOJO�UJO� W�bM�WO��dH�« WGK�«
W�—«œù« ÂuKF�« WOK�‰UL�√ …—«œ≈Ÿ«œ— ≠WO�d��« WOK�WO�ö�≈  U�«—œ

o�u��Ë ÃU��≈WO�d� WG�
WO�dB�Ë WO�U� ÂuK�W�eOK$« WG�

rE�Ë  U��U(« WOK�
 U�uKF*«

w�¬ V�U� UO{U�—
 U�uKF� rE�¡UOLO�

—U�– ≠ WO�d��« WOK�WO�ö�≈  U�«—œ¡UCO��«≠ WO�d��« WOK�WO�ö�≈  U�«—œ
WO�d� WG�WO�d� WG�

W�eOK$« WG�W�eOK$« WG�
¡UOLO�Ø …UO(« ÂuK� UO{U�— Ø…UO(« ÂuK�

 UO{U�— Ø ¡U�eO�ÍdDO��« VD�«Ë W�«—e�« WOK�w�«uO� ÃU��≈ Ø w�U�� ÃU��≈
WKOL� ÊuM�W�dDO� W�«d�Ë V�
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WF�U'« UN�M9 w��« WOLKF�«  U�—b�«
∫v�Ë_« WOF�U'« W�—b�«  ≠ 1

Æ UOKJ�« q� w� f�U�OK�« Ø ”u�—u�UJ��« W�—œ WF�U'« `M9
 W�«—b�« ÂUE� ÊUM�_« V� WOK�Ë ÍdA��« VD�« WOK� «b� U� WF�U'«  UOK� lOL� w� wKB� ∫W�«—b�« ÂUE�

ÆÍuM� ULNO�
 w� Ë ¨© «uM� 6® ÍdA��« VD�« WOK� «b� U�  «uM� 4 WF�U'«  UOK� lOL� w� W�«—b�« …b� ∫W�«—b�« …b�

Æ© «uM� 5® W�bMN�«Ë ¨ÊUM�_« V� ¨ÍdDO��« VD�« ¨W�bOB�« ∫ UOK�

∫WF�U'« w� Êu�u�I*« »öD�«   1≠1
 5.454 WF�U'«  UOK� nK��� w� Â2007Ø2006 ÂU� 5�u�I*« »öD�« œb� w�UL�≈ Ê√ v�≈  UOzUB�ù« dOA�
 ÎU��U� 1¨753 WOIO�D��« ÂuKF�«  UOKJ� 5�u�I*« œb� mK�Ë Æ5�u�I*« w�UL�≈ s� % 17 ÀU�ù« q�9 ¨W��U�Ë ÎU��U�

Æ©35Ø3® r�— ‰Ëb� ¨5�u�I*« w�UL�≈ s� % 32 ÊuK�1 ¨W��U�Ë
2007Ø2006 ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� WF�U'U� 5�u�I*« »öD�« œb� ∫©35Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r????????????�«—u�–ÀU�≈ŸuL�*«
WO�B�« ÂuKF�«Ë VD�« WOK�44177518

ÊUM�_« V� WOK�612283
W�bMN�« WOK�4624466

 U�uKF*« rE�Ë  U��U(« WOK�23418252
ÍdDO��« VD�«Ë W�«—e�« WOK�2199228

WOIO�D��« ÂuKF�« WOK�15254206
W�—«œù« ÂuKF�« WOK�44529474
—U�– ≠WO�d��« WOK�8803121192

Ÿ«œ—≠ ÂuKF�«Ë WO�d��« WOK�691114805
¡UCO��«≠ WO�d��« WOK�16720187

s��_«Ë »«œü« WOK�7482551003
ÊUM�_« V� bNF�37340

 ÂUF�« w�UL�ù«45379175454

2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V���  WF�U'U� 5�u�I*« »öD�« V��  ∫13 Ø3qJ�

—u�–
 % 83 

ÀU????�≈ 
 % 17
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∫ WF�U'U� ÊuI��K*« »öD�«  2≠1
 Â2007Ø2006 ÂUF�« w� WF�U'«  UOK� nK��� w� 5I��K*« »öD�« œb� w�UL�≈ Ê√ v�≈  UOzUB�ù« dOA�
  UOKJ�U� 5I��K*« œb� Ê√ UL� ¨5I��K*« »ö????D�« w�UL�≈ s� % 21 ÀU�ù« q�9 ¨ U��U�Ë »ö????� 13.408 m????K�

Æ©36Ø3® r�— ‰Ëb� ¨WF�U'U� 5I��K*« »öD�« w�UL�≈ s� % 32.9 ÊuK�1 ¨W��U�Ë ÎU��U� 4.061 WOLKF�«
2007Ø2006  ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V���  WF�U'U� 5I��K*« »öD�« œb� ∫©36Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r??????????�«—u????�–ÀU�≈ŸuL�*«
WO�B�« ÂuKF�«Ë VD�« WOK�9711911162

ÊUM�_« V� WOK�20976285
W�bMN�« WOK�97412986

 U�uKF*« rE�Ë  U��U(« WOK�60365668
ÍdDO��« VD�«Ë W�«—e�« WOK�59158649

WOIO�D��« ÂuKF�« WOK�384240624
W�—«œù« ÂuKF�« WOK�89572967
—U�– ≠WO�d��« WOK�243110663497

Ÿ«œ— ≠ÂuKF�«Ë WO�d��« WOK�14823071789
¡UCO��« ≠ WO�d��« WOK�47053523

s��_«Ë »«œü« WOK�15496452194
ÊUM�_« V� bNF�59564

ÂUF�« w�UL�ù«10618279013408

2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V���  WF�U'U� 5I��K*« »öD�« V��  ∫14Ø3qJ�

ÀU????�≈ 
 % 21

—u�–
 % 79 
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∫ WF�U'« s� Êu�d��*« »öD�«  3≠1
 mK� Â2006Ø2005 ÂU� WF�U'«  UOK� nK��� s� 5�d��*« »öD�« œb� w�UL�≈ Ê√ v�≈  UOzUB�ù« dOA�
 WOIO�D��« ÂuKF�«  UOK� s� Êu�d��*« q�1Ë Æ5�d��*« w�UL�≈ s� % 22 ÀU�ù« q�9 ¨W��U�Ë ÎU��U� 1.505

Æ©37Ø3® r�— ‰Ëb� ¨5�d��*« »öD�« w�UL�≈ s� % 31.1

 WF�U'U� 5�d��*« »öD�« œb� ∫©37Ø3® r�— ‰Ëb�
2006Ø2005  ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V���

WOKJ�« r�«—u????�–ÀU�≈ŸuL�*«
WO�B�« ÂuKF�«Ë VD�« WOK�321446

ÊUM�_« V� WOK�37542
W�bMN�« WOK�1041105

 U�uKF*« rE�Ë  U��U(« WOK�947101
ÍdDO��« VD�«Ë W�«—e�« WOK�37340

WOIO�D��« ÂuKF�« WOK�322961
W�—«œù« ÂuKF�« WOK�969105
—U�– ≠WO�d��« WOK�399176575

Ÿ«œ— ≠ÂuKF�«Ë WO�d��« WOK�9420114
¡UCO��« ≠ WO�d��« WOK�59463

s��_«Ë »«œü« WOK�17855233
ÊUM�_« V� bNF�16420

ÂUF�« w�UL�ù«11783271505

2006Ø2005 ÂUF�« w� ŸuM�« V���  WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« V��  ∫15Ø3qJ�

ÀU????�≈ 
 % 22

—u�–
 % 78 
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∫UO?????K????F�«  U???�«—b???????�« ≠ 2
∫WO�ü« ÂU��_« w� dO���U� ¨dO���U� ÍbON9 ÂuK�œ ¨©f�U�OK�« Ø ”u�—u�UJ��« bF� WM�® w�UF�« ÂuK�b�« W�—œ WF�U'« `M9

WOKJ�« r???????????????????�«hB���« Ø r�I�«‰U� ÂuK�œdO���U� ÍbON9dO���U�

WO�d��« WOK�

fH� rK� r��√√√
WO�ö�ù«  U�«—b�« r��√√

…UO(« ÂuK� r��√√
W�u�d��« ÂuKF�« r��√√

UO�«dG'« r��√√
W�eOK$ù« WGK�« r��√√

»«œü« WOK�
WO�dF�« WGK�« r��√√

a�—U��« r��√√

WOIO�D��« ÂuKF�« WOK�
¡UOLO� Ø …UO(« ÂuK�√√

W�O��«Ë ÷—_« ÂuK�√√

WO�B�« ÂuKF�«Ë VD�« WOK�
ØWOM�U��«Ø W�«d'« r��

W�K�H�«√√

VD�«Ë W�«—e�« WOK�
ÍdDO��«

s�«Ëb�«Ë Ê«uO(« ÷«d�√√√
WM�_« rK�Ë `�dA�√√

W�UF�« W�B�«√√
W�œUB��«  «dA�√√

qO�U��√√
W�d��« W�uB�Ë W�d��« rK�√√

∫UOKF�«  U�«—b�U� ÊuI��K*« »öD�« 1≠2
 mK� 2007Ø2006 ÂU????� WF�U'U� 5I��K*« U????OKF�«  U????�«—b�« »ö� œb� w�UL�≈ Ê√ v????�≈  U????OzUB�ù« dO????A� 
5I��K*« »öD�« w????�UL�≈ s� % 16.7 Êu????K�1 ¨»ö� 7 WOLKF�«  U????OKJ�U� 5????I��K*« œb????� ¨W????��U�Ë ÎU????��U� 42

Æ©38Ø3® r�— ‰Ëb� ¨WF�U'U�
2007Ø2006 ÂU� WOLKF�« W�—b�«Ë WOKJ�« V��� UOKF�«  U�«—b�U� 5I��K*« »öD�« œb� ∫©38Ø3® r�— ‰Ëb� 

WOKJ�« r??????????�«hB���«Ø r�I�«‰U�ÆœdO���U�Æ dO���U�w�UL�ù«
WO�d��«W??????�u??????�d??????� Âu????????K????????�318021

»«œü« WOK�W???????O???????�d???????� W??????????G??????????�0909
W?????�e?????O?????K?????$« W??????G??????�0505

ÍdDO��« VD�«Ë W�«—e�« WOK�Íd????D????O????� w?????M?????�U?????�0303
s??????????�«Ëœ ÷«d??????????????�√0404

w�U??L????�ù«339042

104



في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

∫UOKF�«  U�«—b�« s� Êu�d��*« »öD�« 2≠2
 8 rNM� ¨W��U�Ë ÎU????��U� 13 UOKF�«  U????�«—b�« s� 5�d��*« »ö????D�« œb� w�UL�≈ Ê√ v????�≈  U????OzUB�ù« dO????A�

Æ©39Ø3® r�— ‰Ëb� ¨ dO���U� ÍbON9 »ö� 5Ë ¨dO���U� »ö�

UOKF�«  U�«—b�« s� 5�d��*« »öD�« œb� ∫©39Ø3® r�— ‰Ëb�
2006Ø2005 ÂU� WOLKF�« W�—b�«Ë WOKJ�« V���

WOKJ�« r??????�«hB���«Ø r�I�«dO���U�Æ dO���U�w�UL�ù«

WO�d��«W�u�d� ÂuK�404
f�—b� ‚d�Ë Z�UM�101

»«œü« WOK�

w�ö�≈ a�—U�011
w�d� »œ√044

ÍeOK$« »œ√011
WOLOK�≈ ØWOFO�� UO�«dG�022

w�U??L???�ù«5813

r�Ëb�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√
∫ WF�U'U� r�Ëb�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ ≠ 1

 105 Ë rNM� ¨ Î«uC� 548 rN�b�U��Ë WO????��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� w�UL�≈ Ê√ v�≈  UOzUB�ù« dO????A�

Æ% 19.2 W��� ÊuK�1Ë 5OMLO�« dO� s�
 ¨«b�U�� «–U��√ 115 ¨ ÎU�—UA� «–U��√ 43 ¨ Î«–U��√ 25 ∫ rNM� Ô«uC� ©183® WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb�

Æ©40Ø3® ‰Ëb� ÆÎ«bOF� 244Ë U�—b� 121 ∫rNM� Î«uC� 365 …b�U�*« WO��—b��« W�ON�« œb� Ë
rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� ∫©40Ø3® r�— ‰Ëb�

  2007 ÂUF�« w� WO�M'«Ë wLKF�« VIK�« V���

wLKF�« VIK�«
wM1

w�UL�ù«
wM1 dO�

w�UL�ù«ÂUF�« w�UL�ù« –«–«
–U��√1012312425

„—UA� –U��√9093223443
b�U�� –U��√9619715318115

”—b�100310313518121
bOF�206272338311244

w�UL�ù«412314439114105548
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Â2007 ÂUF�« w� WF�U'U� WF�U'U� rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ V�� `{u� ©16Ø3® r�— qJ�

∫ sLO�« Ã—U� ÊË—UF*« WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ ≠  2
WO�d� dO�Ë WO�d�  U????F�U� w� sLO�« Ã—U� s�—UF*« WO????��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� Ê√ v????�≈  U????OzUB�ù« dO????A�

Æ©41Ø3® r�— ‰Ëb� ¨jI� ©ÊUM�«®
sLO�« Ã—U� s�—UF*« WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� ∫ ©41Ø3® r�— ‰Ëb�

2007Ø006 ÂUF�« w� wLKF�« VIK�« V���

wLKF�« VIK�«w�UL�ù«

–U????�???????�√0

„—UA� –U��√1

b�U�� –U��√1

w�UL�ù«2

 

∫ lL��*« W�b� e�«d�Ë WOLKF�« e�«d*«
’U)« ŸUDI�«Ë W????OK�_«Ë W????O�uJ(«  U????��RLK� t�U�b� ÂbI� dL�????�*« rOKF�K� e????�d�  W????F�U'« w????� b????�u�

Æ2004 ÂU� f�Q� b�Ë ¨ WF�U'U� »öD�«Ë f�—b��« W�O� ¡UC�√Ë lL��*«Ë

∫ WO�d� dO�Ë WO�d�  UF�U� l�  UO�UH�ô«
WO�ö????�ù« Ë WO�dF�« b�UF*« Ë  UF�U'« s� œb� l� WO�UI��«Ë W????OLKF�«  UO�UH�ô« s� «œb????� W????F�U'« X????F�Ë

∫w�Ë WO�M�_«Ë

106
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 UF�U� Ø b�UF�bK��« UF�U� Ø b�UF�bK��«
WO�dA�«  U�«—b�« WF�U�w�u�U�◊uO�« WF�U�dB�

Hohai University5B�«…—uBM*« WF�U�dB�

bMN�« WF�U�bMN�«f�u��« …UM� WF�U�dB�
Èd�J�« U�U�U� WF�U�U�u�WO�uM*« WF�U�dB�

WOJ�d�ô« W�—b*«U�u�fL� 5� WF�U�dB�
Mumbai WF�U�bMN�«oA�œ WF�U�U�—u�
BAHAR WF�U�bMN�«UO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�« WF�U�Êœ—_«

WO�uJ�« W�B�« …—«“ËU�u�WO�œ—_« WF�U'«Êœ—_«
WO�Ëb�«  U�öF�« WF�U�UOMO�—«W�U)« ÂUA�« WF�U�U�—u�

XMLOK� X�U� WF�U�ÊUL�Ø W�—UA�«5�u�_« WF�U�U�—u�
W�eO�U*« WF�U'«U�eO�U�tK�« b�� bL�� ÍbO� WF�U�»dG*«

X�dJ� WF�U�‚«dF�«q�u*« WF�U�‚«dF�«
UO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�« WF�U�Ê«œu��«UO�u�uMJ��« WF�U�‚«dF�«

∫ WOLKF�«  ö�*«Ë  «—«b�ù« Ë  «—uAM*«
Æ©42Ø3® r�— ‰Ëb� ÆÂuKF�« nK��� w� W�—Ëœ WLJ�� WOLK�  ö��3 WF�U'« —bB�

WF�U'« U�—bB� w��« WLJ;« WOLKF�«  ö�*« ∫©42Ø3® r�— ‰Ëb�

WOLKF�« WK�*« Ø —uAM*« r�«—«b�≈ ‰Ë√ a�—U�…b????????*«

—U�– WF�U� WK��2005W�uM�
»«œü« WOK� WK��2002W�uM�

WO�d��« WOK� WK��2007W�uM�

∫  ö�«d*«Ë s�ËUMF�«

¡UFM� Ÿ—U� ≠—U�– ∫ WM�b� Ø —U�– WE�U��  – sLO�«  Ê«u??????????????????????????M??????????????????????????F??????????????????????????�«

FAX          f�U� TEL        ÊuHK� ‰UB�ô« qzU�Ë
´967 6  509553≠ 509556 ´967 6  509551 WF�U'« W�Uz—

´967 6  509572 ´967 6  509552 UOKF�«  U�«—b�« W�UO�
´967 6  509575 ´967 6  509576 »öD�« ÊËR� W�UO�

wwwÆ ThunivÆeduÆye w�Ëd�J�ô« Ê«uMF�«
thuniv@thunivÆcom  Ø infoflsysflcom@yahooÆcom

87246 b�d��« ‚ËbM�
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جـامـعـة الحديدة
 Â1987 ÂU� …b�b(« WO�d��« WOK� v�Ë_« 5�OK� s� …b�b(« WF�U� X�A�√
 ÊôË«e� ÊU????�OKJ�« ÊU�U� X????K�Ë Â1992 ÂU� b????O�“≠ WO�d��« W????OK� W????O�U��«Ë
 —«dI�« —b� Ê√ v????�≈ ¡UFM� WF�U' 5�F�U� 5�OKJ� w????LOKF��« ULN�U????A�
 v�≈  QA�√ w��« …b�b(« WF�U� ¡UA�S� Â1996 WM�� 165 r�— Í—uNL'«
 ¨Êu�UI�«Ë WF�dA�« WOK� ¨œUB��ô«Ë …—U���« WOK� 5�—u�c*« 5�OKJ�« V�U�
 ÊuMH�« WOK� ¨WO�D�« Âu????KF�« WOK� ¨ W�O��«Ë —U���« Âu????K� WOK� ¨»«œü« W????OK�
 œb� `�BO� ÊUM�_« V� WOK�Ë ¨»u????�U(« W????�bM�Ë ÂuKF�« WOK� ¨WKOL'«

Æ©43Ø3® r�— ‰Ëb� ÆWOK� 11 ÎUO�U� WF�U'«  UOK�

5
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fO�Q��« WM� V��� WF�U'«  UOK� ∫©43Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r???????�«fO�Q��« a�—U�WOKJ�« r???????�«fO�Q��« a�—U�
…b�b(« ≠WO�d��« WOK�Â1988Ø1987WO{U�d�«Ë WO�b��« WO�d��« WOK�Â1998Ø1997

bO�“ ≠ WO�d��« WOK�Â1993Ø1992WKOL'« ÊuMH�« WOK�Â1998Ø1997
œUB��ô«Ë …—U���« WOK�Â1997Ø1996WO�D�« ÂuKF�« WOK�Â1999 Ø 1998
Êu�UI�«Ë WF�dA�« WOK�Â1997Ø1996»u�U(« ÂuK�Ë W�bMN�« WOK�Â2001Ø2000

—U���« ÂuK� WOK�Â1997Ø1996ÊUM�_« V� WOK�Â2006Ø2005
»«œü« WOK�Â1997Ø1996

∫  UBB���«Ë ÂU��_«
 UBB���« s� % 25 q�9 WOIO�D��« ÂuKF�« w� ÎUBB��Ø UL�� 11UNM� ¨ ÎUBB�� ØÎUL�� 44 WF�U'« rC�

Æ©44Ø3® r�— ‰Ëb� ¨WO�U��ù« ÂuKF�« w� ÎUBB�� ØÎUL�� 33Ë ¨WF�U'« w� …œu�u*«
 UOKJ�« V���  UBB���«Ø ÂU��_« ∫©44Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r?????????�«hB���« Ø r�I�«WOKJ�« r?????????�«hB���« Ø r�I�«

WO�d��« WOK�
…b�b(«

t�uK�Ë Ê¬d�
WO�B�« ÂuKF�« WOK�

 «d���*« V�
WO�ö�≈  U�«—œW�bO�

WO�d� WG�  U�«—œi�dL��« V�
W�eOK$« WG�  U�«—œÊUM�_« V� WOK�ÊUM�√ V�

¡UOLOJ�«

W�O��«Ë —U���« ÂuK� WOK�

W�d�� ¡U�eO�
»u�U(« rKF�W�d�� ¡UOLO�

¡U�eO�W�d�� ¡UO�√
 UO{U�d�«W�d�� UO�u�uO�

‰UH�√ ÷U�—W�d�� W�O�
a�—U�

œUB��ô«Ë …—U���« WOK�
W��U��

bO�“ ≠WO�d��« WOK�t�uK�Ë Ê¬d�‰UL�√ …—«œ≈
WO�ö�≈  U�«—œœUB��«

WO�d� WG�  U�«—œ

»«œü« WOK�

WO�ö�≈  U�«—œ
W�eOK$« WG�  U�«—œWO�d� WG�  U�«—œ

¡UOLOJ�«W�eOK$« WG�  U�«—œ
 UO{U�—a�—U�

a�—U�fH� rK�
WKOL'« ÊuMH�« WOK�WOM� WO�d�»u�U(« W�bM� Ë ÂuK� WOK�»u�U� W�bM�

wK�«œ rOLB�»u�U� ÂuK�
Êu�eHOK�Ë W�«–≈Êu�UI�«Ë WF�dA�« WOK�Êu�U�

WOIO�u*« WO�d��«WF�d�
Õd�*«WO{U�d�«Ë WO�b��« WO�d��« WOK�ÂU�
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∫ WF�U'« UN�M9 w��« WOLKF�«  U�—b�«
∫ v�Ë_« WOF�U'«  W�—b�«  ≠ 1

Æ UOKJ�« q� w� f�U�OK�« Ø ”u�—u�UJ��« W�—œ WF�U'« `M9
 ¨Êu�UI�«Ë WF�d???A�«Ë WO�d��«Ë ÊUM???�_« V� WOK� «b� U� WF�U'«  UOK� l???OL� w�  wKB� ∫W???�«—b�« ÂU???E�

ÆÍuM� ULNO� W�«—b�« ÂUE�
Æ© «uM???� 5® ÊUM???�_« V� WOK� «b� U� © «uM???� 4® WF�U'«  UOK� lOL� w� W???�«—b�« …b� ∫W??????�«—b�« …b�

∫WF�U'« w� Êu�u�I*« »öD�«  1≠1 
 mK� WF�U'«  UOK� nK��� w????� Â2007Ø2006 ÂU� 5�u�I*« »öD�« œb� w�UL�≈ Ê√ v????�≈  U????OzUB�ù« dO????A�
 w�UL�≈ s� % 17.2 W????OIO�D��« ÂuKF�«  U????OK� w� Êu�u�I*« q????�1Ë ¨% 40 ÀU????�ù « q????�9 ¨W????��U�Ë ÎU????��U� 6¨070

Æ©45Ø3® r�— ‰Ëb� ¨5�u�I*« »öD�«
Â2007Ø2006 ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� WF�U'U� 5�u�I*« »öD�« œb� ∫©45Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r????????????�«—u?????�–ÀU?????�≈ŸuL�*«
WO�B�« ÂuKF�« WOK�244230474

ÊUM�_« V� WOK�176380
»u�U(« W�bM�Ë ÂuK� WOK�33679415

—U���« ÂuK� WOK�571774
…b�b(« ≠WO�d��« WOK�3847241108

bO�“ ≠WO�d��« WOK�8004091209
WO�b��« WO�d��« WOK�158104262

»«œü« WOK�176352528
Êu�UI�«Ë WF�dA�« WOK�33846384

œUB��ô«Ë …—U���« WOK�10373261363
WKOL'« ÊuMH�« WOK�9182173

ÂUF�« w�UL�ù«363824326070

2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'U� 5�u�I*« »öD�« V��  ∫17Ø3qJ�

ÀU????�≈ 
 % 40

—u�–
 % 60 

110



التعليم العالي في الجمهورية اليمنية

111

∫ WF�U'U� ÊuI��K*« »öD�«  2≠1
 mK� Â2007Ø2006 ÂU� WF�U'«  UOK� nK��� w� 5????I��K*« »öD�« œb� w�UL�≈ Ê√ v�≈  U????OzUB�ù« dO????A�
 w�UL�≈ s� % 18.7 W????OIO�D��« Âu????KF�«  UOKJ� ÊuI��K*« q????�1Ë ¨% 40 ÀU????�ù« q????�9 ¨W????��U�Ë ÎU????��U� 14¨544

Æ©46Ø3® r�— ‰Ëb� ¨WF�U'U� 5I��K*« »öD�«

2007Ø2006 ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« œb� ∫©46Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r�«—u�–ÀU�≈ŸuL�*«
WO�B�« ÂuKF�« WOK�6426011243

ÊUM�_« V� WOK�34104138
»u�U(« W�bM�Ë ÂuK� WOK�8092361045

—U���« ÂuK� WOK�176118294
…b�b(« ≠WO�d��« WOK�103319202953

bO�“ ≠WO�d��« WOK�18157622577
WO�b��« WO�d��« WOK�371104475

»«œü« WOK�3899101299
Êu�UI�«Ë WF�dA�« WOK�10651611226

œUB��ô«Ë …—U���« WOK�21557292884
WKOL'« ÊuMH�« WOK�235175410

ÂUF�« w�UL�ù«8724582014544

2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« V��  ∫18 Ø3 qJ�

ÀU????�≈ 
 % 40

—u�–
 % 60 
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∫ WF�U'« s� Êu�d��*« »öD�«  3≠1
 ÎU��U�1¨905 Â2006Ø2005 ÂU????� W????F�U'« s????� 5�d��*« »öD�« œb????� w????�UL�≈ Ê√ v????�≈  U????OzUB�ù« dO????A�
 »öD�« w�UL�≈ s� % 24.4 W�????�� WOIO�D��« ÂuKF�«  UOK� s� Êu�d��*« q�1Ë ¨% 40 ÀU????�ù« q????�9Ë ¨W????��U�Ë

Æ©47Ø3® r�— ‰Ëb� ¨5�d��*«
2006Ø2005 ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« œb� ∫©47Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r�«—u�–ÀU�≈ŸuL�*«WOKJ�« r�«—u�–ÀU�≈ŸuL�*«
WO�B�« ÂuKF�« WOK�15083233bO�“ ≠WO�d��« WOK�219112331

ÊUM�_« V� WOK�000WO�b��« WO�d��« WOK�52052

»u�U(« W�bM�Ë ÂuK� WOK�14733180»«œü« WOK�82127209

—U���« ÂuK� WOK�391251Êu�UI�«Ë WF�dA�« WOK�661379
…b�b(« ≠WO�d��« WOK�195305500œUB��ô«Ë …—U���« WOK�17066236

ÂUF�« w�UL�ù«11457601905

2006Ø2005 ÂUF�« w�  ŸuM�« V��� WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« V��  ∫19 Ø3qJ�

ÀU????�≈ 
 % 40

—u�–
 % 60 

∫ UOKF�«  U�«—b�«  ≠ 2 
 dO���U� ¨dO���U� ÍbON9 ÂuK�œ ¨©f�U????�OK�« Ø ”u�—u�UJ��« bF� WM????�® w�UF�« ÂuK�b�« W�—œ WF�U'« `M9 

∫WO�ü« ÂU��_« w�

WOKJ�« r�«hB���« Ø r�I�«dO���U�Æ dO���U�

…b�b(«≠WO�d��«W�eOK$« WG�√√
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∫UOKF�«  U�«—b�U� ÊuI��K*« »öD�« 1≠2
 rNM� ¨W��U�Ë ÎU��U� 30 UOKF�«  U????�«—b�« Z�U�d� w� 5I��K*« »öD�« œb� w�UL�≈ Ê√ v�≈  UOzUB�ù« dO????A�

Æ©48Ø3® r�— ‰Ëb� ÆdO���U� ÍbON9 Z�U�d� w� w�U��«Ë ¨dO���U*« Z�U�d� w� »ö� 8

2007Ø2006 ÂU� WOLKF�« W�—b�« V��� UOKF�«  U�«—b�U� 5I��K*« »öD�« œb� ∫©48Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r�«hB���« Ø r�I�«dO���U�Æ dO���U�w�UL�ù«
…b�b(«≠WO�d��«W�eOK$« WG�22830

∫ UOKF�«  U�«—b�« Z�«d� s� Êu�d��*« »öD�« 2≠2
 ‰Ëb� ÆW��U�Ë ÎU��U� 57  Â2007Ø2006 ÂU� dO���U*« s� 5��d)« œb� Ê√ v�≈  UOzUB�ù« dOA�

Æ©49Ø3® r�—

Â2007Ø2006 ÂU� ©dO���U�® WOLKF�« W�—b�« vK� 5K�U(« »öD�« œb� ∫©49Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r�«dO���U�
…b�b(« ≠ WO�d��«57

∫ r�Ëb�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√
∫WF�U'U� r�Ëb�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ ≠ 1

s� Î«uC� 94 rNM� ¡UC�√ 503 rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� w�UL�≈ Ê√ v�≈  UOzUB�ù« dOA�
Æ% 18.7 ÊuK�1 ¨s�b�«u�«

 œb�Ë ¨«b�U�� «–U��√ 156Ë ¨U�—U????A� «–U�????�√ 33 ¨ Î«–U�????�√ 19 ∫rNM� Ô«uC� 208 WO????��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb�
Æ©50Ø3® r�— ‰Ëb� Æ«bOF� 242 Ë ¨U�—b� 53 rNM� ¨Î«uC� 295 …b�U�*« W�ON�«

Â2007 wLKF�« VIK�«Ë WO�M'« V��� rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� ∫©50Ø3® r�— ‰Ëb�

wLKF�« VIK�«
wM1

w�UL�ù«
wM1 dO�

w�UL�ù«ÂUF�« w�UL�ù« –«–«
–U��√6061301319

„—UA� –U��√7072512633
b�U�� –U��√108110941647156

”—b�4465012353
bOF�18552237415242

w�UL�ù«35059409841094503
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  2007 WF�U'U� rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ V��Ë œb� ∫20Ø3qJ�

∫ sLO�« Ã—U� ÊË—UF*« f�—b��« W�O� ¡UC�√ ≠ 2
 3 WO�d� dO�Ë WO�d�  U????F�U� w� sLO�« Ã—U� s????�—UF*« f�—b��« W�O� ¡UC�√ œb????� Ê√ v�≈  U????OzUB�ù« dO????A�

Æ©51Ø3® r�— ‰Ëb� ¨¡UC�√
sLO�« Ã—U� s�—UF*« WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� ∫©51Ø3?® r�— ‰Ëb�

Â2007Ø2006 ÂU� WOLKF�« W�—b�« V���
wLKF�« VIK�«w�UL�ù«

–U��√1

„—UA� –U��√1
b�U�� –U��√1

w�UL�ù«3

∫ lL��*« W�b� e�«d�Ë WOLKF�« e�«d*«
 ŸUDI�«Ë WOK�_«Ë WO�uJ(«  U????��RLK� UN�U�b� ÂbI� WO�b�Ë W�—U????A��«Ë WO��� e�«d� 3 WF�U'« w� b�u�

Æ©52Ø3® r�— ‰Ëb� ÆWF�U'U� »öD�«Ë f�—b��« W�O� ¡UC�√Ë lL��*«Ë ’U)«
lL��*« W�b� e�«d�Ë W�—UA��ô«Ë WO����« e�«d*« ∫©52Ø3® r�— ‰Ëb�

fO�Q��« WM� V��� WF�U'U�

e??????????�d?????????????????*«fO�Q��« WM�
 U�uKF*« WOMI�Ë WLE�√ e�d�1999 

dL��*« rOKF��«Ë lL��*« WOLM� e�d�2002
…—U(« o�UM*« V� e�d�2002
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∫WO�d� dO�Ë WO�d�  UF�U� l�  UO�UH�ô«
WO�dF�« b????�UF*« Ë  U????F�U'« s� œb� l????� WO�UI��«Ë W????OLKF�«  UO�UH�ô« s????� «œb????� W????F�U'« X????F�Ë

Æ©53Ø3® r�— ‰Ëb� ÆWO�M�_«Ë WO�ö�ù«Ë
WI�bB�«Ë WIOIA�« ‰Ëb�«  UF�U� l� WOLKF�«  UO�UH�ô« ∫©53Ø3® r�— ‰Ëb�

 UF�U� Ø b�UF�bK��«
œuF� ‰¬ e�eF�«b�� WF�U�W�œuF��« WO�dF�« WJKL*«

◊uO�√ WF�U�WO�dF�« dB� W�—uNL�
W�—bMJ�ô« WF�U�

œ«bG� WF�U�WO�«dF�« W�—uNL'«
q�u*« WF�U�

WO�UM�K�« WF�U'«WO�UM�K�« W�—uNL'«
„u�dO�« WF�U�WO�œ—_« WJKL*«

YF��« WF�U�W�—u��« W�—uNL'«
dz«e'« WF�U�W�dz«e'« W�—uNL'«

d���« WF�U�UO�UD�d�
‰u�dHO� WF�U�

∫ WOLKF�«  ö�*«Ë  «—«b�ù« Ë  «—uAM*«
Æ©54Ø3® r�— ‰Ëb� ¨ÂuKF�« nK��� w� 5��u� 5�LJ�� 5�OLK� 5�K�� WF�U'« —bB�

WF�U'« U�—bB� w��« WLJ;« WOLKF�«  ö�*« ∫©54Ø3® r�— ‰Ëb�

—«b�ù« Ø—uAM*« r�«—«b�≈ ‰Ë√ a�—U�ŸuM�«
WO�U��ù« ÂuKFK� W�UN� WK��1999W�uM�

WOIO�D��« ÂuKFK� W�UN� WK��2007W�uM�

∫  ö�«d*«Ë s�ËUMF�«

…b�b(« WE�U��  – sLO�«  Ê«u???????????????M???????????????F???????????????�«
FAX     f�U� TELÆ      ÊuHK� ‰UB�ô« qzU�Ë

´967 3 250 416 ´967 3 250 490 WF�U'« W�Uz—
´967 3 250 044 ´967 3 205 059 UOKF�«  U�«—b�« W�UO�
´967 3 250 517 ´967 3 250 517 »öD�« ÊËR� W�UO�

PÆOÆBOX b�d��« ‚ËbM� WWWÆHODUNIVÆNET
w�Ëd�J�ù« Ê«uMF�«3114 INFO@HODUNIVÆEDUÆYE
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جـامـعـة إب

 Í—uNL'« —«d????I�« V�u0 »≈ WM�b� w????� Â1996 ÂU� »≈ W????F�U� X????��Q�
 ÂU� X�????A�« w��« WO�d��« WOK� W�«b��« w� XL{Ë ¨Â1996 W??M????�� 91 r????�—
  Â1994Ø93 ÂU????� X�????A�√ w��« …—œUM�« w????� W????O�d��« W????OK�Ë ¨Â1989Ø1988
 ”—U9 WF�U'«  √b� Â1997Ø1996 ÂUF�« w????�Ë Æ¡UFM� WF�U' 5????�dH�

Æw����«Ë wLOKF��« UN�UA�
 W�«—e�« ¨…—œUM�« WO�d��« ¨»≈ WO�d��« WOK� ∫w�  UOK� 8 UO�U� WF�U'« rC�
 ¨…—«œù« ÂuK�Ë œUB��ô« ¨W�—ULF*« W�bMN�« ¨»«œü« ¨ÂuKF�« ¨ÍdDO��« VD�«Ë

Æ©55Ø3® r�— ‰Ëb� ¨ÊUM�_« V�Ë

6
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fO�Q��« WM� V��� WF�U'«  UOK� ∫©55Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r??????�«fO�Q��« a�—U�
»≈ ≠WO�d��« WOK�1989Ø88

…—œUM�« ≠ WO�d��« WOK�Â1994Ø93
»«œü« WOK�Â1997Ø96
ÂuKF�« WOK�Â1997Ø96

ÍdDO��« VD�«Ë W�«—e�« WOK�Â1997Ø96
W�—«œù« ÂuKF�«Ë …—U���« WOK�Â1997Ø96

…—ULF�«Ë W�bMN�« WOK�Â1999Ø98
ÊUM�_« V� WOK�Â2001Ø2000

∫  UOKJ�« V���  UBB���«Ë ÂU��_«
w� ÎUBB�� Ø ÎUL�� 24Ë ¨WOIO�D��« ÂuKF�« w� ÎUBB�� ØÎUL�� 11 UNM� ¨ ÎUBB�� ØÎUL�� 35 WF�U'« Íu%

Æ©56Ø3® r�— ‰Ëb� ¨WO�U��ù« ÂuKF�«

 UOKJ�« V���  UBB���«Ë ÂU��_« ∫©56Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r�« UBB���« Ør�I�«WOKJ�« r�« UBB���« Ør�I�«

»≈ ≠ WO�d��« WOK�

w�HM�« œU�—ù«

»«œü« WOK�

WO�ö�≈  U�«—œ
W�U� WO�d�Ê¬dI�« ÂuK�

WOM� WO�d�WO�d� WG�
—U�J�« rOKF�W�eOK$« WG�

‰UH�_« ÷U�—a�—U�
 UO{U�—UO�«dG�

¡U�eO�

ÂuKF�« WOK�

 UO{U�—
¡UOLO�¡U�eO�

t�uK�Ë .d� Ê¬d�¡UOLO�

…—œUM�« ≠ WO�d��« WOK�

WO�d� WG�¡UO�√
W�eOK$« WG�w�u�uO�ËdJO�

 UO{U�d�«W�«—e�« WOK�
VD�«Ë

ÍdDO��«

w�«uO� ÃU��≈
¡U�eOH�«W�c�_« UO�u�uMJ� ÂuK�

WO�H�Ë W�u�d� ÂuK�w�«—“ œU�—≈Ë œUB��«

W�bMN�« WOK�
…—ULF�«Ë

WO�Ëd�J�« W�bM�
…—U���« WOK�

ÂuKF�«Ë
W�—«œù«

‰UL�√ …—«œ≈
…—ULF�« W�bM�W��U��

ÊUM�_« V� WOK�ÊUM�_« V�
WO�dB�Ë WO�U� ÂuK�

W�bM�Ë W�UO�
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WF�U'« UN�M9 w��« WOLKF�«  U�—b�«
∫ v�Ë_« WOF�U'« W�—b�« ≠ 1

Æ UOKJ�« q� w� f�U�OK�« Ø ”u�—u�UJ��« W�—œ WF�U'« `M9
ÆÍuM???� UNO� W???�«—b�« ÂUE� ÊUM???�_« V� WOK� «b� U� WF�U'«  U???OK� lOL� w???� w???KB� ∫W???�«—b�« ÂU???E�
Æ© «uM� 5® W�bMN�«Ë ÊUM�_« V� WOK� «b� U� ¨ «uM????� 4 WF�U'«  UOK� lOL� w� W????�«—b�« …b� ∫W????�«—b�« …b�

∫WF�U'« w� Êu�u�I*« »öD�« 1≠ 1
mK� Â2007Ø2006 ÂU� WF�U'«  U????OK� nK��� w� 5�u�I*« »öD�« œb� w�UL�≈ Ê√ v????�≈  U????OzUB�ù« dO????A�
w�UL�≈ s� % 22.9 W????OIO�D��« ÂuKF�«  U????OK� w� Êu�u�I*« q????�1Ë ¨% 26 ÀU????�ù« q????�9 ¨W????��U�Ë V????�U� 2.701

Æ©57Ø3® r�— ‰Ëb� ¨5�u�I*« »öD�«
2007Ø2006 ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� WF�U'U� 5�u�I*« »öD�« œb� ∫©57Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r?????????????�«—u????????�–ÀU�≈ŸuL�*«
ÊUM�_« V� WOK�443579

…—ULF�«Ë W�bMN�« WOK�14112153
ÂuKF�« WOK�202124326

ÍdDO��« VD�«Ë W�«—e�« WOK�54761
W�—«œù« ÂuKF�«Ë …—U���« WOK�38321404

»«œü« WOK�38321404
»« ≠ WO�d��« WOK�151115266

…—œUM�« ≠ WO�d��« WOK�366293659
ŸuL�*«28069349

ÂUF�« w�UL�ù«20046972701

2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'U� 5�u�I*« »öD�« V�� ∫21Ø3 qJ�

��������������|������������������������������

����/21:������� ����� ���������� �� �������� ����� ��������/����

����/22:���������������������� ����������������� ������/����

ÀU????�≈
 % 26

—u�–
 % 74 
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∫ WF�U'U� ÊuI��K*« »öD�« 2≠1
mK� Â2007Ø2006 ÂU� WF�U'«  UOK� nK��� w� 5????I��K*« »öD�« œb� w�UL�≈ Ê√ v�≈  U????OzUB�ù« dO????A�
w�UL�≈ s� % 21.7 W????OIO�D��« ÂuKF�«  U????OKJ� ÊuI��K*« q????�1Ë ¨% 31 ÀU????�ù« q????�9 ¨W????��U�Ë ÎU????��U� 10.270

Æ©58Ø3® r�—  ‰Ëb� ¨WF�U'U� 5I��K*« »öD�«
2007Ø2006 ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« œb� ∫©58Ø3 ® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r???????�«—u??????�–ÀU�≈ŸuL�*«
ÊUM�_« V� WOK�146224370

…—ULF�«Ë W�bMN�« WOK�47248520
ÂuKF�« WOK�7044591163

ÍdDO��« VD�«Ë W�«—e�« WOK�15022172
W�—«œù« ÂuKF�«Ë …—U���« WOK�22471572404

»«œü« WOK�64910651714
»« ≠ WO�d��« WOK�14509732423

…—œUM�« ≠ WO�d��« WOK�12572471504
ÂUF�« w�UL�ù«7075319510270

2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« V�� ∫22 Ø3qJ�

��������������|������������������������������

����/21:������� ����� ���������� �� �������� ����� ��������/����

����/22:���������������������� ����������������� ������/����

—u�–
 % 69 

ÀU????�≈
 % 31

∫ WF�U'« s� Êu�d��*« »öD�« 3≠1

 ÎU��U� 1.530 mK� 2006Ø2005 ÂU????� WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« œb� w�UL�≈ Ê√ v????�≈  U????OzUB�ù« dO????A�
¨5�d��*« »öD�« w�UL�≈ s� % 21.8 WOIO�D��« ÂuKF�«  UOK� s� Êu�d��*« q�1Ë % 27 ÀU�ù« q�9 ¨W��U�Ë

Æ©59Ø3® r�— ‰Ëb�
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2006Ø2005 ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« œb� ∫©59Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r??????�«—u�–ÀU�≈ŸuL�*«
ÊUM�_« V� WOK�20929

…—ULF�«Ë W�bMN�« WOK�87491
ÂuKF�« WOK�8773160

ÍdDO��« VD�«Ë W�«—e�« WOK�401353
W�—«œù« ÂuKF�«Ë …—U���« WOK�16923192

»«œü« WOK�12481205
»« ≠ WO�d��« WOK�364190554

…—œUM�« ≠ WO�d��« WOK�22323246
ÂUF�« w�UL�ù«11144161530

2006Ø2005 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« V�� ∫23Ø3qJ�

������������������������������������2007��

���� |47

����/23:����������������������� ����������������� ������/����

����/24:����������� ������ ���������������)����� ���� ����� (����� �� ������������/����

����/25:���������������������� ����������������� ������/����

ÀU????�≈
 % 27

—u�–
 % 73 

∫ UOKF�«  U�«—b�« ≠ 2
∫WO�ü« ÂU��_« w� ¨dO���U� ¨©f�U�OK�« Ø”u�—u�UJ��« bF� WM�® w�UF�« ÂuK�b�« W�—œ WF�U'« `M9

WOKJ�« r�«hB���« Ø r�I�«ÂuK�œdO���U�

WO�d��«

f�—b� ‚d�Ë Z�UM�
√√

Íu�d� ·«d�≈Ë …—«œ≈

Íu�d� qO�Q� ÂuK�œ√≠

»«œü«WO�d� WG�√√
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∫ UOKF�«  U�«—b�U� ÊuI��K*« »öD�« 1≠2
ÎU��U� 42 rNM� ¨W��U�Ë ÎU��U� 52 UOKF�«  U�«—b�« Z�«d�� 5I��K*« »öD�« w�UL�≈ Ê√ v�≈  UOzUB�ù« dOA�

Æ©60Ø3® r�— ‰Ëb� Z�U�d� w� WOI��«Ë ¨dO���U*« Z�U�d�� W��U�Ë

2007Ø2006 ÂU� WOLKF�« W�—b�«Ë WOKJ�« V��� UOKF�«  U�«—b�U� 5I��K*« »öD�« œb� ∫©60Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r�«hB���« Ø r�I�«ÂuK�œdO���U�w�UL�ù«

WO�d��«

f�—b� ‚d�Ë Z�UM�≠1414

Íu�d� ·«d�≈Ë …—«œ≈≠1919

Íu�d� qO�Q� ÂuK�œ10010

»«œü«WO�d� WG�≠99

w�UL�ù«104252

∫ UOKF�«  U�«—b�« s� Êu�d��*« »öD�« 2≠2
 s� rNK� W��U�Ë ÎU��U� 25 UOKF�«  U�«—b�« Z�«d� s� 5�d��*« œb� w�UL�≈ Ê√ v�≈  UOzUB�ù« dOA�

Æ©61Ø3® r�— ‰Ëb� ¨dO���U*« Z�U�d�

2006Ø2005 ÂU� WOLKF�« W�—b�«Ë WOKJ�« V��� 5�d��*« »öD�« œb� ∫©61Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r�«hB���« Ø r�I�«ÂuK�œdO���U�w�UL�ù«

WO�d��«
f�—b� ‚d�Ë Z�UM�≠22

Íu�d� ·«d�≈Ë …—«œ≈≠1717
Íu�d� qO�Q� ÂuK�œ≠00

»«œü«WO�d� WG�≠66

w�UL�ù« ≠2525

r�Ëb�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√
∫ WF�U'U� r�Ëb�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ ≠ 1

 s� Î«uC� 82 rNM� ¨Î«uC� 229 rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ w�UL�≈ Ê√ v�≈  UOzUB�ù« dOA�
Æ% 35.8 ÊuK�1 5OMLO�« dO�

 ¨ Î«b�U�� Î«–U�????�√ 95Ë ¨ ÎU�—U????A� «–U�????�√ 35 ¨ Î«–U�????�√ 15 ∫rNM� Î«uC� 145 WO????��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb�
Æ©62Ø3® r�— ‰Ëb� Æ«bOF� 51Ë ¨U�—b� 33 ∫rNM� ¨Î«uC� 84 …b�U�*« W�ON�« œb�Ë
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rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� ∫©62Ø3® r�— ‰Ëb�
2007Ø2006 ÂUF�« w� wLKF�« VIK�«Ë WO�M'« V���

wLKF�« VIK�«
wM1

w�UL�ù«
wM1 dO�

w�UL�ù«ÂUF�« w�UL�ù« –«–«
–U��√0001501515

„—UA� –U��√130132022235
b�U�� –U��√602623033395

”—b�210211021233
bOF�35165100051

w�UL�ù«1291814775782229

Â2007 WOLKF�« W�—b�« V��� rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« V��Ë œb� `{u� ©24Ø3® r�— w�UO� qJ�

∫sLO�« Ã—U� ÊË—UF*« WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ ≠ 2
dO�Ë WO�d�  UF�U� w� sLO�« Ã—U� s�—UF*« WO????��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� w�UL�≈ Ê√ v�≈  UOzUB�ù« dO????A�

Æ©63Ø3® r�— ‰Ëb� ¨jI� ¡UC�√ 4 WO�d�

sLO�« Ã—U� s�—UF*« f�—b��« W�O� ¡UC�√ œb� ∫©63Ø3® r�— ‰Ëb�
2007Ø2006 ÂU� WOLKF�« W�—b�« V���

wLKF�« VIK�«w�UL�ù«
–U��√0

„—UA� –U��√1
b�U�� –U��√3

w�UL�ù«4
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∫WO�d� dO�Ë WO�d�  UF�U� l�  UO�UH�ô«
WO�dF�« b�UF*«Ë  U????F�U'« s????� œb????� l� W????O�UI��«Ë W????OLKF�«  U????O�UH�ô« s????� «œb????� W????F�U'« X????F�Ë

∫w�U��U� w�Ë ¨WO�M�_«Ë WO�ö�ù«Ë
   

 UF�U� Ø b�UF�bK��« UF�U� Ø b�UF�bK��«
◊uO�√ WF�U�dB�q�U� WF�U�‚«dF�«

f�u��« …UM� WF�U�dB�UO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�« WF�U�‚«dF�«
WO�œ—_« WF�U'«Êœ—_«—U��_« WF�U�‚«dF�«

œ«bG� WF�U�‚«dF�«q�u*« WF�U�‚«dF�«
W�dBM��*« WF�U'«‚«dF�«ÂUN�M�u� WF�U�UO�UD�d�

∫WOLKF�«  ö�*«Ë  «—«b�ù« Ë  «—uAM*«

ÆW�—Ëœ WLJ�� WOLK� WK�� w�Ë wF�U'« Y�U��« WK�� WF�U'« —bB�

∫ ö�«d*«Ë s�ËUMF�«

w�dG�« Ídz«b�« Ÿ—U� »« WE�U�� – sLO�« Ê«u?????????????????M?????????????????F?????????????????�«

FAX     f�U� TELÆ      ÊuHK� ‰UB�ô« qzU�Ë
 ´967 4408069 ´967 4 408 069 WF�U'« W�Uz—
 ´967 4408070 ´967 4 408 070 W�UF�« W�U�_«
 ´967 4414733 ´967 4 414 733 »öD�« ÊËR� W�UO�

wwwÆ ibbunvÆeduÆye w�Ëd�J�ô« Ê«uMF�« PÆOÆBOX
ibbunv@yemenÆnetÆye
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جـامـعـة حضرموت
                للعلوم والتكنولوجيا

                                

 ‰Ë_« wF�U'« U????N�U� UO�u�uMJ��«Ë Âu????KFK�  u????�dC� W????F�U� X????����«
 WM�� ©18 r�— WF�U'« ¡U????A�S� Í—uNL'« —«dI�« V�u0 Â1997Ø96 w�
 l�U� ŸdH� Â1974 ÂU� U�ƒUA�« - w��« öJ*U� WO�d��« WOK� q�9Ë Â1995
 qBO�  UOKJ�« s� œb� ¡U????A�« U�ö� ¨WF�U�K� v�Ë_« WOKJ�« Êb� WF�U'
 WO�d��« ¨öJ*« WO�d��« ¨ UM�K� WO�d��« WOK�  ∫w� WOK� 13 v�≈ ÎUO�U� U�œb�
 W????�bMN�« ¨WOIO�D��« Âu????KF�« ¨ÈdDI????� W????O�d��« ¨Êu�O????� W????O�d��« ¨…d????N*«
 ¡UO�_«Ë W????O�O��« ÂuKF�« W????OK� ¨WO�B�«Ë W????O�D�« Âu????KF�« W????OK� ¨‰Ëd????���«Ë
 ¨i�dL��« WOK� Ë »«œü« W????OK� ¨ÂuKF�« WOK� ¨W�—«œù« ÂuKF�« W????OK� ¨W????�d���«

Æ©64Ø3® r�— ‰Ëb�

7
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fO�Q��« WM� V��� WF�U'«  UOK� ∫©64Ø3® r�— ‰Ëb�
WOKJ�« r???????�«fO�Q��« a�—U�WOKJ�« r????????�«fO�Q��« a�—U�

öJ*« ≠ WO�d��« WOK�1995Ø1974 UM�K� WO�d��« WOK�1998Ø1997
‰Ëd���«Ë W�bMN�« WOK�Â1996Ø1995…dN*« ≠ WO�d��« WOK�1999Ø1998

W�d���« ¡UO�_«Ë WO�O��« ÂuKF�« WOK�1997Ø1996ÈdDI� ≠ WO�d��« WOK�2001Ø2000
WO�B�« ÂuKF�«Ë VD�« WOK�1998Ø1997»«œü« WOK�2006Ø2005

W�—«œù« ÂuKF�« WOK�1998Ø1997ÂuKF�« WOK�2006Ø2005
Êu�O� ≠ WOIO�D��« ÂuKF�« WOK�1998Ø1997i�dL��« WOK�2006Ø2005

Êu�O� ≠ WO�d��« WOK�1997Ø1996ØØØØ

∫  UOKJ�« V���  UBB���«Ë ÂU��_«
ØÎUL????�� 17 UNM� ¨ ÎUBB�� ØÎUL????�� 53 WF�U'« w�  UBB���«Ø ÂU????��_« œb� w�UL�≈ Ê√  UOzUB�ù« `{u�

Æ©65Ø3® r�— ‰Ëb� ¨WO�U��≈ ÂuK� ÎUBB�� ØÎUL�� 36 Ë WOIO�D� ÂuK� ÎUBB��
 UOKJ�« V���  UBB���«Ë ÂU��_« ∫©65Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r�« UBB���« Ør�I�«WOKJ�« r�« UBB���« Ør�I�«

öJ*«≠ WO�d��« WOK�

WO�ö�ù«  U�«—b�«WO�B�« ÂuKF�«Ë VD�« WOK�W�«d�Ë ÂU� V�
WO�dF�« WGK�«i�dL��« WOK�i�dL��« ÂuK�

W�eOK$ù« WGK�«
Êu�O� ≠ WOIO�D��« ÂuKF�« WOK�

W�c�√Ë W�«—“
a�—U�     ¨UO�«dG�»u�U(« ÂuK�

ŸUL��« rK�Ë WH�K�‰UL�√ …—«œ≈  ¨W��U��
 UO{U�—

ÂuKF�« WOK�
 UO{U�—

¡UOLO� ¨…UO(« ÂuK�¡UOLO� ¨…UO(« ÂuK�
¡U�eO�W�d���« ¡UO�_«Ë WO�O��« ÂuKF�« WOK�WO�O� ÂuK�

»u�U(« ÂuK�W�d�� ¡UO�√
WO{U�— WO�d�

‰Ëd���«Ë W�bMN�« WOK�

WOzUOLO� W�bM�

 UM��« WOK�

w�eM� œUB��«w�O� jOD��Ë W�—ULF� W�bM�
 ‰UH�_« ÷U�— ôUB�«Ë WO�Ëd�J�≈ W�bM�
WO�ö�≈  U�«—œ‰Ëd�� W�bM�

W�eOK$≈ WG�»u�U� W�bM�

»«œü« WOK�

WO�ö�≈  U�«—œWO�b� W�bM�
UN�«œ¬Ë WO�d� WG�

W�—«œù« ÂuKF�« WOK�
W��U��

UN�«œ¬Ë W�eOK$≈ WG�‰UL�_« …—«œ≈
a�—U�WO�dB�Ë WO�U� ÂuK�

UO�«dG�

Êu�O� ≠ WO�d��« WOK�

WO�ö�ù«  U�«—b�«
ŸUL��« rK�Ë WH�K�¡U�eOH�«

…dN*« ≠ WO�d��« WOK�

WO�ö�ù«  U�«—b�«WO�dF�« WGK�«
WO�d� WG�W�eOK$ù« WGK�«

W�eOK$≈ WG� UO{U�d�«
 UO{U�d�«ÈdDI� ≠ WO�d��« WOK�WO�d� WG� ¨ WO�ö�≈  U�«—œ
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WF�U'« UN�M9 w��« WOLKF�«  U�—b�«
∫v�Ë_« WOF�U'« W�—b�« ≠ 1

Æ UOKJ�« q� w� f�U�OK�« Ø”u�—u�UJ��« W�—œ WF�U'« `M9
ÆÍuM� UNO� W�«—b�« ÂUE� WO�B�« ÂuKF�«Ë VD�« WOK� «b� U� WF�U'«  UOK� lOL� w� wKB� ∫W�«—b�« ÂUE�

 © «uM� 6® WO�B�« ÂuKF�«Ë VD�« WOK� «b� U�  «uM????� 4 WF�U'«  UOK� lOL� w� W????�«—b�« …b� ∫W???�«—b�« …b�
Æ© «uM� 5® W�bMN�«Ë

∫WF�U'« w� Êu�u�I*« »öD�« 1≠1
 ¨W��U�Ë ÎU��U� 2.886 mK� Â2007Ø2006 ÂU� WF�U'« w� 5�u�I*« »öD�« œb� w�UL�≈ Ê√ v�≈  UOzUB�ù« dO???A�

Æ©66Ø3® r�— ‰Ëb� Æ5�u�I*« w�UL�≈ s� % 44 WOIO�D��« ÂuKF�«  UOK� w� Êu�u�I*« q�1Ë ¨% 23 ÀU�ù« q�9
2007Ø2006 ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� WF�U'U� 5�u�I*« »öD�« œb� ∫©66Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r�«—u�–ÀU�≈ŸuL�*«
WO�B�« ÂuKF�«Ë VD�« WOK�11658174

‰Ëd���«Ë W�bMN�« WOK�49029519
W�d���« ¡UO�_«Ë WO�O��« ÂuKF�« WOK�45853

öJ*« ≠ ÂuKF�« WOK�10779186
Êu�O� ≠ WOIO�D��« ÂuKF�« WOK�2947301

i�dL��« WOK�152136
»«œü« WOK�339145484

W�—«œù« ÂuKF�« WOK�22458282
öJ*« ≠ WO�d��« WOK�1380138
 UM��« ≠WO�d��« WOK�05353
…dN*« ≠ WO�d��« WOK�8680166

Êu�O� ≠ WO�d��« WOK�34077417
ÈdDI� ≠ WO�d��« WOK�403777

ÂUF�« w�UL�ù«22346522886

2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'U� 5�u�I*« »öD�« V�� ∫25Ø3qJ�

������������������������������������2007��

���� |47

����/23:����������������������� ����������������� ������/����

����/24:����������� ������ ���������������)����� ���� ����� (����� �� ������������/����

����/25:���������������������� ����������������� ������/����

ÀU????�≈
 % 23

—u�–
 % 77 
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∫ WF�U'U� ÊuI��K*« »öD�«  2≠1
 mK� Â2007Ø2006 ÂU� WF�U'«  UOK� nK��� w� 5????I��K*« »öD�« œb� w�UL�≈ Ê√ v�≈  U????OzUB�ù« dO????A�
 »öD�« w�UL�≈ s� % 43.5 WOIO�D��« ÂuF�«  UOKJ� ÊuI��K*« q�1Ë Æ% 24 ÀU�ù« q�9 ¨W��U�Ë ÎU��U� 7¨674

Æ©67Ø3® r�— ‰Ëb� ¨WF�U'U� 5I��K*«

Â2007Ø2006 ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« œb� ∫©67Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r????????�«—u�–ÀU�≈ŸuL�*«
WO�B�« ÂuKF�«Ë VD�« WOK�334238572

‰Ëd���«Ë W�bMN�« WOK�13471191466
W�d���« ¡UO�_«Ë WO�O��« ÂuKF�« WOK�25540295

öJ*« ≠ ÂuKF�« WOK�161137298
Êu�O� ≠WOIO�D��« ÂuKF�« WOK�6287635

 i�dL��« WOK�333871
»«œü« WOK�494245739

W�—«œù« ÂuKF�« WOK�629213842
öJ*« ≠ WO�d��« WOK�727145872
 UM��« ≠WO�d��« WOK�0281281
…dN*« ≠ WO�d��« WOK�324193517

Êu�O� ≠WO�d��« WOK�798167965
ÈdDI� ≠ WO�d��« WOK�7348121

ÂUF�« w�UL�ù«580318717674

2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« V�� ∫26 Ø3qJ�

ÀU????�≈ 
 % 24

—u�–
 % 76 
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∫ WF�U'« s� Êu�d��*« »öD�«  3≠1
 Â2006Ø2005 ÂUF�« w� WF�U'«  UOK� nK��� s� 5�d��*« »öD�« œb� w�UL�≈ Ê√ v�≈  UOzUB�ù« dOA�
 w�UL�≈ s� % 32.6 WOIO�D��« ÂuKF�«  UOK� s� Êu�d��*« q�1Ë Æ% 21 ÀU�ù« q�9 ¨W��U�Ë ÎU��U� 1.167 mK�

Æ©68Ø3® r�— ‰Ëb� ¨5�d��*« »öD�«

2006Ø2005 ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« œb� ∫©68Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r�«—u�–ÀU�≈ŸuL�*«
WO�B�« ÂuKF�«Ë VD�« WOK�391453

‰Ëd���«Ë W�bMN�« WOK�17620196
W�d���« ¡UO�_«Ë WO�O��« ÂuKF�« WOK�68775

Êu�O� ≠WOIO�D��« ÂuKF�« WOK�471057
W�—«œù« ÂuKF�« WOK�18331214
öJ*« ≠ WO�d��« WOK�20250252
 UM��« ≠WO�d��« WOK�09393
…dN*« ≠ WO�d��« WOK�511263

Êu�O� ≠WO�d��« WOK�14513158
ÈdDI� ≠ WO�d��« WOK�606

 ™     i�dL��« WOK�000
™        »«œü« WOK�000

™ öJ*« ≠ ÂuKF�« WOK�000
ÂUF�« w�UL�ù«9172501167

2009Ø2008 ÂU� UNM� »öD�« Ãd��� ·u�Ë ¨2006Ø2005 ÂU�  UOKJ�« Ác� ÕU���« - º

2006Ø2005 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« V��  ∫27Ø3qJ�

ÀU????�≈ 
 % 21

—u�–
 % 71 
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∫U?O??KF�«  U?�«—b�« ≠ 2
∫WO�ü« ÂU��_« w� WO�d��« WOK� w� dO���U*« ÂuK�b�« W�—œ WF�U'« `M9

WOKJ�« r?????�«hB���« Ø r�I�«Âu??????K�œdO���U�
WO�d��« WOK�WO�ö�≈  U�«—œ√√

WO�d� WG�√√
WO�H�Ë W�u�d� ÂuK�√√

a�—U????????�√√

∫ UOKF�«  U�«—b�« Z�«d�� ÊuI��K*« »öD�« 1≠2
 w� rNK� W��U�Ë ÎU��U� 59 UOKF�«  U????�«—b�« Z�«d�� 5I��K*« »öD�« œb� w�UL�≈ Ê√ v�≈  UOzUB�ù« dO????A�

Æ©69Ø3® r�— ‰Ëb� ¨dO���U*« Z�U�d�
UOKF�«  U�«—b�U� 5I��K*« »öD�« œb� ∫©69 Ø3® r�— ‰Ëb�

Â2007Ø2006 ÂU� WOLKF�« W�—b�« V���
WOKJ�« r�«hB���« Ø r�I�«dO���U�

WO�d��« WOK�

WO�ö�≈  U�«—œ18
WO�d� WG�21

W�u�d� ÂuK�18
a�—U�2

w�UL�ù«59

∫ UOKF�«  U�«—b�« s� Êu�d��*« »öD�« 2≠2
 ÎU��U� 51 dO�????��U� – UOKF�«  U????�«—b�« Z�«d� s� 5�d��*« »öD�« œb� w�UL�≈ Ê√ v�≈  UOzUB�ù« dO????A�

Æ©70Ø3® r�— ‰Ëb� ¨W��U�Ë
UOKF�«  U�«—b�« s� 5�d��*« »öD�« œb� ∫©70Ø3® r�— ‰Ëb�

2006Ø2005 ÂU� WOLKF�« W�—b�« V���
WOKJ�« r�«hB���« Ø r�I�«dO���U�

WO�d��« WOK�

WO�ö�≈  U�«—œ10
WO�d� WG�18

W�u�d� ÂuK�13
a�—U�10

w�UL�ù«51

∫ r�Ëb�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√
∫ WF�U'U� r�Ëb�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ ≠ 1

 rNM� ¨Î«uC� 596 WF�U'« w� rN�b�U????��Ë WO????��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� w�UL�≈ Ê√ v�≈  UOzUB�ù« dO????A�
Æ% 21 ÊuK�1 ¨s�b�«u�« s� 125
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 œb�Ë ¨s�b�U�� …c�U�« 206Ë ¨U�—UA� «–U��√ 66 ¨ Î«–U��√ 30 ∫rNM� Î«uC� 302 WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb�
Æ©71Ø3® r�— ‰Ëb� ¨Î«bOF� 212Ë ¨U�—b� 82 ∫rNM� ¨Î«uC� 294 …b�U�*« W�ON�«

rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� ∫©71Ø3® r�— ‰Ëb�
2007 ÂU� wLKF�« VIK�«Ë WO�M'« V���

wLKF�« VIK�«
wM1w�UL�ù«wM1 dO�

w�UL�ù«ÂUF�« w�UL�ù« –«–«
–U��√7072122330

„—UA� –U��√360362733066
b�U�� –U��√1337140561066206

”—b�6977651682
bOF�16250212000212

w�UL�ù«4076447110916125596

rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�« V��Ë œb� `{u� ©28Ø3® r�— qJ�
Â2007 wLKF�« VIK�«Ë WO�M'« V���

∫ sLO�« Ã—U� ÊË—UF*« WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ ≠ 2
dO�Ë WO�d�  UF�U� w� sLO�« Ã—U� s�—UF*« WO????��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� w�UL�≈ Ê√ v�≈  UOzUB�ù« dO????A�

Æ©72Ø3® r�— ‰Ëb� ¨Î«uC� 15 WO�d�
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sLO�« Ã—U� s�—UF*« WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� ∫©72Ø3® r�— ‰Ëb�
2007Ø2006 ÂU� wLKF�« VIK�« V��� 

wLKF�« VIK�«w�UL�ù«
–U��√0

„—UA� –U��√8

b�U�� –U��√7

w�UL�ù«15

∫lL��*« W�b� e�«d�Ë WOLKF�« e�«d*«
 ŸUDI�«Ë WOK�_«Ë WO�uJ(«  U????��RLK� UN�U�b� ÂbI� WO�b�Ë W�—U????A��«Ë WO��� e�«d� 4 WF�U'« w� b�u�

Æ©73Ø3® r�— ‰Ëb� ¨WF�U'U� »öD�«Ë f�—b��« W�O� ¡UC�√Ë lL��*«Ë ’U)«

W???�—U???A�??�ô«Ë W????O�???���« e?????�«d??????*« ∫©73Ø3® r�— ‰Ëb???�
fO�Q��« WM� V��� WF�U'U� lL��*« W�b� e�«d�Ë

e??????�d?????*«fO�Q��« a�—U�

WO�O��« Àu���«Ë  U�«—b�« e�d�1998

»«d��ô«Ë …d�N�«  U�«—œ e�d�1999

—uL��«Ë qO�M�« e�d�2003

q�F�« q��  U�«—œ e�d�2004

∫ WO�d� dO�Ë WO�d�  UF�U� l�  UO�UH�ô«
WO�ö????�ù«Ë WO�dF�« b�UF*«Ë  U????F�U'« s� œb� l� W????O�UI��«Ë WOLKF�«  U????O�UH�ô« s� «œb� W????F�U'« X????F�Ë

∫ w�Ë WO�M�_«Ë
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 UF�U� Ø b�UF�b????K????��« UF�U� Ø b�UF�b????K????��«
 U�uKF*«Ë oO�u��« e�d�WO�dF�« ‰Ëb�« WF�U�…d�UI�« WF�U�dB�

WO�O�Ëb�ô« d�“_« WF�U�UO�O�Ëb�«UO�u�uMJ��«Ë Ê«œu��« WF�U�Ê«œu��«
WO�ö�ù« tK�« W�«b� n�d� WF�U�UO�O�Ëb�«W�—bMJ�ô« WF�U�dB�

W�eO�U*« ÂuKF�« WF�U�U�eO�U� “bO� WF�U�UO�UD�d�
YF��« WF�U�U�—u�bKHO� WF�U�UO�UD�d�

Ê«uK�    ¨◊uO�√ WF�U�dB� œ—uH�U� WF�U�UO�UD�d�
”u�U� WF�U�ÊUL� WMDK�Íb�«œ WF�U�UO�UD�d�

∫WOLKF�«  ö�*«Ë  «—«b�ù« Ë  «—uAM*«
Æ©74Ø3® r�— ‰Ëb� ¨ÂuKF�« nK��� w� W�—Ëœ WLJ�� WOLK�  ö�� 7 WF�U'« —bB�

WF�U'« U� —bB� w��« WLJ;« WOLKF�«  ö�*«  ∫©74Ø3® r�— ‰Ëb�
—«b�ù« Ø—uAM*« r�« —«b�≈ ‰Ë√ a�—U�ŸuM�«

r�d�*« WK��2000WOKB�
Àu���«Ë  U�«—bK�  u�dC� WK��2001W�uM� nB�

WOMLO�« W�U�M�« WK��2004W�uM�
WOIO�D��« ÂuKF�« WOK� WK��2004W�uM� nB� 

…dN*« WK��2005W�uM� nB�
sLO�« `K� WK��2005W�uM�

∫ ö�«d*«Ë s�ËUMF�«

öJ*«  WM�b� ≠  u�dC� WE�U��  Ø sLO�«  Ê«u?????????????????????????M?????????????????????????F?????????????????????????�«

00967 ≠5≠  360863  00967  ≠5≠ 360864 WF�U'« W�Uz—
 00967  ≠5≠  360870  00967  ≠5≠ 360870  W�UF�« W�U�_«
 00967 ≠5≠   362240  00967   ≠5≠ 362240  »öD�« ÊËR� W�UO�

wwwÆhustÆeduÆye Ø hadhramoutfluniv@yÆnetÆye w�Ëd�J�ô« Ê«uMF�«
PÆOÆBOX b�d��« ‚ËbM�
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ثانياً: 

الجـامـعـات

و الكـلـيـات الأهـلــيــة

ةيةية
ينين نمنم

ميمي
يليل ا

ةيةية
يرير و

وهوه
همهم

مجمج
جلجل
ا يفيفي

يليلي اعاعا علعل ا ميميم يليل لعلع عتعت تلتل ا



في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

  UO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�« WF�U�   

w��« UO�u�uMJ��«Ë Âu????KFK� WOM�u�« W????OKJ�U� UN�U????A�  √b� WOK�√ W????F�U�
r�— hO�d��« V�u0 X��Q� b�Ë ¨sLO�« w� WOMI� WOK�√ WOK� ‰Ë√ X�U�

ÆÂ1992Ø12Ø29 a�—U�Ë 2220

Õd Ô� w��«Ë bF� U� w� UO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�« WF�U� …«u� WOKJ�« Ác� XK��Ë
…—«“Ë s� —œUB�« hO�d��« V�u0 WF�U�� wLOKF��« UN�UA� W�Ë«e0 UN�
U�dI�Ë ¨Â1994Ø1Ø12 a�—U�Ë 2Ø94 r�d� wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��«
 ¨WO�D�« ÂuKF�« W????OK� ∫w�  UOK� 5 UO�U� rC�Ë ¨WL�UF�« W????�U�√ w????�Ozd�«
WOK� ¨WO*UF�« WOKJ�« ¨WO�U��ù«Ë W�—«œù« ÂuKF�« WOK� ¨W�bMN�«Ë ÂuKF�« WOK�
vH????A��� s� ÎöC� WO�dB*«Ë WO�U*« Âu????KFK� WO�dF�« W????O1œU�_« ¨ U????M��«
 ¨»≈ ¨Êb� ¨…b�b(« ¨e????F� s� q� w� WF�U�K� ŸËd� 5Ë w????LOKF��« W????F�U'«

Æ©75Ø3® r�— ‰Ëb� ¨ u�dC�Ë

WF�U'«  UOK� —uD� ∫©75 Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r?????�«fO�Q��« a�—U�
 UM��« Ÿd�1995

WO�D�« ÂuKF�« WOK�1995
W�bMN�«Ë ÂuKF�« WOK�1994

WO�U��ù«Ë W�—«œù« ÂuKF�« WOK�1994
IC WO*UF�« WOKJ�«2005

WO�dB*«Ë WO�U*« ÂuKFK� WO�dF�« WO1œU�ô«2005

∫ UOKJ�« V���  UBB���«Ë ÂU��_«
w� ÎUBB�� Ø UL????�� 24Ë WOIO�D��« ÂuKF�« w� UBB��ØUL????�� 18 UNM� ¨UBB��Ø UL????�� 42 WF�U'« rC�

Æ©76Ø3® r�— ‰Ëb� ¨WO�U��ù« ÂuKF�«
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 UOKJ�« V���  UBB���«Ø ÂU��_« ∫©76 Ø3® r�— ‰Ëb�  

WOKJ�« r�«hB���«Ø r�I�«WOKJ�« r�«hB���«Ø r�I�«

WO�D�« ÂuKF�« WOK�

ÍdA� V�

WO�
U�

�ù
«Ë

W�—
«œù

«Â
uKF

�«
WOK

�

W��U��
ÊUM�√ V�‰UL�√ …—«œ≈

W�bO�WO�U� …—«œ≈
lL��� W��W�dA� œ—«u� …—«œ≈

W�bO� wM�WO�dB�Ë WO�U� ÂuK�
ÊUM�√ wM�WO�UO�  U��R� …—«œ≈

i�d9WO�Ëœ …—U&

ÂuKF�« WOK�
W�bMN�«Ë

 ôUB�« W�bM� UOHA��� …—«œ≈
»u�U� W�bM�o�u��Ë ÃU��≈ …—«œ≈

WO��  «bF� W�bM�WO��U��  U�uKF� rE�
»u�U� ÂuK�WO�Ëd�J�« …—U& ØW�—«œ≈  U�uKF� rE�

»u�U� W��d�©»«œ¬ ´ WO�d� ® WO�d� WG�
W��d� ÂuK�œ©»«œ¬ ´ WO�d�® WO�ö�≈  U�«—œ

WO�b� W�bM�Êu�U�Ë WF�d�
W�—ULF� W�bM�©»«œ¬® t�uK�Ë Ê¬d�

IC WO*UF�« WOKJ�«

 U�uKF� WOMI�©»«œ¬ ´WO�d�® W�eOK$« WG�
‰UL�√ …—«œ≈W�U�  U�ö�Ø Âö�≈

wL�— Âö�≈Ë pO� «d�W�U��
wL�— Í—ULF� s�fH� rK�

 UM��« Ÿd�WO�Ëd�J�ô« W�bMN�« ¨W�—ULF*« ¨WO�b*« W�bMN�« «b� U�  UBB���« lOL� tO� b�u�

WO�dF�« W??O??1œU??�ô«
W????O????�U????*« Âu????K????F????K????�
Z??�«d??�® W??O??�d??B??*«Ë

©UOKF�«  U�«—b�«

WO�u�U�  U�uKF� rE� ≠ WO�U� ‚«u�√ ≠ WO�ö�« ·—UB� ≠ ·—UB� ≠ WO�U� …—«œ« ≠ W��U��
W�UF�« WO�U*« ≠ W�eOK$ô«Ë WO�dF�« 5�GK�U� o�u��≠ W�eOK$ù«Ë WO�dF�« 5�GK�U� ‰UL�« …—«œ≈ ≠

ÆW�—«œù«  U�uKF*« rE�

WF�U'« UN�M9 w��« WOLKF�«  U�—b�«

∫ v�Ë_« WOF�U'« W�—b�«
ÆW�u�U��« bF� j�u�*« ÂuK�b�« W�—œ `M9 UL� ¨ UOKJ�« q� w� f�U�OK�« Ø”u�—u�UJ��« W�—œ WF�U'« `M9

ÆÍuM� uN� ¨ÍdA��« VD�« WOK� «b� U� WF�U'«  UOK� lOL� w� wKB� ∫W�«—b�« ÂUE�
 5Ë ¨ÍdA��« VD�« hB���  «uM� 6 wN� VD�« WOK� «b� U�  «uM� 4 WF�U'«  UOK� lOL� w� ∫W�«—b�« …b�

ÆW�bOB�«Ë ¨ÊUM�_« V� w�  «uM�
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∫ WF�U'U� ÊuI��K*« »öD�«  Æ1
 ÎU��U� 17.647 mK� Â2007Ø2006 ÂU????� WF�U'U� 5I��K*« »ö????D�« œb� w�UL�≈ Ê√ v�≈  U????OzUB�ù« dO????A�
 »öD�« w�UL�≈ s� % 27.3 W????OIO�D��« ÂuKF�«  UOKJ� ÊuI��K*« q????�1Ë ¨% 32.3 w�«u� ÀU�ù« q????�9 ¨W????��U�Ë

Æ©77Ø3® r�— ‰Ëb� ÆWF�U'U� 5I��K*«

2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« œb� ∫©77Ø3®r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r????????????�« —u�– ÀU�≈ŸuL�*«
 WO�D�« ÂuKF�« WOK�20457532798

WO�U��ù«Ë W�—«œù« ÂuKF�« WOK�7822444512267
W�bMN�«Ë ÂuKF�« WOK�14762481724

ICWO*UF�« WOKJ�«335245580

WO�dB*«Ë WO�U*« ÂuKFK� WO�dF�« WO1œU�_«2780278

 ÂUF�« w�UL�ù«11956569117647

WF�U'U� 5I��K*« »öD�« V�� ∫29 Ø3qJ�
2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V���

ÀU????�≈ 
 % 32

—u�–
 % 68 

∫ WF�U'« s� Êu�d��*« »öD�«  Æ2
 ÎU��U� 1¨672 mK� 2006Ø2005 ÂU????� WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« œb� w�UL�≈ Ê√ v????�≈  U????OzUB�ù« dO????A�
 WOIO�D��« ÂuKF�«  UOK� s� Êu�d��*« q�1Ë Æ5�d��*« »öD�« w�UL�≈ s� % 30 W�????�� ÀU�ù« q�9 ¨W��U�Ë

Æ©78Ø3® r�— ‰Ëb� ¨% 38.8
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WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« œb� ∫©78Ø3® ‰Ëb�
2006Ø2005 ÂUF�« w� ŸuM�«Ë WOKJ�« V���

WOKJ�« r�«—u�–ÀU�≈ŸuL�*«
WO�D�« ÂuKF�« WOK�270108378

WO�U��ù«Ë W�—«œù« ÂuKF�« WOK�646328974
W�bMN�«Ë ÂuKF�« WOK�20862270

ICWO*UF�« WOKJ�«000
WO�dB*«Ë WO�U*« ÂuKF�« WO1œU�«50050

ÂUF�« w�UL�ù«11744981672

2006Ø2005 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« V��  ∫ 30Ø3qJ�

ÀU????�≈
 % 30

—u�–
 % 70 

∫WF�U'U� r�Ëb�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√
 ¨ ÎU�dH�� Î«uC� 158 rNM� ¨Î«uC� 401 rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ w�UL�≈ Ê√ v�≈  UOzUB�ù« dOA�

Æ©79Ø3® r�— ‰Ëb� Æ Ì⁄dH�� dO� Î«uC� 243Ë

wLKF�« VIK�«Ë ⁄dH��« V��� rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� ∫©79Ø3® r�— ‰Ëb�

wLKF�« VIK�«⁄dH��w�UL�ù«⁄dH�� dO�w�UL�ù«ÂUF�« w�UL�ù«
–«–«

–U��√3903992092131

„—UA� –U��√7107150050121
b�U�� –U��√0000333

”—b�004809797145
bOF�04800111

w�UL�ù«11048158142101243401
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©⁄dH�� dO�Ë ⁄dH��® rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ V�� ∫31Ø3 qJ�
2007Ø2006 ÂUF�« w� WF�U'U�

�/����

����

����

����� ������

���������/�

����� �����/

���� ������

����������

����������

�� ����������

������� ������

������ �� �����

�����������

����������

������������

�����������

���������������

�/36:������

���/37:���

�/38:������

���������|������

����

���

����

�����

⁄dH�� dO�
 % 61

⁄dH��
 % 39 

lL��*« W�b� e�«d�Ë W�—UA��ô«Ë WO����« e�«d*«
 ’U)« ŸUDI�«Ë WOK�_«Ë WO�uJ(«  U��RLK� UN�U�b� ÂbI� ÎU�—U????A��«Ë ÎUO��� Î«e�d� 12 WF�U'« w� b�u�

Æ©80Ø3® r�— ‰Ëb� ¨ WF�U'U� »öD�«Ë f�—b��« W�O� ¡UC�√Ë lL��*«Ë

W�—UA��ô«Ë WO����« e�«d*« ∫©80Ø3® r�— ‰Ëb�

fO�Q��« WM� V��� WF�U'U� lL��*« W�b� e�«d�Ë

e�d*« r�«fO�Q��« a�—U�e�d*« r�«fO�Q��« a�—U�
wLOKF��« wHA��*«2005wI�u���« …d�)« XO�2005
…œu'« ÊUL{ …—«œ≈2000WO�LA�« W�UD�« e�d�2007

»u�U(« e�d�2007rO�UB��« e�d�2001
WO�dF�«  U�«—b�« e�d�1996hOB���« e�d�2007

WO�D�« ÂuKF�« e�d�2004W�u�M�«  «œUOI�« V�—b� e�d�2004
WO�UL��ô«  U�«—b�«Ë Àu���« e�d�2007W�—«œù« WOLM��«Ë  «—UA��ô« e�d�1996

∫  «—«b�ù« Ë  «—uAM*«
Æ©81Ø3® r�— ‰Ëb� ¨ÂuKF�« nK��� w� W�—Ëœ WLJ�� WOLK�  ö�� 3 WF�U'« —bB�
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WF�U'« U�—bB� w��« WLJ;« WOLKF�«  ö�*« ∫©81Ø3® r�— ‰Ëb�

WK�*« r�«—«b�≈ ‰Ë√ a�—U�…b?????*«
WO�UL��ô«  U�«—b�« WK��1996Ø1W�uM� nB�

UO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�« WK��1997Ø1 W�uM� nB� 

WO�D�« ÂuKFK� WOMLO�« WK�*«2002Ø12W�uM� nB�

∫  ö�«d*«Ë s�ËUMF�«

w�dG�« 5���« Ÿ—U�  – WL�UF�« W�U�√  – sLO�« Ê«u??????????????????????M??????????????????????F??????????????????????�«

´967 1 373  236 ´967 1 256067 WF�U'« W�Uz—

13064 b�d��« ‚ËbM� ´967 1 408  585 »öD�« ÊËR� W�UO�

ustoffice@ustÆeduÆye wwwÆustÆeduÆye w�Ëd�J�ô« Ê«uMF�«
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  ÊU1ù« WF�U�

rOKF��« …—«“Ë s� —œUB�« hO�d��« V�u0 X????��Q� W�dO� WOK�√ WF�U�
WL�UF�« W�U�√ U????�dI�Ë ¨Â1993 WM????�� 28 r�d� wLKF�« Y????���«Ë w????�UF�«
 …u�b�« WOK� ¨ÊU????1ù« WOK� ∫w????�  UOK� 4 UO�U� W????F�U'« r????C�Ë Æ¡U????FM�
 ∫Àu��K� e�«d� 3 s� ÎöC� ¨WF�dA�« WOK�Ë ¨WO�U��ù« ÂuKF�« WOK� ¨Âö�ù«Ë
¨w�ö�ù« e�d*«Ë ¨wJKH�« b????�d*« ¨UN� 5I�UM�« dOG� WO�dF�« WGK�« e????�d�

Æ©82Ø3® r�— ‰Ëb�

fO�Q��« WM� V��� WF�U'«  UOK� ∫©82Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r�«fO�Q��« WM�
ÊU1ù« WOK�1995

Âö�ù«Ë …u�b�« WOK�
WO�U��ù« ÂuKF�« WOK�

WF�dA�« WOK�

∫  UOKJ�« V���  UBB���«Ë ÂU��_«
Æ©83Ø3® r�— ‰Ëb� ¨WO�dA�«Ë WO�U��ù« ÂuKF�« w� UBB�� Ø ÎUL�� 14 WF�U'« rC�

 UOKJ�« V���  UBB���« ØÂU��_« ∫©83Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r�«hB���«Ø r�I�«WOKJ�« r�«hB���«Ø r�I�«

ÊU1ù« WOK�

 «¡«dI�« r��
Âö�ù«Ë …u�b�« WOK�

…u�b�« r��

Ê¬dI�« ÂuK� r��w�ö�ù« Âö�ù« r��
t�uK�Ë Y�b(« r��

ÂuKF�« WOK�
WO�U��ù«

WO�dA�« W�UO��« r��
ÊU1ù« r��w�ö�ù« œUB��ô« r��

WM��«Ë Ê¬dI�« w� wLKF�« “U��ù« r��w�eM*« œUB��ô« r��

WF�dA�« WOK�
WO�dF�« WGK�« r��

WO�e��« r��tIH�« ‰u�√ r�� Ø tIH�« r��
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∫WF�U'« UN�M9 w��« WOLKF�«  U�—b�«
∫v�Ë_« WOF�U'« W�—b�«

Æ UOKJ�« q� w� dO���U*«Ë ”u�—u�UJ��« W�—œ WF�U'« `M9
 ¨ÍdE� —U���U� ULNM�  qB� q� r����  5O????�«—œ 5KB� ∫‰uB� 3 v�≈ WO????�«—b�« WM????��« r????�I�  ∫W????�«—b�« ÂUE�

Æw�«bO� wKL� oO�D� Y�U��« qBH�«Ë
 dO���U*« W�—œË ¨ «uM� 5 ”u�—u�UJ��« W�—œ vK� ‰uB�K� WF�U'«  UOK� lOL� w� W�«—b�« …b� ∫W�«—b�« …b�

ÆÊU�M�

∫ WF�U'U� ÊuI��K*« »öD�« Æ1
 q�9 ¨W��U�Ë ÎU��U� 5¨077 mK� Â2007Ø2006 ÂU� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« œb� Ê√ v�≈  UOzUB�ù« dOA�

Æ©84Ø3® r�— ‰Ëb� ¨5I��K*« »öD�« w�UL�≈ s� % 38 ÀU�ù«

2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« œb� ∫©84 Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r??????????�«—u�–ÀU�≈ŸuL�*«
ÂU� hB��211415003614
ÊU1ù« WOK�340277617

Âö�ù«Ë …u�b�« WOK�462268
WO�UL��ô«Ë WO�U��ù« ÂuKF�« WOK�8824112

WF�dA�« WOK�540126666
ÂUF�« w�UL�ù«312819495077

2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« V��  ∫©32Ø3® qJ�
�/����

����

����

����� ������

���������/�

����� �����/

���� ������

����������

����������

�� ����������

������� ������

������ �� �����

�����������

����������

������������

�����������

���������������

�/36:������

���/37:���

�/38:������

���������|������

����

���

����

�����

ÀU????�≈
 % 38

—u???�–
 % 62 
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∫ WF�U'« s� Êu�d��*« »öD�« Æ2
 ÎU��U� 229 m????K� 2006Ø2005 ÂU� W????F�U'« s� 5�d��*« »ö????D�« œb� w�UL�≈ Ê√ v????�≈  U????OzUB�ù« dO????A�

Æ©85Ø3® r�— ‰Ëb� ¨5�d��*« w�UL�≈ s� % 23 ÀU�ù« q�9 ¨W��U�Ë
2006Ø2005 ÂUF�« w� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« œb� ∫©85Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r�«—u�–ÀU�≈ŸuL�*«
ÊU1ù« WOK�413576

Âö�ù«Ë …u�b�« WOK�15520
WO�UL��ô«Ë WO�U��ù« ÂuKF�« WOK�639

WF�dA�« WOK�11410124
ÂUF�« w�UL�ù«17653229

2006Ø2005 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« V�� ∫33Ø3 qJ�

�/����

����

����

����� ������

���������/�

����� �����/

���� ������

����������

����������

�� ����������

������� ������

������ �� �����

�����������

����������

������������

�����������

���������������

�/36:������

���/37:���

�/38:������

���������|������

����

���

����

�����

ÀU????�≈
 % 23—u???�–

 % 77 

∫ WF�U'U� r�Ëb�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√
 ¨ ÎU�dH�� Î«uC� 166 rNM� ¨Î«uC� 184 rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ w�UL�≈ Ê√ v�≈  UOzUB�ù« dOA�

Æ©86Ø3® r�— ‰Ëb� Æ Ì⁄dH�� dO� Î«uC� 18Ë
2007wLKF�« VIK�«Ë ⁄dH��« V��� rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� ∫©86Ø3® r�— ‰Ëb�

wLKF�« VIK�«⁄dH��w�UL�ù«⁄dH�� dO�w�UL�ù«ÂUF�« w�UL�ù«
–«–«

–U��√1012023
„—UA� –U��√1017078
b�U�� –U��√50580813

”—b�1580158101159
bOF�1010001

w�UL�ù«166016618018184
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 ©⁄dH�� dO�Ë ⁄dH��® rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ V�� ∫34Ø3 qJ�
2007Ø2006 ÂUF�« w� WF�U'U�

⁄dH��
 % 90 

⁄dH�� dO�
 % 10

lL��*« W�b� e�«d�Ë W�—UA��ô«Ë WO����« e�«d*«
 ŸUDI�«Ë WOK�_«Ë WO�uJ(«  U????��RLK� UN�U�b� ÂbI� WO�b�Ë W�—U????A��«Ë WO��� e�«d� 3 WF�U'« w� b�u�

Æ©87Ø3® r�— ‰Ëb� ¨WF�U'U� »öD�«Ë f�—b��« W�O� ¡UC�√Ë lL��*«Ë ’U)«
  WF�U'U� lL��*« W�b� e�«d�Ë W�—UA��ô«Ë WO����« e�«d*« ∫©87Ø3® r�— ‰Ëb�

fO�Q��« WM� V��

e�d*« r�«fO�Q��« WM�
 Àu���« e�d�1995

 WO�dF�« WGK�« e�d�1995
 wJKH�« b�d*«1995

∫ ö�«d*«Ë s�ËUMF�«

w�ULA�« 5���« Ÿ—U� ¡UFM� WL�UF�« W�U�√  – sLO�«
 Ê«u????????????????????????????????M????????????????????????????????F????????????????????????????????�«ÊuHK�

´967   1 464429 380651 WF�U'« fOz—

´967  1 464427 ´967  1 464425 WF�U'« ÂU� 5�√

b�d��« ‚ËbM� ´967  1 374959 »öD�« ÊËRA� WF�U'« fOz— VzU�
WWWÆjameatalemanÆorg w�Ëd�J�ô« Ê«uMF�«
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  WOMLO�« WF�U'«  

¨Â1993 ÂU????� WO�u�UI�«Ë WO�d????A�« Âu????KF�« W????OKJ� X????��Q� W????OK�√ W????F�U�
ÂuKF�« WOK�Ë œU????B��ô«Ë …—«œù« WOK� X????����« r� ¨WF�U�K� v????�Ë_« …«u????M�«
Ác� XFL Ô� ¨Â1994 ÂU????F�« w� WO�d��«Ë »«œü«Ë  U????GK�« WOK�Ë  U�????�U(«Ë
¡«—“u�« fK�� f????Oz— —«d� vK� Î¡UM� WOMLO�« W????F�U'« r????�« X%  UOKJ�«
U�dI�Ë ¨Â1995 ÂUF� 1368 r�— WOMLO�«  UF�U�K� vK�_« fK�*« fOz—

Æ¡UFM� WL�UF�« W�U�√
 ÂU� WO�D�« Âu????KF�« WOK� ∫ w�Ë WF�U'«  U????OK� WOI� ÕU���« p????�– b????F� - 
WF�U'« rC�Ë ÆÂ2006Ø2005 ÂU????F�« w� W????�bMN�« WOK�Ë Â2005Ø2004

Æ©88Ø3® r�— ‰Ëb� Æ UOK� 6 ÎUO�U�

fO�Q��« WM� V��� WF�U'«  UOK� ∫©88Ø3® r�— ‰Ëb�
WOKJ�« r????????�«fO�Q��« WM�

WO�u�UI�«Ë WO�dA�« ÂuKF�« WOK�Â1994Ø1993
œUB��ô«Ë W�—«œù« ÂuKF�« WOK�Â1995Ø1994

WO�d��«Ë »«œü«Ë  UGK�« WOK�Â1995Ø1994
 U��U(«Ë ÂuKF�« WOK�1995lØ1994

©ÂuK�œ® WO�D�« ÂuKF�« WOK�Â2005Ø2004
»u�U(« ÂuK�Ë W�bMN�« WOK�Â2006Ø2005

 
∫  UOKJ�« V���  UBB���«Ë ÂU��_«

¨WOIO�D��« ÂuKF�« w�  UBB��ØÂU????��√ 6 ∫UNM� ¨ ÎUBB�� ØÎUL????�� 20 Íu% ¨ UOK� 6 ÎUO�U� W????F�U'«  r????C�
Æ©89Ø3® r�— ‰Ëb� ÆWO�U��ù« ÂuKF�« w� UBB�� Ø UL�� 14Ë
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 UOKJ�« V���  UBB���« ØÂU��_« ∫©89Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r????????????�«hB���« Ø r�I�«WOKJ�« r????????�«hB���« Ø r�I�«

WO�u�UI�«Ë WO�dA�« ÂuKF�« WOK�
WO�ö�ù« WF�dA�«

 UGK�« WOK�
WO�d��«Ë »«œü«Ë

Ê¬d� ÂuK�
’U� Ë ÂU� Êu�U�WO�ö�≈ WO�d�

œUB��ô«Ë W�—«œù« ÂuKF�« WOK�

W��U��WO�d� WG�
o�u�� Ø‰UL�√ …—«œ≈W�eOK$≈ WG�

WO�dB�Ë WO�U� ÂuK�ŸUL��« rK� ØfH� rK�

»u�U(« ÂuK�Ë W�bMN�« WOK�

 ôUB�«Ë  UJ��UO�«dG�
 U�uKF� rE�a�—U�

 U�uKF� UO�u�uMJ�WO�D�« ÂuKF�« WOK�W�bO� ÂuK�œ
»u�U� W�bM� «d���� ÂuK�œ

∫WF�U'« UN�M9w��«WOLKF�« U�—b�«
bF� j????�u�*« ÂuK�b�« W�—œ Ë ¨ U????OKJ�« q� w� ”u�—u�UJ��« W????�—œ WF�U'« `????M9 ∫ v????�Ë_« W????OF�U'« W????�—b�«

ÆW�u�U��«
ÆÍuM� uN� WO�u�UI�«Ë WO�dA�« ÂuKF�« WOK� «b�U� wKB� ∫W�«—b�« ÂUE�

ÆÂuK�bK� ÊU�M�Ë ¨”u�—u�UJ�K�  «uM� 4 WF�U'«  UOK� lOL� w� ∫W????�«—b�« …b�

∫ WF�U'U� ÊuI��K*« »öD�« ≠ 1
 »ö� 6909 m????K�  Â2007Ø2006 ÂU� W????F�U'U� 5I��K*« »ö????D�« œb� w�UL�≈ Ê√ v????�≈  U????OzUB�ù« dO????A�
5I��K*« »öD�« w????�UL�≈ s� % 23 WOIO�D��« ÂuKF�«  U????OKJ� ÊuI��K*« q�1Ë Æ% 16 ÀU????�ù« q????�9  U????��U�Ë

ÆWF�U'U�
 

2007Ø2006 ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« œb� ∫©90Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r???????????�«—u????????�–ÀU�≈ŸuL�*«
WO�u�UI�«Ë WO�dA�« ÂuKF�« WOK�16081141722

œUB��ô«Ë …—«œù« WOK�15802091789
WO�d��«Ë »«œü«Ë  UGK�« WOK�12046051809

»u�U(« ÂuK�Ë W�bMN�« WOK�14341371571
WO�D�« ÂuKF�« WOK�11718

ÂUF�« w�UL�ù«583710726909
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WF�U'U� 5I��K*« »öD�« V��  ∫ 35 Ø3 qJ�
2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V���

ÀU????�≈ 
 % 16—u???�–

 % 84 

∫ WF�U'« s� Êu�d��*« »öD�« ≠ 2
 ÎU��U� 478  mK� Â2007Ø2006 ÂU????� WF�U'« s� 5�d��*« »ö????D�« œb� w�UL�≈ Ê√ v�≈  U????OzUB�ù« dO????A�
 5�d��*« »öD�« w�UL�≈ s� % 12 WOIO�D��« ÂuKF�«  UOK� s� Êu�d��*« q�1Ë ¨% 18 ÀU�ù« q�9 ¨W��U�Ë

Æ©91Ø3® r�— ‰Ëb� ÆWF�U'« s�

WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« œb� ∫©91Ø3® r�— ‰Ëb�
2006Ø2005 ŸuM�«Ë WOKJ�« V���

WOKJ�« r???????�« —u?????�– ÀU??????�≈ŸuL�*«
Êu�UI�«Ë WF�dA�« WOK�81990

œUB��ô«Ë …—«œù« WOK�12419143
WO�d��«Ë »«œü«Ë  UGK�« WOK�13156187

 »u�U(« ÂuK�Ë W�bMN�« WOK�48250
WO�D�« ÂuKF�« WOK�808

ÂUF�« w�UL�ù«39286478
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WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« V�� ∫36 Ø3qJ�
2006Ø2005 ÂUF�« w� ŸuM�« V���

ÀU????�≈ 
 % 18

—u???�–
 % 82 

∫ ö�«d*«Ë s�ËUMF�«

WOMLO�« WF�U'« Ÿ—U� ≠  ¡UFM� WL�UF�« W�U�√  – sLO�«  Ê«u??????????????????M??????????????????F??????????????????�«
FAX      f�U� TELÆ         ÊuHK� ‰UB�ô« qzU�Ë

00967  1  256726 254375  1  00967  WF�U'« fOz— V�J�
14214  b�d� ‚ËbM� INFO@YUÆEDUÆYE w�Ëd�J�ô« Ê«uMF�« 

wwwÆyuÆeduÆye
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  WOM�u�« WF�U'«  

hO�d��« V�u0 ¨Â1994 ÂU????� eF� W????E�U�� w� X????��Q� WOK�√ W????F�U�
 a????�—U��  3 r????�d� w????LKF�« Y????���«Ë w????�UF�«  r????OKF��«  …—«“Ë  s????� —œU????B�«
v????�≈ r????�ô« d????OOG� -Ë ¨©W????OIO�D��« Âu????KF�« W????OK�® r????�U� Â1994Ø1Ø12

¨WF�U� v�≈ U????NK�u��� WOKJ�« w????��R� VK� vK� ¡UM� W????OM�u�« W????F�U'«
fK�� W�Uz—Ë rOKF��«Ë WO�d��« …—«“Ë s� —œUB�« hO�d��« V�u0 p�–Ë
 ¨ UOK� 6 ÎUO�U� WF�U'« rC�Ë ÆÂ1996Ø7Ø21 a????�—U�� 558 r�d� ¡«—“u????�«

Æ©92Ø3® r�— ‰Ëb�

fO�Q��« WM� V��� WF�U'«  UOK� ∫©92Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r??????????�«fO�Q��« WM�
WOIO�D��« ÂuKFK� eF� WOK�Â1994

W�bMN�«Ë ÂuKF�« WOK�Â1995
©ÂuK�œ® WO�B�« ÂuKF�« Ë VD�« WOK�Â1995

WO�U*«Ë W�—«œù« ÂuKF�« WOK�Â1995
WO�u�UI�«Ë WO�dA�« ÂuKF�« WOK�Â1995

WO�d��«Ë »«œü« WOK�Â1995

∫  UOKJ�« V���  UBB���«Ë ÂU��_«
 Ø ÎUL�� 12 UNM� ¨ ÎUBB�� Ø ÎUL????�� 32 WF�U�K� WF�U��«  UBB���« Ø ÂU????��_« œb� Ê√ v�≈  UOzUB�ù« dO????A�

Æ©93Ø3® r�— ‰Ëb� ¨WO�U��ù« ÂuKF�« w� ÎUBB�� Ø UL�� 20Ë WOIO�D� ÂuK� ÎUBB��

148



في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

 UOKJ�« V���  UBB���« Ø ÂU��_« ∫©93Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r�«hB���«Ø r�I�«hB���«Ø r�I�«

W�bMN�«Ë ÂuKF�« WOK�

w�ü« V�U(« ÂuK�d�uO�LJ�« W�bM� ÂuK�œ
w�ü« V�U(« W�bM�d�uO�LJ�« W�UO� ÂuK�œ

 U�uKF� UO�u�uMJ� U�uKF*« UO�u�uMJ� ÂuK�œ
 U�uKF� rE�d�uO�LJ�« W��d� ÂuK�œ

WO�U*«Ë W�—«œù« ÂuKF�« WOK�
‰UL�√ …—«œ≈

 U�d�A� Ø ‰UL�√ …—«œ≈ ÂuK�œ
WO�bM�Ë WO�UO�  PAM� …—«œ≈ ÂuK�œ

W��U��W��U�� ÂuK�œ
WO�dB�Ë WO�U� ÂuK�·—UB� …—«œ≈ ÂuK�œ

ÃU��≈ …—«œ≈Ë o�u��Ê“U�� Øo�u�� ÂuK�œ

WO�d��«Ë »«œü« WOK�

Ê¬d� ÂuK�WL�d�Ë W�eOK$« WG�
WO�ö�≈  U�«—œW�U� WO�d�

WO�d� WG�‰UH�√ ÷U�—
a�—U�fHM�« rK�

©ÂuK�œ® WO�B�« ÂuKF�«Ë VD�« WOK�
W�bO� ÂuK�œi�d9 ÂuK�œ

WO��  «d���� ÂuK�œWF�√ ÂuK�œ
WO�u�UI�«Ë WO�dA�« ÂuKF�« WOK�©ÂU?�® Êu�U�Ë WF�d�

∫WF�U'« UN�M9 w��« WOLKF�«  U�—b�«

∫v�Ë_« WOF�U'« W�—b�«
ÆW�u�U��« bF� j�u�*« ÂuK�b�« W�—œ Ë  UOKJ�« q� w� f�U�OK�« Ø”u�—u�UJ��« W�—œ WF�U'« `M9

 «b� U� ¨lO�U�√ 8 t�b� Í—UO��« wHO� qB� s� ÎöC� ¨U�u��√ 16 qB� q� …b� ¨wKB� ∫W�«—b�« ÂUE�
ÆÍuM� uN� WO�u�UI�«Ë WO�dA�« ÂuKF�« WOK�

Æ «uM� 4 WF�U'«  UOK� lOL� w� ∫W�«—b�« …b�

∫ WF�U'U� ÊuI��K*« »öD�« Æ1
 ÎU��U� 6.742 m????K� Â2007Ø2006 ÂU????� WF�U'U� 5I��K*« »ö????D�« œb� w�UL�≈ Ê√ v????�≈  U????OzUB�ù« dO????A�
¨WF�U'U� 5I��K*« »ö????D�« s� % 9 WOIO�D��« Âu????KF�«  UOKJ� ÊuI��K*« q�1Ë ¨% 25 ÀU????�ù« q????�9 ¨W????��U�Ë

Æ©94Ø3® r�— ‰Ëb�
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W??F???�U???'U� 5I��K*« »ö???D�« œb???????� ∫©94 Ø3® r�— ‰Ëb�
Â2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�«Ë WOKJ�« V���

WOK????J�« r????????�«—u?????�–ÀU?????�≈ŸuL??????�*«
W�bMN�«Ë ÂuKF�« WOK�274119393

WO�B�« ÂuKF�«Ë VD�« WOK�14855203

WO�U*«Ë W�—«œù« ÂuKF�« WOK�16734062079
WO�u�UI�«Ë WO�dA�« ÂuKF�« WOK�995481043

WO�d��«Ë »«œü« WOK�199710273024

ÂUF�« w�UL�ù«508716556742

 WF�U'U� 5I��K*« »öD�« V�� ∫ 37Ø3qJ�
2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V���
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ÀU????�≈
 % 25

—u???�–
 % 75 

∫WF�U'« s� Êu�d��*« »öD�« Æ2
ÎU��U�981 m????K� 2006Ø2005 ÂU????� WF�U'« s� 5�d��*« »ö????D�« œb� w????�UL�≈ Ê√ v????�≈  U????OzUB�ù« dO????A�
¨5�d��*« »öD�« w�UL�≈ s� % 23 WOIO�D��« ÂuKF�«  UOK� s� Êu�d��*« q�1Ë ¨% 20 ÀU�ù« q�9 ¨W��U�Ë

Æ©95Ø3® r�— ‰Ëb�

150



في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« œb� ∫©95Ø3® r�— ‰Ëb�
2006Ø2005 ÂUF�« w� ŸuM�« V���

WOKJ�« r?????????�«—u????????�–ÀU�≈ŸuL�*«
W�bMN�«Ë ÂuKF�« WOK�402767

WO�B�« ÂuKF�«Ë VD�« WOK�12534159
WO�U*«Ë W�—«œù« ÂuKF�« WOK�16118179

WO�u�UI�«Ë WO�dA�« ÂuKF�« WOK�1105115
WO�d��«Ë »«œü« WOK�349112461

ÂUF�« w�UL�ù«785196981

2006Ø2005 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« V�� ∫ 38Ø3qJ�
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���� ������

����������

����������

�� ����������

������� ������

������ �� �����
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���/37:���

�/38:������

���������|������
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�����

ÀU????�≈
 % 20—u???�–

 % 80 

∫ ö�«d*«Ë s�ËUMF�«

·«d�_« ÷u� – ‰UL� Ÿ—U� – eF� WM�b� – sLO�«
»≈Ë  u�dC�Ë …b�b(«Ë Êb�Ë ¡UFM� s� q� w� ŸËd� UN�Ë Ê«u????????????????????M????????????????????F????????????????????�«

FAX     f�U� TEL     ÊuHK� ‰UB�ô« qzU�Ë

´967 4 211416 ´967 4 231470 WF�U'« W�Uz—

wwwÆnationaluniÆnet  info@nationaluniÆnet w�Ëd�J�ô« Ê«uMF�«
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في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

  ·UI�_« WF�U�  

Â1994 ÂU�  u�dC� W????E�U�0 öJ*« w� X????��Q� W�dO� WOK�√ W????F�U�
r�d� wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“Ë s????� —œUB�« hO�d��« V????�u0
 4 ÎUO�U� WF�U'« rC�Ë ÆÂ1994 d�«d�� 8 a�—U�� —œUB�«Ë Â1994 ÂU????F� 5
WOK� ¨W�—«œù«Ë W�—U���« ÂuKF�« WOK�Ë ¨Êu�UI�«Ë WF�d????A�« WOK� ∫w� ¨ UOK�
‰Ëb� ¨WO�d????A�« ÂuKF�«Ë WO�d�K�  UM��« WOK�Ë ¨»u????�U(« ÂuK�Ë W????�bMN�«

Æ©96Ø3® r�—

fO�Q��« WM� V��� WF�U'«  UOK� ∫©96Ø3® r�— ‰Ëb�
WOKJ�« r????????�«fO�Q��« WM�

WF�dA�« WOK�Â96Ø95
œUB��«Ë …—«œ≈ WOK�Â96Ø95

»u�U� ÂuK�Ë W�bMN�« WOK�Â98Ø97
WO�dA�« ÂuKF�«Ë WO�d�K�  UM��« WOK�Â98Ø97

∫  UOKJ�« V���  UBB���«Ë ÂU��_«
 UBB�� ØÂU��√ 7Ë ¨WOIO�D��« ÂuKF�« w�  UBB�� Ø ÂU��√ 3 UNM�  UBB�� Ø ÂU��√ 10 WF�U'« rC�

Æ©97Ø3® r�— ‰Ëb� ¨WO�dA�«Ë WO�U��ù« ÂuKF�« w�

 UOKJ�« V���  UBB���«Ë ÂU��_« ∫©97Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r�«hB���« Ø r�I�«WOKJ�« r�«hB���« Ø r�I�«

Êu�UI�«Ë WF�dA�« WOK�
Êu�U�Ë WF�d� r��

œUB��ô«Ë …—«œù« WOK�
W��U;« r��

WO�d�K�  UM��« WOK�
WO�dA�« ÂuKF�«Ë

WO�ö�ù«  U�«—b�« r��‰UL�_« …—«œ≈ r��

WO�dF�« WGK�« r��

»u�U(« WOK�

»u�U(« ÂuK� r��
W�eOK$ù« WGK�« r��WO�Ëd�J�ù« …—U���« r��

»u�U� ÂuK� r�� U�uKF� WLE�√ r��
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في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

∫WF�U'« UN�M9 w��« WOLKF�«  U�—b�«
Æ UOKJ�« q� w� ”u�—u�UJ��« W�—œ WF�U'« `M9 ∫v�Ë_« WOF�U'« W�—b�«

 «b�U� ¨lO�U???�√ 8 t�b� Í—UO��« wHO� qB� s� ÎöC� ¨U�u�???�√ 16 qB� q� …b� wKB� ∫W???�«—b�« ÂUE�
ÆÍuM� uN� Êu�UI�«Ë WF�dA�« WOK�

Æ «uM� 5 Êu�UI�«Ë WF�dA�« «b� U� ¨”u�—u�UJ�K�  «uM� 4 WF�U'«  UOK� lOL� w� ∫W�«—b�« …b�

∫ WF�U'U� ÊuI��K*« »öD�« Æ1
 ¨W��U�Ë ÎU��U� 918 mK� Â2007Ø2006 ÂU� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« œb� w�UL�≈ Ê√ v�≈  UOzUB�ù« dOA�
5I��K*« œb????� w�UL�≈ s� % 19.5 W????OIO�D��« Âu????KF�«  UOKJ� Êu????I��K*« »ö????D�« q????�1Ë ¨% 23 ÀU????�ù« q????�9

Æ©98Ø3® r�— ‰Ëb� ¨WF�U'U�

2007Ø2006 ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« œb� ∫©98Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r?????????�«—u??????�–ÀU�≈ŸuL�*«
Êu�UI�«Ë WF�dA�« WOK�2180218

‰UL�_« …—«œ≈Ë W�—U���« ÂuKF�« WOK�3100310
»u�U� ÂuK�Ë W�bMN�« WOK�1790179

WO�dA�« ÂuKF�«Ë WO�d�K�  UM��« WOK�0211211
ÂUF�« w�UL�ù«707211918

2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« V�� ∫39Ø3 qJ�
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�/38:������

���������|������
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���

����

�����

ÀU????�≈
 % 23

—u???�–
 % 77 
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في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

∫WF�U'« s� Êu�d��*« »öD�« Æ2
 ÎU��U� 155 m????K� 2006Ø2005 ÂU� W????F�U'« s� 5�d��*« »ö????D�« œb� w�UL�≈ Ê√ v????�≈  U????OzUB�ù« dO????A�
w�UL�≈ s� % 51.6 WOIO�D��« ÂuKF�«  UOK� s� Êu�d��*« q????�1Ë Æ5�d��*« s� % 17 ÀU�ù« q????�9 ¨W????��U�Ë

Æ©99Ø3® r�— ‰Ëb� ¨5�d��*« œb�

WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« œb� ∫©99Ø3® r�— ‰Ëb�
2006Ø2005 ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V���

WOKJ�« r???????�«—u????�–ÀU�≈ŸuL�*«
Êu�UI�«Ë WF�dA�« WOK�31031
œUB��ô«Ë …—«œù« WOK�34034

»u�U(« WOK�641680
WO�dA�« ÂuKF�«Ë WO�d�K�  UM��« WOK�01010

ÂUF�« w�UL�ù«12926155

2006Ø2005 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« V�� ∫40Ø3 qJ�

������������������������������������2007��

���� |53

����/39:���������������� ����������������������� ������/����

����/40:��������������� �� ����������������������� ������/����

����/41:��������� ������������� ����������������� ������/����

ÀU????�≈
 % 17

—u???�–
 % 83 

∫ ö�«d*«Ë s�ËUMF�«

Æ.d� – öJ*« ∫ WO�Ozd�« UN�b� 5� UN�UOK� Ÿ“u��Ë öJ*« Ø u�dC�  – sLO�« Ê«uMF�« 

FAX             f�U� TEL                ÊuHK� ‰UB�ô« qzU�Ë
´967  5  361290 ´967 5  361401 WF�U'« fOz— V�J� 

50341 b�d��« ‚ËbM� ´967 5 371923 WF�U'« fOz— VzU�

http∫ØØwwwÆahga Æedu ahgaff@ahga ÆeduØ w�Ëd�J�ô« Ê«uMF�«
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في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

WOMI��«Ë ÂuKFK� f�b�_« WF�U�

…—«“Ë s� —œU????B�« hO�d��« V�u0 ¨ Â1994 ÂU????� X????��Q� WOK�√ W????F�U�
W�U�√ U�dI�Ë ¨Â1994 WM????�� 550 r�d� w????LKF�« Y���«Ë w????�UF�« r????OKF��«
rC�Ë ÆÂ2003 ÂU????� wKFH�« wLOKF��« UN�U????A�  √b�Ë ¨¡U????FM� ¨W????L�UF�«

Æ©100Ø3® r�— ‰Ëb� ¨ UOK� 3 ÎUO�U� WF�U'«
fO�Q��« WM� V��� WF�U'«  UOK� ∫©100Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r�«fO�Q��« WM�
 U�uKF*« WOMI�Ë W�bMN�« WOK�Â2003

W�œUB��ô«Ë W�—«œù« ÂuKF�« WOK�Â2003
»«œü«Ë WO�d��«Ë  UGK�« WOK�Â2004

∫  UOKJ�« V���  UBB���«Ë ÂU��_«
 UBB�� Ø ÂU��√ 6Ë ¨WOIO�D��« ÂuKF�« w�  UBB�� ØÂU��√ 3 ∫UNM� ¨ UBB�� Ø ÂU��√ 9 WF�U'« Íu%

Æ©101Ø3® r�— ‰Ëb� ¨WO�U��ù« ÂuKF�« w�
 UOKJ�« V���  UBB���« Ø ÂU��_« ∫©101Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r�«hB���«Ø r�I�«

 U�uKF*« WOMI�Ë W�bMN�« WOK�

 UJ�A�« r��
 ôUB�ô«Ë WO�Ëd�J�ô« W�bMN�« r��
»u�U(« ÂuK�Ë  U�uKF*« WOMI� r��

W�œUB��ô«Ë W�—«œù« ÂuKF�« WOK�
W��U;« r��

‰UL�_« …—«œ≈ r��
WO��U;«Ë W�—«œù«  U�uKF*« rE� r��

»«œü«Ë WO�d��«  UGK�« WOK�
WO�ö�ù«  U�«—b�« r��

WO�dF�« WGK�« r��
W�eOK$ù« WGK�« r��
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في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

∫WF�U'« UN�M9 w��« WOLKF�«  U�—b�«
Æ  UBB���« lOL� w� ”u�—u�UJ��« W�—œ WF�U'« `M9 ∫ v�Ë_« WOF�U'« W�—b�«

ÆlO�U�√ 8 t�b� Í—UO��« wHO� qB� s� ÎöC� ¨U�u��√ 16 qB� q� …b� wKB� ∫W�«—b�« ÂUE�
ÆWO�«—œ  «uM� ©4®WF�U'«  UOK� lOL� w� ∫W???�«—b�« …b?�

∫ WF�U'U� ÊuI��K*« »öD�« ≠ 1
 ¨W��U�Ë ÎU��U� 639 mK� Â2007Ø2006 ÂU� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« œb� w�UL�≈ Ê√ v�≈  UOzUB�ù« dOA�
¨WF�U'U� 5I��K*« »öD�« w�UL�≈ s� % 22.2 WOIO�D��« ÂuKF�«  UOKJ� ÊuI��K*« q�1Ë ¨% 21 ÀU�ù« q�9

Æ©102Ø3® r�— ‰Ëb�

WF�U'U� 5??????I?�???�????K*« »ö????D??????�« œb??????� ∫©102Ø3® r�— ‰Ëb????�
2007Ø2006 ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V���

WOKJ�« r????????�«—u?????????�–ÀU�≈ŸuL�*«
 U�uKF*« WOMI�Ë W�bMN�« WOK�1375142

W�œUB��ô«Ë W�—«œù« ÂuKF�« WOK�23621257
»«œü«Ë WO�d��«Ë  UGK�« WOK�131109240

ÂUF�« w�UL�ù«504135639

2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« V�� ∫41Ø3 qJ�

��������������|������������������������������

����/42:���������� ������������� ����������������� ������/����

����/43:���������������� ����������������������� ������/����

����/44:���������������� ����������������������� ������/����

ÀU????�≈
 % 21

—u???�–
 % 79 
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في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

∫ WF�U'« s� Êu�d��*« »öD�« ≠ 2

ÆÂ2007Ø2006 ÂU� WF�U'« s� WF�œ ‰Ë√ Ãd��� ·u�

∫lL��*« W�b� e�«d�Ë W�—UA��ô«Ë WO����« e�«d*«
ÆÂ2005 ÂU� f�Q� b??????�Ë lL��*« W�b????� e????�d?????� W????F??�U????'« w� b??????�u�

∫  ö�«d*«Ë s�ËUMF�«

rK� —«œ – eF� Ÿ—U�   – WL�UF�« W�U�√ ≠ sLO�« Ê«u???????????????????M???????????????????F???????????????????�«

00 967 1 675567 TELÆ      ÊuHK�

00 967 1 675885   f�U�

wwwÆ AndalusunivÆnet 
w�Ëd�J�ô« Ê«uMF�«

E≠mail  ∫ info@andalusunivÆnet 
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في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

Q?�????????????� WF�U????�

…—«“Ë s� —œU????B�« hO�d��« V????�u0 ¨Â1994 ÂU� X????��Q� WOK�√ W????F�U�
U�dI�Ë Â1994Ø8Ø11 a�—U��Ë 27 r�d� wLKF�« Y????���«Ë w�UF�« r????OKF��«
w� WOLKF�« UN�D????A�√ W�Ë«e0 WF�U'«  √b� b�Ë Æ¡UFM� WL�UF�« W????�U�√
 r�— ‰Ëb� ¨ UOK� 5 ÎUO�U� WF�U'« rC�Ë ÆÂ1996Ø1995 w????�«—b�« ÂUF�«

Æ©103Ø3®

fO�Q��« a�—U� V��� WF�U'«  UOK� ∫©103Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r?????????�«fO�Q��« WM�
œUB��ô«Ë œUB��ô«Ë …—«œù« WOK�Â1996Ø95

WO�d��«Ë »«œü« WOK�Â1996Ø95
‚uI(« WOK�Â1998Ø97

 U�uKF*« UO�u�uMJ�Ë »u�U(« WOK�Â1998Ø97

W�bMN�« WOK�Â2003Ø2002

∫ UOKJ�« V���  UBB���«Ë ÂU��_«
 ∫UNM� ¨ ÎUBB�� ØÎUL�� 16 WF�U'« w�  UBB���«ØÂU????��_« œb� w�UL�≈ Ê√ v�≈  UOzUB�ù« dO????A�
 r�— ‰Ëb????� ¨WO�U????��ù« ÂuKF�« w�  U????BB�� ØÂU????��√ 8Ë ¨W????OIO�D��« Âu????KF�« w????�  U????BB�� ØÂU????��√ 8

Æ©104Ø3®
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في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

 UOKJ�« V���  UBB���«Ø ÂU��_« ∫©104Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r???????????�«hB���« Ø r�I�«WOKJ�« r?????????�«hB���« Ø r�I�«

»u�U(« WOK�
 U�uKF*« UO�u�uMJ�Ë

WO�u�U(«  U�uKF*« rE�
»«œü« WOK�

WO�d��«Ë

WO�dF�« WGK�«
»u�U(« ÂuK�W�eOK$ù« WGK�«

 U�uKF*« UO�u�uMJ�WO�ö�ù«  U�«—b�«
 U�uKF*« rE� s�√

W�bMN�« WOK�

»u�U(« W�bM�

œUB��ô«Ë …—«œù« WOK�

‰UL�√ …—«œ≈ UO�Ëd�J�≈Ë  ôUB�« W�bM�
W��U��WO�dN� Èu�Ë  UJ��

o�u��—uJ�b�« W�bM�
WO�dB�Ë WO�U� ÂuK�‚uI(« WOK�ÂU� ‚uI�

∫WF�U'« UN�M9 w��« WOLKF�«  U�—b�«
ÆW�u�U��« bF� j�u�*« ÂuK�b�« W�—œ `M9 UL� ”u�—u�UJ��« W�—œ WF�U'« `M9 ∫v�Ë_« WOF�U'« W�—b�«

ÆlO�U�√ 8 t�b� Í—UO��« wHO� qB� s� ÎöC� ¨U�u��√ 16 qB� q� …b� wKB� ∫W�«—b�« ÂUE�
 Æ «uM� 4 WF�U'«  UOK� lOL� w� ∫W???�«—b�« …b�

∫WF�U'U� ÊuI��K*« »öD�« ≠ 1
 ÎU��U� 3979 m????K�  Â2007Ø2006 ÂU????� WF�U'U� 5I��K*« »ö????D�« œb� w�UL�≈ Ê√ v????�≈  U????OzUB�ù« dO????A�
5I��K*« »öD�« œb� w�UL�≈ s� % 46 WOIO�D��« ÂuKF�«  UOKJ� ÊuI��K*« q�1Ë ¨% 14 ÀU�ù« q�9 ¨W��U�Ë

Æ©105Ø3® r�— ‰Ëb� ¨WF�U'U�

2007Ø2006 ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« œb� ∫©105Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r???????????�«—u?????�–ÀU�≈ŸuL�*«
 U�uKF*« UO�u�uMJ�Ë »u�U(« WOK�14021411543

œUB��ô«Ë …—«œù« WOK�14221831605
WO�d��«Ë »«œü« WOK�263207470

W�bMN�« WOK�27013283
‚uI(« WOK�681078

ÂUF�« w�UL�ù«34255543979
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في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

W???F???�U?????�??�U� 5???I???�??�K??*« »ö????D???�« V???�???� ∫42Ø3qJ?????�
2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V���

��������������|������������������������������

����/42:���������� ������������� ����������������� ������/����

����/43:���������������� ����������������������� ������/����

����/44:���������������� ����������������������� ������/����

ÀU????�≈
 % 14

—u???�–
 % 86 

 ∫ WF�U'« s� Êu�d��*« »öD�« ≠ 2
 ÎU��U� 259 m????K� 2006Ø2005 ÂU� W????F�U'« s� 5�d��*« »ö????D�« œb� w�UL�≈ Ê√ v????�≈  U????OzUB�ù« dO????A�
»öD�« w�UL�≈ s� % 51.4 W�????�� WOIO�D��« ÂuKF�«  U????OK� s� Êu�d��*« q�1Ë ¨% 20 ÀU????�ù« q????�9 ¨W????��U�Ë

Æ©106Ø3® r�— ‰Ëb� ¨5�d��*«

2006Ø2005 ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« œb� ∫©106Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r?????????�«—u???????�–ÀU�≈ŸuL�*«
 U�uKF*« UO�u�uMJ�Ë »u�U(« WOK�11413127

œUB��ô«Ë …—«œù« WOK�722092

WO�d��«Ë »«œü« WOK�161834
W�bMN�« WOK�606

‚uI(« WOK�000
ÂUF�« w�UL�ù«20851259
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في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

W???F??�U????�??�« s????� 5???�d????�?????�???*« »ö???D????�« V??�???� ∫43Ø3 qJ????�
2006Ø2005 ÂUF�« w� ŸuM�« V???���

��������������|������������������������������

����/42:���������� ������������� ����������������� ������/����

����/43:���������������� ����������������������� ������/����

����/44:���������������� ����������������������� ������/����

ÀU????�≈
 % 20

—u�–
 % 80

∫lL��*« W�b� e�«d�Ë W�—UA��ô«Ë WO����« e�«d*«
U????��Q� b�Ë ¨w1œU�_« d�uD��«Ë .uI�K� d�ü«Ë ¨ U????�«—b�«Ë Àu��K� b�«Ë ¨ÊU�—U????A��« Ê«e�d� WF�U'« l���

Æ2003 ÂU�

∫ ö�«d*«Ë s�ËUMF�«

w�dG�« 5���« Ÿ—U� – ¡UFM� WL�UF�« W�U�√  – sLO�« Ê«u?????????????????????M?????????????????????F?????????????????????�«

00967 467364 Ø467364  Ø400549Ø 400549 ÊuHK�

14400 BÆOÆBOX b�d��« ‚ËbM�

wwwÆsabauniÆnet Ø nfo@sabauniÆnet w�Ëd�J�ô« Ê«uMF�«
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في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

 .dJ�« Ê¬dIK� UOKF�« WOKJ�«

V�u0 ¨Â1994 o????�«u*« W????�d�?�1415 ÂU????� X????��Q� W�dO� W????OK�√ W????OK�
 ÂUF� 15 r�d� wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“Ë s� —œUB�« h????O�d��«
w� W�dO� WOK�√ WOK� ‰Ë√ bF�Ë Æ¡U????FM� ¨WL�UF�« W�U�√ U????�dI�Ë ¨Â1994
ÎU���Ë ÎULOKF�Ë ÎULKF�  «¡«d????I�« rK�Ë .dJ�« Ê¬dI�« w� WBB��� s????LO�«

Æ u�dC� WE�U�� w� Ÿd� WOKJK�Ë  Æ Î«dA�Ë

∫ WOKJ�U�  UBB���«Ë ÂU��_«
Æ©107Ø3® r�— ‰Ëb� ¨ÂU� r��Ë  «¡«dI�« r�� ¨dO�H��« r�� w� ∫WO�dA�« ÂuKFK� ÂU��√ 3 WOKJ�« rC�

WOKJ�U�  UBB���«Ø ÂU��_« ∫©107Ø3® r�— ‰Ëb�

r?????�?????I�«hB���«
dO�???H�dO�H�

 «¡«d???????� «¡«d�
ÂU??????� r???�????�ÂU???????????�

∫WOKJ�« UN�M9 w��« WOLKF�«  U�—b�«
ÆUN�UBB�� nK��� w� ”u�—u�UJ��« W�—œ WOKJ�« `M9 ∫v�Ë_« WOF�U'« W�—b�«

 ÆU�u��√ 16 qB� q� …b� wKB� ∫W�«—b�« ÂUE�
Æ «uM� 4 WOKJ�« ÂU��√ lOL� w� ∫W?�«—b�« …b??�
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في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

∫ WOKJ�U� ÊuI��K*« »öD�« ≠ 1
 ¨W��U�Ë ÎU��U� 516 mK� Â2007Ø2006 ÂU� WOKJ�U� 5I��K*« »öD�« œb� w�UL�≈ Ê√ v�≈  UOzUB�ù« dO????A�

Æ©108Ø3® r�— ‰Ëb� ¨WOKJ�U� 5I��K*« »öD�« w�UL�≈ s� 64% ÀU�ù« q�9

W?????O????K???J�U?????� 5????I??�???�K*« »ö????D???�« œb?????� ∫©108Ø3® r�— ‰Ëb?????�
2007Ø2006 ÂU� ŸuM�«Ë hB���« Ør�I�« V���

hB���« Ø r�I�«—u�–ÀU�≈ŸuL�*«
dO�??????H�7190161
 «¡«d???????�113121234

ÂU????� r???�???�0121121
ÂUF�« w�UL�ù«184332516

2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WOKJ�U� 5I��K*« »öD�« V�� ∫44 Ø3qJ�
������������������������������������2007��

���� |53

����/39:���������������� ����������������������� ������/����

����/40:��������������� �� ����������������������� ������/����

����/41:��������� ������������� ����������������� ������/����

ÀU????�≈
 % 64

—u???�–
 % 36 

∫ WOKJ�« s� Êu�d��*« »öD�« ≠ 2
 ¨W��U�Ë ÎU��U� 85 mK� 2006Ø2005 ÂU� WOKJ�« s�  5�d��*« »öD�« œb� w�UL�≈ Ê√ v�≈  UOzUB�ù« dOA�

Æ©109Ø3® r�— ‰Ëb� ¨WOKJ�« s� 5�d��*« »öD�« w�UL�≈ s� % 55 ÀU�ù« q�9Ë

2006Ø2005 ÂU� ŸuM�« Ë hB���« Ør�I�« V��� WOKJ�« s� 5�d��*« »öD�« œb� ∫©109Ø3® r�— ‰Ëb�

hB���« Ø r�I�«—u�–ÀU�≈ŸuL�*«
dO�????H�142337
 «¡«d???�242448

ÂU????� r??��000
ÂUF�« w�UL�ù«384785
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5??????�d?????????�????�????????*« »ö??????????D????�« V???�????� ∫45Ø3 qJ????�
2006Ø2005 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WOKJ�« s�

ÀU????�≈ 
 % 55

—u???�–
 % 45 

∫ «—«b�ù« Ë  «—uAM*«
ÆWLJ�� – WOLK� – WO�u� w�Ë ¨.dJ�« Ê¬dIK� UOKF�« WOKJ�« WK�� WOKJ�« —bB�

∫ ö�«d*«Ë s�ËUMF�«

÷U�d�« Ÿ—U� – 5F� W�d�b� ¡UFM� WL�UF�« W�U�√  – sLO�«  Ê«u????????????????????????????M????????????????????????????F????????????????????????????�«

FAX        f�U� TEL            ÊuHK�
‰UB�ô« qzU�Ë009671 ? 1 ? 216869 00967 ? 1 ? 216864Ø5

11229 PÆOÆBOXb�d��« ‚ËbM�
hcqk@hcqkÆnet hcqk@hcqkÆnet w�Ëd�J�ô« Ê«uMF�«   
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في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

W?O�dA�« ÂuKF�« —«œ W??F�U�

V�u0 …b�b(« W????E�U�� w� Â1994 ÂU� X????��Q� W�dO� WOK�√ W????F�U�
WO1œU�√ WO�d????� WF�U� ‰Ë√  ÆÂ2003 ÂU????F� 115 r????�— Í—u????NL'« —«d????I�«
 r�— ‰Ëb� ¨ U????OK� 4 WF�U'« r????C�Ë Æ…b�b(« WM�b� w????� f????�R� W????OK�√

Æ©110Ø3®

fO�Q��« WM� V��� WF�U'«  UOK� ∫©110Ø3® r�— ‰Ëb�

W????O????K?????????J�«fO�Q��« WM????�
WO�ö�ù«  U�«—b�« WOK�?�1411Ø1410

Êu�UI�«Ë WF�dA�« WOK�?�1424Ø1423
t�uK�Ë Ê¬dI�« WOK�?�1424Ø1423

UN�«œ¬Ë WO�dF�« WGK�« WOK�?�1424Ø1423

∫ UOKJ�« V���  UBB���«Ë ÂU��_«
Æ©111Ø3® r�— ‰Ëb� ¨WO�dA�« ÂuKF�« w�  UBB�� Ø ÂU��√ 4 s� WF�U'« ÊuJ��

 UOKJ�« V���  UBB���«Ø ÂU��_« ∫©111Ø3® r�— ‰Ëb�

W????????O?????K??????J�«hB���« Ø r�I�«
WO�ö�ù«  U�«—b�« WOK�ÂU�

Êu�UI�«Ë WF�dA�« WOK�ÂU�
t�uK�Ë Ê¬dI�« WOK�Ê¬d� ÂuK� r��

WO�dF�« WGK�« WOK�·dB�«Ë u�M�«Ë WGK�« r��
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∫WF�U'« UN�M9 w��« WOLKF�«  U�—b�«
ÆUN�UOK� nK��� w� ”u�—u�UJ��« W�—œ WF�U'« `M9 ∫ v�Ë_« WOF�U'« W�—b�«

ÆU�u��√ 16 qB� q� …b� wKB�  ∫W�«—b�« ÂUE�
Æ «uM� 4 WF�U'«  UOK� lOL� w�  ∫W??�«—b�« …b?�

∫ WF�U'U� ÊuI��K*« »öD�«  ≠ 1
  ¨W��U�Ë ÎU��U� 942 mK� Â2007Ø2006 ÂU� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« œb� w�UL�≈ Ê√ v�≈  UOzUB�ù« dOA�

Æ©112Ø3® r�— ‰Ëb� ¨WF�U'U� 5I��K*« »öD�« w�UL�≈ s� % 11 ÀU�ù« q�9

2007Ø2006 ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« œb� ∫©112Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r????????�«—u????????�–ÀU�≈ŸuL�*«
WO�ö�ù«  U�«—b�« WOK�398101499

Êu�UI�«Ë WF�dA�« WOK�1540154
t�uK�Ë Ê¬dI�« WOK�1510151

WO�dF�« WGK�« WOK�1380138
ÂUF�« w�UL�ù«841101942

WF�U'U� 5I��K*« »öD�« V�� ∫46Ø3qJ�
2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�«Ë WOKJ�« V���

ÀU????�≈ 
 % 11

—u???�–
 % 89 
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في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

∫ WF�U'« s� Êu�d��*« »öD�« ≠ 2
¨ ÎU��U� 220 m????K� 2006Ø2005 ÂU� WF�U'« s????� 5�d��*« »öD�« œb� w????�UL�≈ Ê√ v�≈  U????OzUB�ù« dO????A�

Æ©113Ø3® r�— ‰Ëb�
  

WF�U'« s� 5????�d??????�?????�??*« »ö????D�« œb?????� ∫©113 Ø3® r�— ‰Ëb??????�
2006Ø2005 ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V���

WOKJ�« r??????�«—u�–ÀU�≈ŸuL�*«
WO�ö�ù«  U�«—b�« WOK�75075

Êu�UI�«Ë WF�dA�« WOK�49049
t�uK�Ë Ê¬dI�« WOK�42042

WO�dF�« WGK�« WOK�54054

ÂUF�« w�UL�ù«2200220

∫ ö�«d*«Ë s�ËUMF�«

…b�b(«  – sLO�« Ê«u???????????????????????????M???????????????????????????F???????????????????????????�«

FAX f�U� TEL ÊuHK� ‰UB�ô« qzU�Ë
´967 3 205700 ´967 3 236418 WK�u���«

PÆOÆBOX b�d��« ‚ËbM�
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في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

ÈË—√ WJK*« WF�U�

V�u0 ¨ Â1995 ÂU????� ¡UFM� W????L�UF�« W�U�√ w????� X????��Q� WOK�√ W????F�U�
¨Â1995 WM????�� 1 r�d� „«c�¬ rOKF��«Ë WO�d��« …—«“Ë s� —œUB�« hO�d��«
 W�bMN�« WOK� ¨WO�U��ù« ÂuKF�«Ë »«œü« WOK� ∫w�  UOK� 3?� WF�U'«  √b�Ë
r� ¨Â1996Ø1995 w????�«—b�« ÂU????F�« w????� ‚uI(« W????OK�Ë »u????�U(« Âu????K�Ë
¨Â1997Ø1996 w????�«—b�« ÂUF�« W�—«œù« Âu????KF�«Ë œUB��ô« W????OK� X????����«
w????�«—b�« ÂU????F�« w????� W????�bOB�«Ë ÊUM????�_« V????� W????OK� X�b��????�« U????�bF�
w�Ë W�bOB�« w� ÂuK�b�« Z�«d� W�«—œ vK�  dB��« b�Ë ¨Â2003Ø2002

Æ©114Ø3® r�— ‰Ëb� ¨W�u�U��« bF� ÊU�M� UN�b� ¨ÊUM�_« V�

fO�Q��« WM� V��� WF�U'«  UOK� ∫©114Ø3® r� ‰Ëb�

W?????O?????KJ�« r?????????�«fO�Q��« WM�
WO�U��ù« ÂuKF�«Ë »«œü« WOK�Â1996Ø1995

‚uI(« WOK�Â1996Ø1995
W�—«œù« ÂuKF�«Ë œUB��ô« WOK�Â1997Ø1996
»u�U(« ÂuK�Ë W�bMN�« WOK�Â1996Ø1995

ÂuK�œ ©W�bOB�«Ë ÊUM�_« V�® WO�D�« ÂuKF�« WOK�Â2003Ø2002
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في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

∫ UOKJ�« V���  UBB���«Ë ÂU��_«
w�  UBB��ØÂU��√ 8 ∫ ÎUBB�� Ø ÎUL�� 15 WF�U'« w�  UBB���«ØÂU��_« œb� Ê√ v�≈  UOzUB�ù« dOA�

Æ©115Ø3® r�— ‰Ëb� ¨WO�U��ù« ÂuKF�« w�  UBB��ØÂU��√ 7Ë ¨WOIO�D��« ÂuKF�«

 UOKJ�« V���  UBB���«Ø ÂU��_« ∫©115Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r�«hB���« Ø r�I�«WOKJ�« r�«hB���« Ø r�I�«

ÂuKF�«Ë »«œü« WOK�
WO�U��ù«

W�eOK$« WG�

ÂuK�Ë W�bMN�« WOK�
»u�U(«

WO�b� W�bM�Ø W�—ULF� W�bM�
WO�ö�≈Ë WO�d�  U�«—œÍdC� rOLB� Ø —uJ�œ

‚uI(« WOK�‚uI� UJ��Ë  ôUB�« W�bM�

ÂuKF�«Ë œUB��ô« WOK�
W�—«œù«

W�—«œù«  U�uKF*« rE�»u�U(« W�bM�
W��U��WO�u�U(«  U�uKF*« rE�

o�u��V�® WO�D�« ÂuKF�« WOK�
ÂuK�œ ©W�bOB�«Ë ÊUM�_«

W�bO� ÂuK�œ
WO�UO� ÂuK�ÊUM�√ ÂuK�œ

∫WF�U'« UN�M9 w��« WOLKF�«  U�—b�«
ÆW�u�U��« bF� ÎUD�u�� ÎU�uK�œ  `M9 UL� ”u�—u�UJ��« W�—œ WF�U'« `M9 ∫ v�Ë_« WOF�U'« W�—b�«

 ÆlO�U�√ 8 t�b� Í—UO��« wHO� qB� s� ÎöC� ¨U�u��√ 16 qB� q� …b� wKB� ∫W�«—b�« ÂUE�
  «uM� 5 wN� »u???�U(« ÂuK�Ë W???�bMN�« WOK� «b� U� ¨ «uM???� 4 WF�U'«  UOK� lOL� w� ∫W??????�«—b�« …b?�

ÆUN�UBB�� iF� w�

∫ WF�U'U� ÊuI��K*« »öD�« ≠ 1
ÎU��U� ©1¨188® mK� Â2007Ø2006 ÂU????� WF�U'U� 5I��K*« »ö????D�« œb� w�UL�≈ Ê√ v�≈  U????OzUB�ù« dO????A�
5I��K*« »öD�« w�UL�≈ s� % 20.5 W????OIO�D��« ÂuKF�«  UOKJ� ÊuI��K*« q�1Ë ¨% 25 ÀU????�ù« q????�9 ¨W????��U�Ë

Æ©116Ø3® r�— ‰Ëb� ¨WF�U'U�
Â2007Ø2006 ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« œb� ∫©116Ø3® r�— ‰Ëb�

W??????O???????KJ�« r??????�«—u????????�–ÀU�≈ŸuL�*«
WO�U��ù« ÂuKF�«Ë »«œü« WOK�375289

‚uI(« WOK�13036166
W�—«œù« ÂuKF�«Ë œUB��ô« WOK�524165689
»u�U(« ÂuK�Ë W�bMN�« WOK�17434208

ÂuK�œ ©W�bOB�«Ë ÊUM�_« V�® WO�D�« ÂuKF�« WOK�221436
ÂUF�« w�UL�ù«8873011188
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 W???F???�U????'U� 5??I��K*« »ö????D?????�« V��  ∫47Ø3qJ�
2007Ø2006 ÂU????F???�« w????� Ÿu??M????�« V??�??��

20072007

ÀU????�≈ 
 % 25—u???�–

 % 75 

 ∫ WF�U'« s� Êu�d��*« »öD�«  ≠ 2
 »ö� 106 mK� 2006Ø2005 ÂU????� WF�U'« s????� 5�d��*« »öD�« œb????� w�UL�≈ Ê√ v????�≈  U????OzUB�ù« dO????A�
 w�UL�≈ s� % 22.6 WOIO�D��« ÂuKF�«  UOK� s� Êu�d��*« q�1Ë ¨5�d��*« s�  ¨% 22 ÀU�ù« q�9  U��U�Ë

Æ©117Ø3® r�— ‰Ëb� ¨WF�U'« s� 5�d��*«

2006Ø 2005 ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« œb� ∫©117Ø3® r�— ‰Ëb�

W???O????K????J�« r?????�« —u?????�– ÀU�≈ŸuL�*«
WO�U��ù« ÂuKF�«Ë »«œü« WOK�41014

‚uI(« WOK�10111
W�—«œù« ÂuKF�«Ë œUB��ô« WOK�48957
»u�U(« ÂuK�Ë W�bMN�« WOK�21324

W�bOB�«Ë ÊUM�_« V� WOK�000
 ÂUF�« w�UL�ù«8323106
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W???F???�U???�??�« s???� 5??�d??�???�*« »ö???D???�« V��  ∫48Ø3 qJ�
2006Ø2005 ÂUF�« w� ŸuM�« V���

ÀU????�≈ 
 % 22

—u???�–
 % 78 

 

∫ «—«b�ù«Ë  «—uAM*«

ÆW�uM� ≠ WLJ�� w�Ë ¨ÈË—√ WJK*« WF�U� WK�� vL�� WK�� WF�U'« —bB�

∫ ö�«d*«Ë s�ËUMF�«

w�uM'« 5���« Ÿ—U�  – ¡UFM� WL�UF�« W�U�√ – sLO�«  Ê«u???????????????????????M???????????????????????F???????????????????????�«

FAX    f�U� TEL   ÊuHK� ‰UB�ô« qzU�Ë
´967 1 449995 00967 1 449991 WK�u���«

11586 b�d��« ‚ËbM�
wwwÆqueenarwauniversityÆeduÆye w�Ëd�J�ô« Ê«uMF�«
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في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

WOIO�D��«Ë W??O�ö�ù« Âu??K?F�« WOK�

hO�d��« V????�u0 ¨Â2004 ÂU� e????F� WE�U�� w� X????��Q� WOK�√ W????OK�
ÆÂ2004 ÂUF� 477 r�d� wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“Ë s� —œUB�«
ÎUO�U� WOKJ�« rC�Ë ÆeF� W???E??�U??�� w???� W???O???�d??� WO???K???�√ WOK� ‰Ë√ w�Ë

Æ©118Ø3® r�— ‰Ëb� ¨ÂU��√ 3

fO�Q��« WM� V��� ÂU��_« ∫©118Ø3® r�— ‰Ëb�

r??????�???I�«fO�Q��« WM�
Ê¬dI�« ÂuK�2003

WO�dA�« ÂuKF�«2003
n�dA�« Y�b(« ÂuK�2007

 
∫WOKJ�U�  UBB���«Ë ÂU��_«

Æ©119Ø3 ® r�— ‰Ëb� ¨WO�dA�« ÂuKF�« w� ÂU��√ 3 s� WOKJ�« ÊuJ��

WOKJ�U�  UBB���«Ø ÂU��_« ∫©119Ø3® r�— ‰Ëb�

r�I�«hB���«
Ê«dI�« ÂuK�Ê¬dI�« ÂuK�

WO�dA�« ÂuKF�«WO�dA�« ÂuKF�«

n�dA�« Y�b(« ÂuK�n�dA�« Y�b(« ÂuK�
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∫WOKJ�« UN�M9 w��« WOLKF�«  U�—b�«
ÆWO�ö�ù« ÂuKF�« w� ”u�—u�UJ��« W�—œ WOKJ�« `M9 ∫v�Ë_« WOF�U'« W�—b�«

ÆlO�U�√ 8 t�b� Í—UO��« wHO� qB� s� ÎöC�  ¨U�u��√ 16 qB� q� …b� wKB� ∫ W�«—b�« ÂUE�
ÆWOKJ�«  ÂU��√ lOL� w�  «uM� 4  ∫W?�«—b???�« …b?�

∫ WOKJ�U� ÊuI��K*« »öD�«  ≠ 1
  U��U�Ë »ö� 207 m????K� Â2007Ø2006 ÂU� W????OKJ�U�  5I��K*« »öD�« w????�UL�≈ Ê√ v????�≈  U????OzUB�ù« dO????A�

Æ©120Ø3® r�— ‰Ëb� ¨5I��K*« »öD�« w�UL�≈ s� % 81 ÀU�ù« q�9

2007Ø2006  ÂU� ŸuM�« V��� WOKJ�U� 5I��K*« »öD�« œb� ∫©120Ø3® r�— ‰Ëb�

hB���« Ø r�I�« —u�– ÀU�≈ŸuL�*«
ÂU????????????????�40167207

 ÂUF�« w�UL�ù«40167207

2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« V��  ∫49Ø3qJ�

ÀU????�≈ 
 % 81

—u???�–
 % 19 

 ∫ WOKJ�« s� Êu�d��*« »öD�«   ≠ 2
ÆÂ2008Ø2007 ÂU� WF�œ ‰Ë√ Ãd��� ·u�

∫ ö�«d*«Ë s�ËUMF�«

qH�_« d�d���« Ÿ—U� ≠eF�  – sLO�«  Ê«u???????????M???????????F???????????�«

271562  Æ 271563  271559 ?271558 TEL        ÊuHK�
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q�I��*« WF�U�

V�u0 ¨Â2004 ÂU????� ¡UFM� W????L�UF�« W????�U�√ w� X????��Q� W????OK�√ W????F�U�
 960 r�d� w????LKF�« Y���«Ë w????�UF�« rOKF��« …—«“Ë s????� —œU????B�« h????O�d��«
Æ2005Ø2004 w�«—b�« ÂUF�« w� UOL�— WF�U'« ÕU���« -Ë ¨2004 WM��
ÂuK� WOK�Ë WO�U*«Ë W�—«œù« ÂuKF�« WOK� ∫UL� ¨5�OK� ÎUO�U� WF�U'« rC�Ë

Æ©121Ø3® r�— ‰Ëb� ¨ U�uKF*« rE�Ë »u�U(«

fO�Q��« WM� V���  UOKJ�« ∫©121Ø3® r�— ‰Ëb�

W???O????KJ�« r?????�«fO�Q��« WM�
WO�U*«Ë W�—«œù« ÂuKF�« WOK�2004

 U�uKF*« rE�Ë »u�U(« ÂuK� WOK�2004

∫  UOKJ�« V���  UBB���«Ë ÂU��_«
 ÂuKF�« w????�  UBB�� ØÂU????��√ 4Ë ¨WOIO�D��« Âu????KF�« w� ÊUL????�� ∫U????NM� ¨ UBB��ØÂU????��√ 6 W????F�U'« r????C�

Æ©122Ø3® r�— ‰Ëb� ¨WO�U��ù«

 UOKJ�« V���  UBB���« ØÂU��_« ∫122Ø3‰Ëb�

W????O??????KJ�« r?????�«hB���« Ø r�I�«

WO�U*«Ë W�—«œù« ÂuKF�« WOK�
‰UL�√ …—«œ≈

o�u��
W��U��

WO�dB�Ë WO�U� ÂuK�

»u�U(« ÂuK� WOK�
 U�uKF*« rE�Ë

 U�uKF� rE�
»u�U(« ÂuK�
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∫WF�U'« UN�M9 w��« WOLKF�«  U�—b�«
 bF� j????�u�*« ÂuK�b�« W�—œË ¨UN�UBB�� q� w� ”u�—u�UJ��« W�—œ WF�U'« `M9 ∫v�Ë_« WOF�U'« W�—b�«

ÆW�UF�« W�u�U��«
ÆlO�U�√ 8 t�b� Í—UO��« wHO� qB� s� ÎöC�  ¨U�u��√ 16 qB� q� …b� ¨wKB�   ∫W�«—b�« ÂUE�

Æj�u�*« ÂuK�bK� ÊU�M�Ë ¨”u�—u�UJ�K�  «uM� 4 WF�U'«  UOK� lOL� w�   ∫W?�«—b�« …b??�

∫WF�U'U� ÊuI��K*« »öD�«  ≠ 1
 ÎU��U� 446 m????K� Â2007Ø2006 ÂU????� WF�U'U� 5????I��K*« »öD�« œb????� w????�UL�≈ Ê√ v????�≈  U????OzUB�ù« dO????A�
 % 34.6 WOIO�D��« ÂuKF�«  UOKJ� ÊuI��K*« q�1Ë ¨5I��K*« »öD�« w�UL�≈ s� % 17 ÀU�ù« q????�9 ¨W????��U�Ë

Æ©123Ø3® r�— ‰Ëb� ¨ WF�U'U� 5I��K*« w�UL�≈ s�

2007Ø2006 ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« œb� ∫©123Ø3® r�— ‰Ëb�

W???O????K???J�« r????�«—u????�–ÀU�≈ŸuL�*«
WO�U*«Ë W�—«œù« ÂuKF�« WOK�24150291

 U�uKF*« rE�Ë »u�U(« ÂuK� WOK�13124155
ÂUF�« w�UL�ù«37274446

2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� W???F???�U???�???�U� 5???I??�??�??K*« »ö???D???�« V�� ∫50Ø3qJ�

ÀU????�≈ 
 % 17

—u???�–
 % 83 
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 ∫WF�U'« s� Êu�d��*« »öD�« ≠ 2

ÆÂ2007Ø2006 ÂU?????????� W????F????�œ ‰Ë√ Ãd????�?????�� ·u?????�

∫  ö�«d*«Ë s�ËUMF�«

œ«bG� Ÿ—U� ¡UFM� WL�UF�« W�U�√  – sLO�« Ê«u???????????????M???????????????F???????????????�«

967 1 537227Ø 500 967 1 47050000 TEL  ÊuHK�

PÆOÆBOX 964 967 1 53722700     FAX f�U�

wwwÆfutureunivÆcom info@ÆfutureunivÆcom w�Ëd�J�ô« Ê«uMF�«
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W��b(« ÂuKF�« WF�U�

V�u0 ¨Â2004 ÂU????� ¡UFM� W????L�UF�« W�U�√ w????� X????��Q� WOK�√ W????F�U�
 1400 r�d� wLKF�« Y���«Ë w????�UF�« rOKF��« …—«“Ë s� —œUB�« h????O�d��«
w????�«—b�« ÂUF�« w????� UOL????�— W????F�U'« ÕU????���« -Ë ¨Â2004Ø12Ø7 a????�—U��
¨ U�uKF*« WOMI� WOK�  UL� ¨5�OK� ÎUO�U� WF�U'« rC�Ë ÆÂ2005Ø2004

Æ©124Ø3® r�— ‰Ëb� ¨W�—«œù« ÂuKF�« WOK�Ë

fO�Q��« WM� V��� WF�U'«  UOK� ∫©124Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r?????????�«fO�Q��« WM�
 U�uKF*« WOMI� WOK�2005Ø2004

W�—«œù« ÂuKF�« WOK�2005Ø2004

∫  UOKJ�« V���  UBB���«Ë ÂU��_«
¨WO�U��ù« ÂuKF�« w�  UBB�� Ø ÂU��√ 3 Ë ¨WOIO�D��« ÂuKF�« w� ÊUL�� ∫  UBB��ØÂU��√  5 WF�U'« rC�

Æ©125Ø3® r�— ‰Ëb�

 UOKJ�« V���  UBB���«Ø ÂU��_« ∫©125Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r�«hB���« Ø r�I�«
 U�uKF*« WOMI� WOK� U�uKF� rE� Ø  U�uKF*« WOMI�

W�—«œù« ÂuKF�« WOK�o�u�� Ø ‰UL�√ …—«œ≈ Ø W��U��
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∫ WF�U'« UN�M9 w��« WOLKF�«  U�—b�«

  ∫ v�Ë_« WOF�U'« W�—b�«
ÆUN�UBB�� nK��� w� W�UF�« W�u�U��« bF� j�u�*« ÂuK�b�« W�—œË ¨”u�—u�UJ��« W�—œ WF�U'« `M9 
 ÆlO�U�√ 8 t�b� Í—UO��« wHO� qB� s� ÎöC�  ¨U�u��√ 16 qB� q� …b� wKB�  ∫ W�«—b�« ÂUE�

Æj�u�*« ÂuK�bK� ÊU�M�Ë ”u�—u�UJ�K�  «uM� 4 WF�U'«  UOK� lOL� w�  ∫W??�«—b�« …b??�

  ∫ WF�U'U� ÊuI��K*« »öD�«  ≠ 1
 ¨W��U�Ë ÎU��U� 131 m????K� Â2007Ø2006 ÂU� WF�U'U� 5????I��K*« »öD�« w�UL�√ Ê√ v????�≈  U????OzUB�ù« dO????A�
 5I��K*« »öD�« w�UL�≈ s� % 53.4 WOLKF�«  UBB���U� ÊuI��K*« q�1Ë ¨5I��K*« s� % 18 ÀU�ù« q�9

Æ©126Ø3® r�— ‰Ëb� ¨WF�U'U�
2007Ø2006  ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« œb� ∫©126Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r�« —u�– ÀU�≈ŸuL�*«
 U�uKF*« WOMI� WOK�61970
 W�—«œù« ÂuKF�« WOK�471461

 ÂUF�« w�UL�ù«10823131

2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« V��  ∫51Ø3 qJ�

—u???�–
 % 82 

ÀU????�≈ 
 % 18
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∫WF�U'« s�  Êu�d��*« »öD�« ≠ 2

Æ2008Ø2007 ÂU????� W???F?????�œ ‰Ë√ Ãd?????�????�� ·u?????�

∫ lL��*« W�b� e�«d�Ë W�—UA��ô«Ë WO����« e�«d*«
Æ2005Ø2004 ÂU� f�Q� ¨lL��LK�  U�b� .bI� w� r�U�� ¨  «—bI�« d�uD�Ë V�—b� e�d� WF�U'« l���

∫  ö�«d*«Ë s�ËUMF�«

œ«bG� Ÿ—U� Ø ¡UFM� WL�UF�« W�U�√ sLO�« Ê«u???????????????????M???????????????????F???????????????????�«

´967 1 407419 ´967 1  468305 TEL   ÊuHK�
PÆ OÆBOX ´967 1 468120 FAX    f�U�

info@umsÆeduÆye wwwÆumsÆeduÆye w�Ëd�J�ô« l�u*«
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sLO�« ≠ WO�Ëb�« WO�UM�K�« WF�U'«

V�u0 ¨Â2006 fD��√ w� ¡UFM� WL�UF�« W�U�√ w� X????��Q� WOK�√ WF�U�
 WM????�� 13 r�d� wLKF�« Y????���«Ë w�UF�« r????OKF��« …—«“Ë s????� —œU????B�« h????O�d��«
Â2007Ø2006 w�«—b�« ÂUF�« w� wKFH�« wLOKF��« UN�UA�  √b� b�Ë ¨Â2006
 WOK�Ë ¨ÂuKF�«Ë Êu????MH�« WOK� ¨‰UL�_« …—«œ≈ W????OK� ¨W????�bMN�« WOK� ∫w�  UOK� 4?????�

Æ©127Ø3® r�— ‰Ëb� ¨W�bOB�«

fO�Q��« WM� V��� WF�U'«  UOK� ∫©127Ø3® ‰Ëb�
WOKJ�« r�«fO�Q��« WM�

W�bMN�« WOK�

2007Ø2006
‰UL�_« …—«œ≈ WOK�

ÂuKF�«Ë ÊuMH�« WOK�
W�bOB�« WOK�

∫  UOKJ�« V���  UBB���«Ë ÂU��_«
ÎUBB�� Ø ÎUL????�� 13Ë ¨WOIO�D��« ÂuKF�« w� ÎUBB�� Ø ÎÎUL????�� 16 ∫ ÎUBB��ØÎUL????�� 29 WF�U'«  UOK� rC�

Æ©128Ø3® r�— ‰Ëb� ¨WO�U��ù« ÂuKF�« w�
 UOKJ�« V���  UBB���«ØÂU��_« ∫©128Ø3® r�— ‰Ëb�

WOKJ�« r�«hB���« Ø r�I�«
W�bOB�« WOK�W�bO�

‰UL�_« …—«œ≈ WOK�

‰UL�√ …—«œ≈
WO�Ëœ ‰UL�√ …—«œ≈

WO��U��  U�uKF� rE�
W�—«œ≈ WO�U�uKF� rE�
WO�UO�Ë WO�bM� …—«œ≈

WO�U� „uM�
œUB��« Ø o�u��
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ÂuKF�«Ë ÊuMH�« WOK�

W�cG��« rOEM�Ë W�cG��«

¡«cG�« rK�
¡UO�ô« rK� Ø W�uO(« ¡UOLOJ�«

 UO{U�d�« Ø ¡U�eOH�«
Êu�eHOK��«Ë u�œ«d�«
WOJO�«d'« ÊuMH�«

W�U�� Ø Êö�«Ë W�U�œ
WL�d�

W�bMN�« WOK�WOJK�ô  ôUB�« W�bM�
d�Ë X�u� W�bM�

d�uO�L� W�bM�
WOJO�UJO� W�bM�

WO�UM� W�bM�
WOzUOLO� W�bM�

WO��  «bF� W�bM�
W�U�� W�bM�

rJ% W�bM�

∫ WF�U'« UN�M9 w��« WOLKF�«  U�—b�«

∫ v�Ë_« WOF�U'« W�—b�«
ÆUN�UBB�� nK��� w� ”u�—u�UJ��« W�—œ WF�U'« `M9

Æ…bL�F*«  U�U��« ÂUE� ∫ W�«—b�« ÂUE�
 W�U� 132 s� qI� ô …bL�F�  U�U� œb�Ë  «uM� 3 s� qI� ô WF�U'«  UOK� lOL� w� ∫ W?�«—b�« …b�

Æv�œ√ b��

 ∫ WF�U'U� ÊuI��K*« »öD�« ≠ 1
¨% 52 ÀU�ù« q�9 ¨W��U�Ë ÔÎU��U� 155 mK� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« œb� w�UL�≈ Ê√ v�≈  UOzUB�ù« dOA�

Æ©129Ø3® r�— ‰Ëb� ¨WF�U'U� 5I��K*« w�UL�≈ s� % 36.8 WOIO�D��« ÂuKF�«  UOKJ� ÊuI��K*« q�1Ë
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WF�U'U� 5I��K*« »öD�« œb� ∫©129Ø3® r�— ‰Ëb�
2007Ø2006 ŸuM�«Ë WOKJ�« V���

W?????O?????KJ�« r??????�« —u???????�– ÀU�≈ŸuL�*«
W�bMN�« WOK�252550

‰UL�_« …—«œ≈ WOK�372158

ÂuKF�«Ë ÊuMH�« WOK�83240

W�bOB�« WOK�437
 ÂUF�« w�UL�ù«7481155

2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« V�� ∫52Ø3qJ�

ÀU????�≈ 
 % 52

—u???�–
 % 48 

  ∫  WF�U'« s� Êu�d��*« »öD�«    ≠ 2
ÆÂ2009Ø2008 ÂU??????� W??????F??????�œ ‰Ë√ Ãd??????�??�� ·u???????� 

∫ ö�«d*«Ë s�ËUMF�«

ÊUA�Ëd�« W�u� – …b� Ÿ—U�  Ø ¡UFM� Ø WOMLO�« W�—uNL'«  Ê«u????????????????M????????????????F????????????????�«

´967 1  502177 ´967 1  468305 ÊuHK�
20031 b�d��« ‚ËbM� ´967 1  502175 f�U�

Yemen@liuÆeduÆIb wwwÆliuÆeduÆlb w�Ëd�J�ô« Ê«uMF�«   
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™HGôdG π°üØdG    

 

      البعثات والعلاقات الثقافية
 

تمهيد

الدراســية والمنــح  البعثــات      

    أولاً : الابتعاث للدراسة في الخارج
 ©”u�—u�UJ�® WOF�U'«  U�«—b�« `M�  Æ1    

 ©Á«—u��œ ¨dO���U�® UOKF�«  U�«—b�« `M�  Æ2    

    ثانياً: المنح الداخلية في الجامعات اليمينة
    ثالثاًً: المنح الداخلية المقدمة  لأبناء المغتربين

w�UI��« ‰œU���«Ë  U�öF�«    

W???O???�U?????I???�??�«  U???O???I??�????K*«    

ةيةية
ينين نمنم

ميمي
يليل ا

ةيةية
يرير و

وهوه
همهم

مجمج
جلجل
ا يفيفي

يليلي اعاعا علعل ا ميميم يليل لعلع عتعت تلتل ا
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WO�UI��«  U�öF�«Ë  U�F��«

ó«````¡``ª``J

WO�U�  U�“«u� hB��Ë ¨W�bI�*« Ê«bK��« w� WOLM��« jD� ÍdA��« dBMF�« —bB��
Ê√ —U���« vK� Á«u�???�� l�—Ë t�—UF�Ë t�«—UN� d???�uD�Ë ÊU???��ù« ¡UM� w� —UL��???�ö� …dO��
Èu�???�0 j��d�  «—UC(«Ë 3_« ÂbI� ”UOI�Ë ÆW???OLM�K� ÍdIH�« œuLF�« u???� ÊU???��ù«

Æ «—UN�Ë ·—UF� s� tJK�1 U�Ë ÊU��ù«
U�œUO� X�Ë√ Â1963 d???�u��√ s???�14 ?�«Ë Â1962 d�L��???� s� 26 ?�« w???�—u� ÂU???O� c???M�Ë
¨W�dF*«Ë rKF�U� `K???��� wM1 qO� ¡UM� WOC� W��UF�*«  U???�uJ(«Ë 5???�bO�*« 5???�—u��«
bO�u�« —UO)« u� Ã—U???)« w� W???�«—bK� W�KD�« ‰U???�—≈ —UO� ÊU� bI� «cN�Ë ÆWG�U� W???OL�√

ÆwF�U'« rOKF��« d�u� ÂbF�
—œ«uJ�« q???O�Q� w� Ã—U???�K� ÀUF��ô« v???K� œU???L��ôU� W???��UF�*«  U???�uJ(« n???�J� r???�Ë
·bN�« «c� oOI���Ë Æw�UF�« rOKF��« ‰U�� w�  U???��R� ¡UM� vK� X�d� q� ¨W�d???A��«
 ¡UFM� w�F�U� ¡UA�S� sLO�« w� w�UF�« rOKF��«  U��R� ¡UA�≈ W�«b� 1970 ÂUF�« q��

ÆÊb�Ë
 U�KD�* Îö�U�Ë ÎUO???�Oz— Î«b�«— w�—U)« ÀUF��ô« qJ???� WO{U*« W�ö��« œuIF�« ‰ö???�Ë
ÎöO�Q� WK�R*«Ë W???BB��*« WOMH�«Ë W???OLKF�« —œ«uJ�« s???� W�uLM��« t???�U�UO��«Ë l???L��*«
w� WO�M�_«Ë W???O�dF�« W�ULF�« s� Îôb???� WK�R� WOK�� —œ«u???� ‰ö�S� p�– r�U???� Æ ÎU???O�U�

Æ ôU�*« nK���
…—œUM�« WOLKF�«  UBB���«Ë  ôU�*« nK��� w� —œ«uJ�« ·ô¬ qO�Q�� W�uJ(« X�U�Ë

ÆWI�bB�«Ë WIOIA�« ‰Ëb�« s� œb� w�
ÊdI�« s� Í—U'« bIF�« W�«b�� v�Ë_«  «uM��«Ë  UOMOF���«Ë  UOMO�UL��« «bI� bN�Ë
Œ_« W�U�H� W???LOJ(« …œUOI�« q� w???� wLJ�«Ë w�uM�« —u???D��« …Ë—– ¨s�d???AF�«Ë ÍœU???(«
w� Íd???A��« ‰U*« ”√— WOLM� Ê√ ÎULz«œ b�R� Íc�« ¨W�—uNL'« fOz— `�U� tK�« b???�� w???K�
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Æœö��« w� W�«b��*« WOLM��« oOI% w� q�UH�« w�U�_«Ë Íd�u'« dBMF�«
w� WOK�_«Ë W???O�uJ(«  UF�U'« ¡U???A�≈ w� qzUN�«Ë dO�J�« l???�u��« s� r???�d�« v???K�Ë
—œ«uJ�« œ«b???�≈ w� ÎUO???�Oz— Î«b�«— q�1 ‰«e???� U� Ã—U)« w???� W???�«—bK� œU???H�ù« Ê√ ô≈ s???LO�«
WO��—b� WO1œU�√ ÷«d�_ ¡«u???� …—œUM�« WOLKF�«  UBB���« rEF� w� W???K�R*« W???OM�u�«
WK�R� —œ«u� œ«b???�≈Ë  UF�U�K� …œb��*«Ë …b???�«e�*«  U�KD�*«Ë  U�UO��ô« w???�K� W???O���
ÎUO�U� ÎöO�Q� WK�R� —œ«u� œ«b�≈Ë W�uLM��« ÷«d�ú� Ë√ ¨wLKF�« Y��K� W???OF�d�  «œU???O�Ë

ÆWHK��*« WO�uJ(« `�UB*«Ë  U��R*« UN�U�%  UBB�� w�
s�dDA�« w� rOKF��«Ë WO�d��« U�—«“Ë X�u� d�u��√Ë d�L��� w�—u�� v�Ë_«  «uM��« cML�
Y���«Ë w???�UF�« rOKF��« …—«“Ë ¡U???A�≈ - Ê√ v???�≈ Ã—U???�K� ÀUF��ô« W???OKL� v???K� ·«d???�ù«
rOEM� w�UF�« rOKF��« …—«“Ë X�u� YO� ¨ Â1990 ÂU� …b�u�« W�Ëb� W�uJ� ‰Ë√ w� wLKF�«
w�K� w��« …—œUM�«  UBB���«  ôU�� w� œUH�ù« vK� eO�d��«Ë Ã—U???�K� ÀUF��ô« W???OKL�
W�ONK� ÀU???F��ô« WD� œ«b???�≈ v�≈ W�U{ùU� ¨œö???��« w???� W???OLM��«  U???�UO��«Ë  U???�KD��
—œ«uJ�« s???� Îôb� q��� WOM�Ë —œ«u???� qO�Q�� W???O�uJ(«  U???F�U�K� …b�U???�*« WO???��—b��«
œb� qO�Q� p�c�Ë ¨ W�FB�« W???KLF�U� WE�U� m�U�� sLO�« nKJ� w��« W???O�M�_«Ë W???O�dF�«
 «—UN*«Ë ·—UF*U� r�b�Ëe� Ë W�UF�« W�b)«  «b�Ë nK��� w� W�Ëb�« wH�u�  s� dO��
wJ� rN�«¡UH�Ë rNz«œ√ Èu�???�� l�— w� WL�U???�*«Ë  ôU�*« nK��� w� …b�b'« WOLKF�«

Æ rNKL� ‰U�� w�  «—uD��« W��«u� s� «uMJL��
w� U�ƒUG�≈ - v�� ÀU???F��ô« WOKL� vK� ·«d???�ù« w� w�UF�« rOKF��« …—«“Ë  dL�???�«Ë

ÆrOKF��«Ë WO�d��« …—«“Ë v�≈ WK�U� UN�UO�ö� XKI��«Ë Â1994 ÂU�
d???��√ r???OKF��«Ë W???O�d��« …—«“Ë  b???�Ë√ Â2001 ÂU???� v???��Ë Â1994 s???� …d???�H�« ‰ö???�Ë
 WO�d� W�Ëœ 35 s???� d��_Ë WOLKF�«  U???BB���« nK��� w� W???��U�Ë ÎU???��U� ·ô¬ 6 s???�

ÆWO�M�√Ë
qOJ???A��« w� wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“Ë qOJ???A� …œU�≈ - Â2001 ÂUF�« w�Ë
Êu�UI�« u� Ã—U)« w� W�«—bK� ÀUF��ô« WOKL� rOEM�� Êu�U� —b� b� ÊU� ULO� w�uJ(«
t� qLF�« dL�???�« Íc�«Ë ¨WO???�«—b�«  «“U�ù«Ë `M*«Ë  U�F��« ÊQ???A� Â1999 WM???�� 10 r�—

ÆWO�«—b�« `M*«Ë  U�F��« ÊQA� Â2003 WM��19 r�— Êu�UI�« —Ëb� v��
W�bI�� …uD� qJ???AO� W�cOHM��« t��zôË Â2003 WM???�� 19 r�— Êu�UI�« —«b�≈ ¡U�Ë
ÀUF��ô« WOKL� w� r�U�� U0 UN�ôU�� b�b%Ë Ã—U�K� ÀUF��ô« WOKL� rOEM�� …eOL��Ë
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ÆWOLM��«  U�UO��ô WO�K*« …—œUM�«  UBB���« w� WK�R*« —œ«uJ�« dO�u�Ë Ã—U�K�
  UBB�*« l�—Ë UN� ÂU???L��ô«Ë ÀUF��ô« WOKL� r�b� WO???�UO��« …œU???OI�«  dL�???�«Ë    
ÂUF�« w� Ã—U)« w� W???�«—bK� ÀUF��ô« vK� ‚UH�ù« q�Ë YO� ¨ ÎU�uM???� UN� …bL�F*« WO�U*«

Æ‰U�—  «—UOK� 7 ¨Â2007
5� ’dH�« R�UJ� √b�� oOI% w� W�cOHM��« t��zôË  U�F��« Êu�U� oO�D� r�U� b�Ë
l�“u� -Ë ¨UOKF�«Ë W???OF�U'«  U???�«—b�« ‰U�� w� WO???�«—b�« `M*« vK� ‰uB�K� l???OL'«
WI�bB�«Ë WIOIA�« ‰Ëb�« s� W�bI*« ¡«u� WO�«—b�« `M*« s� …—«“u�« UNJK�9 w��« œ—«u*«

ÆWK�U� W�uJ(« UN�u9 w��« pK� Ë√ wMH�« ÊËUF��«Ë w�UI��« ÊËUF�K� ÎUI�Ë
 U�UO��ô« w�K� U0  UN'«Ë  UE�U;« n???K��� vK� l�“u�K� WD� œ«b�≈ - Y???O�
ÆWO???�«—b�« `M*« vK� ‰u???B�K� W�œUF�« W???��UM*« w???� Õu{u�«Ë WO�UH???A�« √b???�� o???I��Ë
 U�F��« Êu???�U� ’uB� qOFH�� w???�UF�« rOKF��« …—«“Ë X???�U� bI� ·b???N�« «c???� o???OI���Ë
w��« WO???�«—b�« `M*«Ë  U�F�K� UOKF�« WM�K�« qOJ???A� ‰ö� s� wKL� l�«Ë v???�≈ U???NK�u%Ë
¨WO�—U)« ¨rOKF��«Ë W???O�d��« ¨wMH�« r???OKF��« ¨WO�U*« ¨WO�b*« W???�b)« ∫ «—«“Ë U???NO� q???�9
 U???�UO��« l{ËË œUH�û� W�uM???��« WD)« —«d???�≈ v�u��� ¨w???�Ëb�« ÊËU???F��«Ë j???OD���«Ë
œuN� w???� WO�«Ëœ“ô« ÍœU???H�Ë q???�UJ��« o???OI%Ë ÀU???F��ô« W???OKLF� W???�UF�«  «¡«d???�ù«Ë

ÆqO�Q��«

wHO�u�« qO�Q��« W???M' ∫UL� ÊU��cOHM� ÊU???�M'  U�F�K� U???OKF�« WM�K�« s???� o???��M�Ë
ÆÂUF�« qO�Q��«Ë f�—b��« W�O� ¡UC�√ qO�Q� WM'Ë
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∫ WO�«—b�« `M*«Ë  U�F��« 
’dH�« R�UJ�Ë W????�«bF�« oOI% l� Â¡ö�� d????O�UF� o�Ë ÀUF��ô« WOKL� r????OEM� w� …dO�� Î«œu????N� …—«“u????�« ‰c????��
WOLM��«  U�UO��« w�K� Ë  U�d�*« vK� U�U��≈ fJFM� U0Ë ¨ UE�U;« q� w????� ©ÀU�ù«Ë —u�c�«® »öD�« l????OL'
¨w�UI� ÊËUF�  UO�UH�« U�œö�� UND�d� w��« WI�bB�«Ë WIOIA�« ‰Ëb�« l� …eOL�� WO�UI�  U�ö� ¡U????�—≈Ë WK�U????A�«

∫w�üU� œuN'« Ác� h�K��Ë
ÆWO�UI��«  U�öF�«Ë ÀUF��ô« ‰U�� w� …—«“u�« W�UO� cOHM� ≠

`M*«Ë  U�F��« Êu????�U� —U�≈ w????� U�cOHM�� ÂUOI�«Ë U????�—«d�≈ WF�U��Ë ÀU????F��ö� W�uM????��« j????D)« œ«b????�≈  ≠
ÆW�cOHM��« t��zôË WO�«—b�«

Ê«u�b� UN�U�ö� rOEM�Ë U�d�uD�Ë UNLOEM� vK� qLF�«Ë WO�UI��«  UOI�K*«  U�UA�Ë ‰UL�√ WF�U��  ≠
Æ…—«“u�«

 «– W�d�A*« ÊËRA�« w� U�dO�Ë WO�uJ(«  UN'« W�U�Ë …—«“u�« 5� oO�M��« s� Â“ö�« Èu��*« oOI% ≠
Æ…—«“uK� WO�UI��«  UO�ËR�*U� WKB�«

ÆU�cOHM� WF�U��Ë U�œUL��«Ë U�d�uD� vK� qLF�«Ë WO�UI��«  UO�UH�ô« ŸËdA� W�«—œË œ«b�≈ ≠

∫Ã—U)« w� W�«—bK� ÀUF��ô« ∫ ôË√
 WOF�U�  U�«—œ® W��U�Ë ÎU��U� 6158 s� b�e� U� UO�U� Ã—U)« w� 5�—«b�« »öD�« w�UL�≈ mK��
  ôu�u�Ëd�K� UI�Ë W???I�b�Ë WIOI???� W�Ëœ 41 w� Êu�“u�� ¨ ÎUBB�� 150s� d��√ w???� ©U???OK�  U???�«—œË
mK� b�Ë ÆW???�Ëb�« WIH� vK� WO???�«—œ Âu???�d� 5???�—«b�« »öD�« v�≈ W�U{ùU� ¨‰Ëb�« i???F� l???� W???F�u*«

Æ—ôËœ ©45¨000¨000® vK� b�e� U� Ã—U)« w� WO�«—b�«  U�F��« vK� ÍuM��« ‚UH�ù« w�UL�≈

∫WOF�U'«  U�«—b�« `M� l�“u� dO�UF�
Â«b���U� …—«“u�« X�U� f�UM��« w�  UE�U;« q� w� »öD�« lOL' W�dH�« ¡UD�≈Ë `M*« l�“u� W�«b� ÊULC�

∫w�U��« u�M�« vK�  UE�U;« vK� `M*« l�“u�� dO�UF� W�ö�
 Æ©WE�U�� q� w� WO�UJ��« W�U�J�« W���® w�UJ��« —UOF*« ≠ 1

 ÆwLKF�« r�I�« w� 5��UM�« œb� W��� —UOF� ≠ 2
ÆwLKF�« r�I�« w� 5��UM�« œb�Ë WO�UJ��« W�U�J�« w���� j�u�� —UOF� ≠ 3

 W�«—b�« bK� —UO��ô W�u�Ë_« wLKF�« r�I�« s� W�—uNL'« w� W�UF�« W�u�U��« w� qz«Ë_« …dAF�« …—«“u�« `M9 ≠ 4
qz«Ë_« »öDK� …—«“u???�« X�U�√ U???L� ÆÍeOK$ô«Ë w???�œ_« 5L???�I�« w� qz«Ë_« W�ö��« p???�c�Ë h???B���«Ë

ÆWOK�_«Ë WO�uJ(«  UF�U'U� ‚U���ô« w� V�d� s* WOK�«œ `M� —UO��« ’d� © U��UD�« W�U�Ë®

∫ UOKF�«  U�«—b�« `M� l�“u� dO�UF�
ÀU��_« e�«d�Ë WOK�_«Ë WO�uJ(«  UF�U'« vK� ÎU�uM� ©UOK�  U�«—œ® w�UI��« ‰œU���« `M� l�“u�� …—«“u�« ÂuI�
5�bI�*« »öDK� ÂUF�« q????O�Q�K� WBB�*« `M*« s� ÎöC� ÆW�ËbK� W????�—«œù«  «b�uK� wHO�u�« q????O�Q��« W????M'Ë
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 qO�Q�K� WBB�*« `M*« vK� 5��UM�*« 5� WK{UH*« dO�UF�Ë ◊ËdA� ÎUI�Ë UOK�  U�«—œ `M� vK� ‰uB�K� …—«“uK�
 rNM� qB�� s*Ë …—«“u�« q�� s� s�b�u*« »öDK� UOKF�«  U�«—b�« WK�«u* W�—«dL��ô«  U�K� UNML{ s�Ë ¨ÂUF�«

Æ«b� bO� Ë√ “UO��« d�bI� vK�

∫WOF�U'«  U�«—b�« `M�   Æ 1
 Â2006 v�≈ 2001s� …d�H�« ‰ö� …—«“u�« q�� s� WOF�U'« W�«—bK� ÎUO�U� s�b�u*« »öD�« œb� w�UL�≈ mK�

Æ©1Ø4® r�— ‰Ëb� ¨W�Ëœ 41 w� Êu�—b� ¨W��U�Ë ÎU��U� 4¨442

©”u�—u�UJ�® WOF�U'«  U�«—bK� ÎUO�U� s�b�u*« »öD�« œb� ∫©1Ø4® r�—  ‰Ëb�
2007Ø2006 W�Ëb�« V��� Ã—U)« w� 

W�Ëb�«œbF�«W�Ëb�«œbF�«W�Ëb�«œbF�«W�Ëb�«œbF�«
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∫ ©Á«—u��œ ¨dO���U�® UOKF�«  U�«—b�« `M�  Æ2
  Â2007 v�≈ 2001s????� …d�H�« ‰ö� …—«“u�« q�� s????� UOKF�« W????�«—bK� UO�U� s�b�u*« »öD�« œb� w????�UL�≈ m????K�

Æ©2Ø4® r�— ‰Ëb� ¨W��U�Ë U��U� 1716
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∫ WOMLO�«  UF�U'« w� WOK�«b�« `M*« ∫UO�U�
¨Â2008Ø2007Ø2007Ø2006 5O????�«—b�« 5�UF�« w????� …—«“u�« UN�BB� w��« W????OK�«b�« `M*« œb????� m????K� 
 ©Êb� ≠Z( ≠l�UC�« ≠…b????F�®  UE�U; U�œUL��« - WO�U{≈ W????�M� 150 v�≈ W????�U{≈ ¨W????OK�«œ W????�M� 460
¨ UE�U;« Ác� ¡UM�_ f�UM�K� UN1bI� -Ë ¨t????K�« tEH� W�—uNL'« fOz— Œ_« W�U��  UNO�u� v????K� Î¡U????M�
s� bK��« vK� lOC� X�U� w��« w�UI��« ‰œU���« `M� ŸUO{ Âb� vK� UNM� ÎU�d� …—«“uK� v�Ë_« W�d���« w�Ë
ÆW�«—b�« bK� v�≈ sN�u�Ë s� …dOB� …d�� bF�  U��UD�« iF� ’uB)« t�Ë vK�Ë »öD�« »U���« ‰ö�

Æ©3Ø4® r�— ‰Ëb�

Â2008≠2007≠2006 Â«u�_« ‰ö� WOMLO�«  UF�U'« w� WOK�«b�« `M*« œb� ∫ ©3Ø4® r�— ‰Ëb�
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∫WOMLO�«  UF�U'« w� 5�d�G*« ¡UM�_ W�bI*« WOK�«b�« `M*« ∫ U��U�
vK� ‚UH�ô« - bI� WOK�_«Ë WO�uJ(«  UF�U'« ¡U???�ƒ— …u�ô«Ë …—«“u�«  «œUO� 5� Í—ËU???A��« ¡UIK� ÎUI�Ë
W�M� 216 œb???F� ¨WO�D�«  UBB���« «b???� U� ¨ UBB���« n???K��� w� WO�U�*« b???�UI*« i???F� h???OB��
Î«dE� ¨w???�dF�« ZOK)« ‰Ëœ w???� 5�d�G*« ¡U???M�√ ’uB)« t???�Ë v???K�Ë ¨r???NOK� U???NF�“u� -Ë ¨5???�d�G*« ¡U???M�_
w???�«—b�« ÂUF�« s� Î¡«b��« cOHM��« - p�– vK� ¡UM�Ë Æ‰Ëb�« p???K� w� WOF�U'« W???�«—b�U� rN�U���« W???�uFB�
 «—UH???��« v�≈ ÂbI�K� r�b�«u� o�UM� V???���Ë ‰Ëb�« pK� w� n�B�« d�� Êö???�ù« ‰«e???�S� Â2008Ø2007

Æ©5Ø4® r�— ‰Ëb� Æ…—«“u�« q�� s� …œb;« dO�UFLK� ÎUI�Ë UNOK� f�UM�K� WO�UI��«  UOI�K*«Ë

2008Ø2007 WOMLO�«  UF�U'U� 5�d�G*« ¡UM�_ WBB�*« b�UI*« œb� ∫©5Ø4® r�— ‰Ëb�

WF�U'« r�«ŸuL�*«ŸuL�*«
¡UFM� WF�U�25Q�� WF�U�7

Êb� WF�U�25ÈË—√ WJK*« WF�U�7
eF� WF�U�10WOM�u�« WF�U'«7

…b�b(« WF�U�10WOMI��«Ë ÂuKFK� f�b�_« WF�U�7
 u�dC� WF�U�10W��b(« ÂuKF�« WF�U�7

—U�– WF�U�10q�I��*« WF�U�7
»≈ WF�U�10WO�UM�K�« WF�U'«7

UO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�« WF�U�10·UI�_« WF�U�7

w�UL�ù«216

∫ w�UI��« ‰œU���« Ë WO�—U)«  U�öF�« ∫ ÎUF�«—
 ôu�u�Ëd��«Ë  UO�UH�ô« v???K� Î¡UM� WI�bB�«Ë WIOI???A�« ‰Ëb�«Ë U�œö� 5� w�UI��« ÊËUF��«  U???�ö� Âu???I�
W�ON�« ¡UC�√ …—U???�≈Ë  «d�)« ‰œU��Ë W???O��—b��«  «—Ëb�«Ë WO???�«—b�« `M*«Ë b�UI*« .bI� U???N��u0 r???�� w???��«

∫tOK� wzUM��« lO�u��« Èd� U* ÎUI�Ë WO��—b��«

∫WI�bB�«Ë WIOIA�« ‰Ëb�« l� XF�Ë w��« W�cOHM��« Z�«d��«Ë  UO�UH�ô«
r�— ‰Ëb� ¨WI�bB�«Ë WIOIA�« ‰Ëb�« iF� l� …b�b'« W�cOHM��« Z�«d��«Ë  UO�UH�ô« s� œb� lO�u� -

Æp�– `{u� ©6Ø4®
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‰Ëb�« iF� l� 2006 ÂU� UNFO�u� - w��« W�cOHM��« Z�«d��«Ë  UO�UH�ô« ∫©6Ø4® r�— ‰Ëb�

WF�U'« ØW�Ëb�«
 UO�UH�ô« Ÿu�

Z�«d��«Ë…b*«
œb� …œU�“

U�œö�� `M*«
`M*« …œU�“

d�ô« ·dDK� UE�ö�

dB�ÍcOHM� Z�U�d�ÊU�M�≠≠≠≠wLKF�« Y���« w� ÊËUF�

dB�…—U�≈ ‰u�u�Ëd�ÊU�M�≠≠≠≠5�dB*« 5�—b*« V�«Ë— …œU�“
dB�‰U� rOKF� Z�U�d�ÊU�M�2020WOF�U�Ë UOK�  U�«—œ

W�œuF��«oO�M� dC��ÊU�M�20≠≠5�d�G*« ¡UM�_ b�UI�
Ê«œu��«ÍcOHM� Z�U�d� «uM�360WOF�U�  U�«—œ

W�eO�U*« Í—U�OM� WF�U�r�UH� …d�c�ÊU�M�10≠≠Âu�d�« w� iOH�� l�
W�eO�U*« !u�uJLO� WF�U�r�UH� …d�c�ÊU�M�10≠Âu�d�« w� iOH�� l�

»dG*«ÍcOHM� Z�U�d�ÊU�M�10≠≠wMI��« ‰U�*« w�
5B�«WO�UH�«ÊU�M�5≠≠ÍdA��« VD�« ‰U�� w�

WO�U*_« œ«œ WLEM�WO�UH�«ÊU�M�21≠≠UOKF�«  U�«—b�« ‰U�� w�
UO�UD�«ÍcOHM� Z�U�d�ÊU�M�247wLK� ÊËUF�

w�UL�ù«18027

lO�u�K� ‰Ëb�« iF� l� UNO� Y�U���« ÎUO�U� Íd��Ë U�œ«b�≈ - w��« W�cOHM��« Z�«d��«Ë  UO�UH�ô« l�—UA�
∫©7Ø4® ‰Ëb'« p�– `{u� UL� UNOK�

UNOK� lO�u�K� Y�U���« Íd�� w��« Z�«d��«Ë  UO�UH�ô«Ë ‰Ëb�« ∫©7Ø4® r�— ‰Ëb�

W�Ëb�«Z�«d��«Ë  UO�UH�ô« Ÿu�W�Ëb�«Z�«d��«Ë  UO�UH�ô«
U�—u�ÍcOHM� Z�U�d�U�eO�U�ÍcOHM� Z�U�d�
Êœ—_«ÍcOHM� Z�U�d�s�d���«ÍcOHM� Z�U�d�
bMN�«WO�UH�«Ê«d�≈ÍcOHM� Z�U�d�

pOA��«WO�UH�«dD�ÍcOHM� Z�U�d�
U�—UGK�WO�UH�«UO�d�ÍcOHM� Z�U�d�
U��d�ÍcOHM� Z�U�d�UOI�d�√ »uM�WO�UH�«

∫ WI�bB�«Ë WIOIA�« ‰Ëb�« iF�� W�bI*« w�UI��« ‰œU���« `M�
- ¨WI�bB�«Ë WIOI????A�« ‰Ëb�« l�  ôu�u�Ëd��«Ë WOzUM��«  UO�UH�ô« s� Î«œb� …—«“u????�U� WK�2 W�uJ(« X????F�Ë
r�— ‰Ëb� ¨WI�bB�«Ë WIOIA�« ‰ËbK� ©UOK�  U�«—œË WOF�U�  U�«—œ® ÎUO�«—œ Î«bFI�Ë W�M� 653 .bI� UN��u0

Æ ©8Ø4 ®
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2006 ÂU� WI�bB�«Ë WIOIA�« ‰ËbK� W�bI*« w�UI��« ‰œU���« `M� œb� ∫©8 Ø4® r�— ‰Ëb�

W�Ëb�«`M*« œb�W�Ëb�«`M*« œb�
dB�40Êœ—_«20

Ê«œu��«60‰U�uB�«50
w�u�O�35UO�uO�√10

Ê«d�≈10‚«dF�«80
U�—u�40»dG*«10

W�œuF��«15dD�6
«bM�u�5d�*«3
5B�«105D�K�200
U�d��—«15UO�Ë—7

ÊU���U�5dLI�« —e�10
UO�O�Ëb�«7UO�U��—u�10

U�eO�U�5ØØØØØØØØØØØØØØ
w�UL�ù«653

U� qG�????�� r� Èd�√ ‰Ëœ ULMO� ¨…—«“u�« s� UN� W�bI*« b�UI*«Ë `M*« s� q�U� qJ????A� ‰Ëb�« iF�  œUH�????�« b�Ë
Æ©9Ø4® r�— ‰Ëb� ¨qBH� qJA� p�– `{u� w�U��« ‰Ëb'«Ë ¨UN� Âb�

2006 ÂU� UNM� qG��*«Ë WI�bB�«Ë WIOIA�« ‰ËbK� W�bI*« `M*« œb� ∫©9Ø4® r�— ‰Ëb�

W�Ëb�«`M*« œb�t�öG��« - U�W�Ëb�«`M*« œb�t�öG��« - U�
dB�4040Êœ—_«2018

Ê«œu��«601‰U�uB�«5049
w�u�O�3579UO�uO�√10qG��� r�

Ê«d�≈103‚«dF�«8080
U�—u�4042»dG*«109

W�œuF��«151dD�6≠≠
«bM�u�55d�*«33
5B�«10105D�K�200162
U�d��—«15qG��� r�UO�Ë—7qG��� r�

ÊU���U�5qG��� r�dLI�« —e�1010
UO�O�Ëb�«7qG��� r�UO�U��—u�1010
U�eO�U�5qG��� r�ØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØ

w�UL�ù«247181ØØØØØØØØ406341
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∫WOMLO�«  UF�U'« vK� s�b�«u�« »öD�« l�“u�
  …œU�“ k�ö�Ë ÆW????O�uJ(«  UF�U'« v????K� WO????�«—b�« b�UI*«Ë `M*« l�“u�  ÁU????�œ√ ©10Ø4 ® r????�— ‰Ëb????'« `????{u�

Æw�u�O�Ë ‚«dF�«Ë ‰U�uB�U� ‰Ëb�« iF�� …œU�e�« W�O�� …dI*« WD)« s� œbF�«

WO�uJ(«  UF�U'« vK� W�“u� WO�«—b�« b�UI*«Ë `M*« œb� ∫©10Ø4® r�—  ‰Ëb�

l�“u��« WF�U'« ¡UFM�Êb�eF�—U�–…b�b(«»≈ u�dC�w�UL�ù«

b�UI*«Ë `M*« œb�1671007378706961618

wKFH�« »öD�« l�“u�1771057888747264658

2007 ÂUF�« w� WO�uJ(«  UF�U'« w� s�b�«u�« »öDK� l�“u��« V�� ∫4Ø4qJ�

º ¡UFM� WF�U�

º Êb� WF�U�

º eF� WF�U�

º —U�– WF�U�

º …b�b(« WF�U�

º  »≈ WF�U�

º  u�dC� WF�U�

% 27

% 16

% 12
% 13

% 11

% 11

% 11
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WI�bB�«Ë WIOIA�« ‰Ëb�« s� w�UI��« ‰œU���« sL{ s�b�«u�« »öD�« œb� ∫©11Ø4® r�— ‰Ëb�
2008Ø2007 w�«—b�« ÂUF�« w� WOK�_« UO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�« WF�U�Ë WO�uJ(« WOMLO�«  UF�U'« w� 
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WOL�UN�« WO�œ—_« WJKL*«115≠≠≠≠≠1≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠17

WO�dF�« dB� W�—uNL�126≠≠≠131≠≠1≠≠1≠≠25

 Ê«œu��« W�—uNL�159410462≠≠12≠≠≠≠53

 ‰U�uB�« W�—uNL�125253107≠≠51≠≠≠≠50

 w�u�O� W�—uNL�22≠≠1421210≠≠1143≠≠60

WO�ö�ù« Ê«d�≈ W�—uNL�0≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠1≠≠≠≠≠≠1

‚«dF�« W�—uNL�1583143641021470

W�—u��« WO�dF�« W�—uNL'«2062532551150

 WO�dG*« WJKL*«02≠≠1≠≠≠≠≠41≠≠2≠≠≠≠10

W�œuF��« WO�dF�« WJKL*«0≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠1≠≠≠≠≠≠≠≠≠23

«bM�u�0≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠5≠≠≠≠5

d�*«0≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠2≠≠≠≠2

WO�FA�« 5B�« W�—uNL�0≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠10≠≠≠≠10

5D�K� W�Ëœ392155314441251113

W�œU%ô« UO�Ë— W�—uNL�1≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠1≠≠≠≠≠≠≠2≠≠≠≠4

dLI�« —e� W�—uNL�0≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠1≠≠≠1≠≠≠≠2

UO�d� W�—uNL�01≠≠≠≠≠≠8≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠9

WO�«dI1b�« dz«e'« W�—uNL�0≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠1≠≠≠≠≠≠1

WO��u��« W�—uNL'«21≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠3

w�UL�ù«1296616541963386473767488

hB���«       

W???????????????�Ëb�«            
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WO�UI��«  UOI�K*«

∫UN�UN�Ë WO�UI��«  UOI�K*« …QA�
 Y���«Ë w�UF�« rOKF��« d�“Ë ÷d� vK� Î¡UM� ¡«—“u�« fK�� fOz— s� —«dI� Ã—U)U� WO�UI��«  UOI�K*« Q????AM�
 W�zö�«Ë Êu�UI�« ÂUJ�_ ÎUI�Ë s�b�u*« »öD�« œb� ÊuJ� U�bM�  WO�U*« d�“Ë l� —ËUA��U� WO�—U)« d�“ËË wLKF�«
 w� WO�UI� WOI�K� 12 `�� - b�Ë ¨WO????�«—b�«  U�u�????�*« nK��� w� d��Q� ÎU��U� 250  U�F��« Êu�UI� W�cOHM��«

 ∫w�U��« ‰Ëb'« w� W�{u� ‰Ëb�« Ác�Ë ÆW��U�Ë U��U� 250 vK� b�e� WO�ö� W�U�� UN� b�u� w��« ‰Ëb�«

WI�bB�« Ë WIOIA�« ‰Ëb�« w� UNM�ËUM�Ë WO�UI��«  UOI�K*« ∫©12Ø4® r�—  ‰Ëb�

W�Ëb�«Ø WOI�K*«ÕU�H*«ÊuHK��«f�UH�«w�Ëd�J�ô« b�d��«

…d�UI�«≠dB�00202749456933601555
oA�œ≠ U�—u�00963161155536115553YemenbÆdim@mailÆsx 

uJ�u� ≠UO�Ë—00709524640322461267
 ÷U�d�« ≠ W�œuF��«00966148816012814059Mofa≠yemen@mailÆyÆnetÆye

wN�œuO�  ≠ bMN�«009111265336056602483

Âu�d)«– Ê«œu��«0024918347790083477900

sDM�«Ë ≠ UJ�d�√001202956  ≠ 47607252988

ÊUL�≠ Êœ—_«00962605923773ALdoais2006@yahooÆcom

w�� u�√–  «—U�ù«00971244454054447978yemenmb@emiratesÆnetÆae

—u�*ô«u�≠U�eO�U�006034252281942511794yemenkl@tmÆnetÆmy

 dz«e'«002135889402163125
5�d�≠ UO�U*√004930897305829730562

∫WO�ü« ÂUN*« Ã—U)« w� WO�UI��«  UOI�K*« v�u��Ë
Æ WO�UI��«  ôu�u�Ëd��«Ë  UO�UH�ô« l�—UA� œ«b�≈ bM� …—«“u�« v�≈ W�“ö�«  U�d�I*« .bI�  ≠ 1

ÆW�«—b�« bK� w� WOLOKF��«  U��R*« Èb� rN� oO�M��«Ë s�b�u*« »öD�« ‰U�I��«  ≠ 2
Æ…—«“u�« l� oO�M��U� rNN�«u� b�  U�uF� Í√ W'UF�Ë 5�—«b�« »öDK� w�«—b�« dO�K� WF�U�*«  ≠ 3

Æ 5�—«b�« »öD�U� W�U)« WO1œU�_«  U�UO��U� …—«“u�« …U�«u�  ≠ 4
 tOK� h� U* UI�Ë dH� d�«c�Ë WO�«—œ Âu????�—Ë V�� WLO�Ë WO�U� …b�U????�� s� »öD�«  UI��????�� ·d�  ≠ 5

ÆW�zö�«Ë Êu�UI�«
ÆWO�UI��« V�«u'« h�� U0 Ã—U)« w� W�öF�«  «–  UN'«Ë …—«“u�« 5� oO�M��«  ≠ 6

ÆWO�UI�  UOI�K� UNO� b�u� ô w��« ‰Ëb�« w� Áö�√ W�{u*« ÂUN*«   «—UH��« v�u��Ë  ≠ 7
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¢ùeÉÿG π°üØdG

الرؤية المستقبلية
لتطويرالتعليم العالي

والبحث العلمي

º ملخص الاستراتيجية الوطنية للتعليم العالي
º مشـاريع تـطـوير التـعـلـيم العـالي

ةيةية
ينين نمنم

ميمي
يليل ا

ةيةية
يرير و

وهوه
همهم

مجمج
جلجل
ا يفيفي

يليلي اعاعا علعل ا ميميم يليل لعلع عتعت تلتل ا
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w�UF�« rOKF�K� WOM�u�« WO�O�«d��ô« h�K�
l�  ö�UI� ¡«d�ù ¨W???OK�_«  UF�U'« iF�Ë WOMLO�«  U???F�U�K� WO�«bO�  «—U�“ W???�«—b�« Ác� œ«b???�≈ v???C��«
¨ UF�U'«  «œUO� s� œb� U???NO� „—U???� ¨Â2005 ¨Â2004 ‰ö� qLF�« ‘—Ë s� œb� W�U�≈Ë  UF�U'« Ác???�  «œU???O�

ÆÂUL��ô« »U��√ s� W�U�  UOB��Ë ¨W�öF�«  «–  «—«“u�« s� ÊuK�2
UNO�U�Ë ªw�UF�« rOKF�K� s�«d�« l{u�« qOK%Ë n�Ë UN�Ë√ ∫W�Oz— —ËU�� W�ö� vK� WO�O�«d��ô« XKL��« b�Ë
wK� U� w�Ë ¨W???�ƒd�« Ác� oOI��� W�“ö�«  «¡«d???�ù«Ë WO???�Ozd�« ·«b�_« b�b% UN��U�Ë ªW�U???�d�«Ë W???�ƒd�« ÷d???�

∫W�ö��« —ËU;« UN��ËUM� w��« U�UCI�« r�_ h�K�

∫w�UF�« rOKF�K� s�«d�« l{u�« qOK%Ë n�Ë ≠ 1
  œb� ÕË«d��Ë  U????BB���« rEF� w????DG� WOK� 95 vK� qL�????A� WO�uJ�  UF�U� 8 s????LO�« w????� b????�u�  æ

  UF�U'« ÂU��√  ËUH�� UL� ¨©Ê«dL� WF�U�®  UOK� 5 v�≈ ©¡UFM� WF�U�® WOK� 21 s� UNO�  UOKJ�«
 ÎU��U� 7674 v�≈ ¡UFM� WF�U� w� W��U�Ë ÎU��U� 97.146 s� UN� 5I��K*« »öD�« œ«b�√ Y????O� s????�
 ÎU��U� 195.023 W????O�uJ(«  UF�U'« w� »ö????D�« œb� w�UL�≈ mK�Ë ¨ u????�dC� WF�U� w????� W????��U�Ë
 »öD�« r????�� w� UNMO� U????� w�  ËUH�� W????OK�√ WOK�Ë W????F�U� 14 v????K� b????�e� U????� Êü« „U????M�Ë ¨W????��U�Ë
 …œu� YO� s????�  UF�U'« Ác�  ËU????H�� UL� ÆW��U�Ë ÎU????��U� 17647 v�≈ 150 5????� U????� U????N� 5????I��K*«
 œb� w�UL�≈ s????� %23 ÊuK�1 W��U�Ë ÎU????��U� 45496 w�«u� V�u�????��Ë ¨UN�FL????�Ë UNz«œ√Ë U????N��«d�

ÆWO�uJ(«  UF�U'U� s�bOI*« »öD�«
ÆÂ2005 ÂU� ‰U�— —UOK�7.2 v�≈ ¨1997 ÂU� ‰U�— —UOK� 2.6 s� WO�—U)« `M*« vK� ‚UH�ù« ‰bF� lH�—« æ

Æw�UF�« rOKF�K� W ÒOKJ�« WO�«eO*« s� % 30 ‰œUF� «c�Ë
 wK�U� s� U��U� r�Ë f�—b� W????�O� uC� 2578 s� »dI� U� WO�uJ(« WOMLO�«  U????F�U'« w????� b????�u�  æ
 WKL� s� …b�U????�*« W�ON�« œ«d�√ s� f�—b� W�O� u????C� 2456 w�«u� v�≈ W????�U{ùU� ¨Á«—u????��b�« W????�—œ
W�ON�« rNO� U0 w????��—b��« —œUJ�« v�≈ »öD�« W�????�� Ê√ ÂU�—_« Ác� w????MF�Ë ÆdO�????��U*«Ë ”u????�—u�UJ��«

ÆWO�Ëb�« dO�UF*« l� oH�� ô l{Ë «c�Ë ¨1∫39 mK�� …b�U�*«
WO�UH????A�«Ë WLEM*« b�«uI�« v�≈ dI�H� ¨rN�UF�U� Ã—U� f�—b��« W????�O� ¡UC�_ W????�U)« ‰U????L�_« Ê≈  æ

ÆwLKF�« Y���«Ë f�—b��« ‰U�� w� WO�U�_« rN�U�«e��« nFC�Ë ¨W�¡U�*«Ë
UL� ¨…b�b� 5M� cM� UN��b% r�� r�Ë W1b� WOMLO�«  UF�U'« w� W�b���*« …eN�_« s� «dO�� Ê≈ æ
V�U� v�≈ Æd{U(« dBF�«  U�KD�� l� oH�� ÎUO�U� UOLK� «œ«b�≈ »öD�« œ«b�ù W�????�UM� X????�O� UN�√
sJ1  U�U�Ë  U????�UJ�≈ s� WOMLO�«  UF�U'« Âd????� U2 ¨WF�d????��«  ôUB�ô«Ë  U�uKF*« WJ�????� »U????O�

ÆwLKF�« Y���«Ë f�—b��«  UOKL� w� UNM� …œUH��ô«
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 UF�U'« w� 5K��*« »öD�« ‰bF� mK� bI� ¨‰«u�� qJA� WOMLO�«  UF�U'« w� »öD�« œb� œ«œe� æ
w��d� s� jI� % 27 Ë ÆWM????� 23≠19 W�dLF�« W�H�« s????� % 13 Êü« W????OMLO�« W????OK�_«Ë W????O�uJ(«
 œb�Ë 190.000 v�≈ qB� W????�u�U��« s� 5�d��*« œb� ®  UF�U'« w????� ‰u�� vK� Êu????KB�� W????�u�U��«

Æ©67.000 ÈbF�� ô  UF�U'« w� rNM� 5�u�I*«
’dH�« vK� ÊuKB�� s� W�????�� Ë ¨UN�ö� s� % 27.9 “ËU��� ô  UF�U'U�  «b????OI*« ÀU????�ù« ‰b????F�  æ

Æn�d�« ÊUJ�� W�U�*« ’dH�« ·UF{√ 7 ÈbF�� dC(« ÊUJ� s� wF�U'« rOKF��« w�
jO;« l� q�UH��« v�≈Ë ¨WLE�M� W�—Ëœ …—uB� UN��UM� WF�«d* WO�¬ v�≈ dI�H� WOMLO�«  UF�U'« Ê≈ æ
sLC� U0 Z????�UM*« d�uD� w????� rN????�� Ê√ UN�Q????� s� w��« WO�U��ù«  U????�UDI�« l????� W????�U� ¨w????�—U)«

ÆqLF�« ‚u�  U�UO��ô UN��¡ö�
s� qLF�« ‚u????�Ë WK�U????A�« WOLM��«  U�UO��« W????O�K� W�uF� w� q�L�� W????�U� W????KCF� s????LO�« t????�«u�  æ
W????�bMN�«Ë ÂuKF�«  U????BB�� w????� Êu????I��K*« »ö????D�U� ¨W????OMI��«Ë W????OLKF�«  ôU????�*« w????� 5????��d)«

Æd{U(« X�u�« w� jI� % 13 s� rN���� b�e� ô UO�u�uMJ��«Ë
¨wIK��«Ë ¡UI�ù« w� WK�L�*« W�bOKI��« VO�U????�_« vK� f�—b��« w� bL�F� WOMLO�«  U????F�U'« X????�«“ ô  æ
V�J�« WK� s� ÎöC� ¨UN�u{u� w????� b�b'« V�«u� ôË Èu�;« WLzö� dOG�«  «d�c*« v????K� œU????L��ô«Ë

Æ»öDK� …d�u�*« l�«d*«Ë
bO�UI��«Ë W�UI�K�  UF�U'« dI�H� UL� ¨dO�� ÂUL��U� WOMLO�«  UF�U'« w� wLKF�« Y????���« v????E�� ô  æ
…œËe*«  U��J*«Ë Êu????OMH�«Ë q�UF*U� ªWOLKF�« Àu????���U� ÂUOIK� W�“ö�« qzU????�u�«Ë  U????�UJ�ù«Ë ¨W????O����«

Æ·U� qJA� …d�u�� dO� UNK� ¨WBB��*«  U�—Ëb�«Ë W��b(« l�«d*«Ë —œUB*U�
Ê√ p�– w� V�????��« ÊuJ� b�Ë ÆWO�«c�« U�œ—«u� l�uM�� w????HJ� U0 s�«d�« X�u�« w????�  U????F�U'« Âu????I� ô  æ
v�≈ UN�d�Ë WO�U� m�U�� W�√ œd�  UF�U'« ÂeK� UN�≈ q� ¨t�u��« «c� vK� l�????A� ô WO�U(«  UF�d????A��«

ÆWO�U*« …—«“Ë
 p�– w� U0 ¨…dO�_«  «uM��« w� rOKF��« vK� ‚UH�ù« w� uLM�«  ôbF� ÁU�œ√ 1Ø5 r�— ‰Ëb'« dNE� æ

∫W�ËbK� W�UF�« W�“«u*« w� w�UF�« rOKF�K� WBB�*« WB(«

© ôU�d�« 5�ö0® 2005≠2002 …d�HK� w�UF�« rOKF��« q�u9 w� uLM�«  «d�R� ∫© 1Ø5® r�— ‰Ëb�

n???????�u????????�«2002200320042005
qJ� rOKF��« ŸUDI� WO�U*«  UBB�*«122.907133.284162.714177.125

w�UF�« rOKF��« ŸUDI� WO�U*«  UBB�*«19.47122.459297.0832.012

W???OKJ�« W???O�«eO*« s???� ©%® W�???�M� w???�UF�« r???OKF��« 
rOKF�K� 15.816.918.318.1

rOKF��« W???O�«eO� v???�≈ ©%® W�???�M� w???�UF�« r???OKF��« 
ÂUF�«19.321.123.523.4

W�ËbK� W�UF�« W�“«u*« s� ©%® W��M� w�UF�« rOKF��« 3.32.93.93.8
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∫W�U�d�«Ë W�ƒd�« ÷d� ≠ 2
∫w� q�L�� wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“Ë W�ƒ— Ê≈

¨ŸuM��« qHJ� U0Ë ÎUOI�√Ë ÎUO�√— …œbF�*«  «—U�*«Ë ¨WF�«u�« W�—U???A*«Ë …œu'U� r???��� w�UF�« rOKF�K� ÂUE� œU��≈¢
¨lL��*« W�b�Ë Y���«Ë r ÒKF��«Ë r???OKF��« w� …œu'« oI��Ë ¨WO�uM�« Z�«d��« ÂbI�Ë ¨…¡U???HJ�«Ë W???OK�UH�U� e???OL��Ë

¢ÆwMLO�« lL��*« w� …UO(« WO�u� s� s Ò���Ë
∫wK� U� w� h�K�� w��«Ë wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« ÂUE� W�U�— W�ƒd�« Ác� s� o��M�Ë

¨5�«uI�«Ë WLE�_« Â«d��«Ë ¨w�UF�« rOKF��«  U��R�Ë  UF�U'« w� WO�«dI1b�« W�UI��« e�eF�Ë ¡UM� æ
w�ö�ù« s�b�« vK� bM��� Íc�« b�u*« w�«dI1b�« sLO�« ¡UM� w� W�—UA*«Ë ¨WOM�u�« …b�u�« e�eF��

Æ`�U���«Ë …«ËU�*«Ë dO)«Ë W�«bF�« w� WO�U��« tLO�Ë
»öD�« b�Ëe� v????K� eO�d��«Ë ¨w????�UF�« rOKF�K� Èd????�_«  U????��R*«Ë  UF�U'« w????��d�  «—b????� d????�uD�  æ
q�«u��«  «—UN�Ë ¨w�«b�ù« dOJH��«  «—b� WOLM�Ë ¨q�UA*« q�  «—UN�Ë ¨UNO� oLF��«Ë WLN*« ·—UF*U�
W�—UA*«Ë ¨ U�uKF*« WOMI� Â«b���«  «—UN�Ë ¨…UO(« Èb� dL��*« r ÒKF��«Ë ¨W�eOK$ù«Ë WO�dF�« 5�GK�U�

ÆWOB�A�«Ë WOM�u�« rN�UFKD� “U$≈ w� W�UFH�«
jOD���«Ë  U????�UO��« r????�— s� sJL��� ¨wLKF�« Y���«Ë ¨w�UF�« rOKF��« …—«“Ë  «—b� W????�uI�Ë d????�uD�  æ

ÆW��«d*«Ë oO�M��«Ë
WLOI�« e�eF�Ë …œU�“Ë ¨W�U�*« œ—«u*« Â«b���« bO�d�Ë ¨w�UF�« rOKF��«  U��R� WO�UF�Ë …¡UH� 5????�% æ

Æw�UF�« rOKF�K� W�UC*«
¨WOMLO�«  UF�U�K� l�u��«  U�UO��«Ë …œu'«  U�KD�� WO�K� q�√ s� …b�U�*« WO��—b��« W�ON�« œ«b�≈ æ
W��UM*« ÕË— e�eF�Ë ¨Y���«Ë rKF?��«Ë rOKF��« …œu� l�— q�√ s� ¨W�u�d� WO*U�  UF�U� w� rNKO�Q�Ë

ÆW*uF�« dB� w� WO*UF�«  U�u��*« v�≈ ¡UI�—ô« s� sJL��� UNMO� U� w�Ë WOMLO�«  UF�U'« w�
—œ«uJ�« qO�Q�Ë ¨W????O�U� W�d????�  «– ÊuJ�� WOM�u�« ©ICT®  U????�uKF*« WOMI�Ë  ôU????B�ô« WJ�????� d????�uD�  æ
WO*UF�«  «—u????D��« W��«u� s� w????�UF�« rOKF��«  U????��R�Ë  UF�U'« sJL�� v????�� ¨UNKOG????A�� W????�“ö�«

ÆwLKF�« Y���«Ë r ÒKF��«Ë rOKF��«  ôU�� w� WI�ö�*«
 U????��R�Ë  UF�U'« ¡«œ√ .uI� ·b????N� …œu'« j�{Ë w????1œU�_« œUL��ö� W????OM�Ë f????�U�� fO????�Q�  æ
rOKF��«  U��R� w� WO�Ëb�« dO�UFLK� UI�Ë eOL��« s� W�bI��  U�u��� v�≈ ‰u�uK� ¨w�UF�« rOKF��«

ÆwK�_«Ë w�uJ(« w�UF�«
WOLM��«  U�UO��« w�K� …œu'« WO�U� Z�«d� .bI� s� sJL��� ¨w�UF�« rOKF��«  U��R�  «—b� d�uD� æ

Æw*UF�« Èu��*« vK� w�UF�« rOKF�K� WI�ö�*«  «—uD��« V�«u�Ë ¨œö�K� W�«b��*«
¨—«dJ��« vK� ¡UCI�«Ë Z�«d��« ŸuM� “eF� U0 ¨Èd�_« w�UF�« rOKF��«  U��R�Ë  UF�U'« WKJO� …œU�≈ æ

Æœö�K� W�uLM��«  U�UO��ô« w�K� U0Ë ¨w�UF�« rOKF��« ŸUD� W�ƒd� UI�Ë
¨wK�_« rOKF��«  U��R� p�– w� U0 ¨w�UF�« rOKF��«  U��R�Ë  UF�U'« qJ� q�uL��« —œUB� l�uM� æ

ÆU�d�uD�Ë UNK�u9 w� ’U)« ŸUDI�« „«d�≈Ë ¨w�«c�« q�uL��« —œUB� …œU�“ vK� UNFO�A�Ë
U� w� q�UJ��« s� ‰U� —b� œU��ù ¨w�UF�« rOKF��«  U????��R�Ë  UF�U'« 5� oO????�M��«Ë ÊËUF��« W�uI�  æ
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ÆlL��*« W�b� w� w�UF�« rOKF��« —Ëœ e�eF�Ë ¨UNMO�
¨WO�ö????�ù«Ë WO�dF�«Ë WOM�u�« W�UI��U� UIO�Ë U�U��—« j????��d� w��« V�UDK� WK�UJ�*« WOB�????A�« ¡U????M�  æ

Æs�dAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�«  U�KD��Ë W*uF�«  U�b% l� WO�U��S� q�UH��« vK� …—œUI�«
q�� WO�d????A�« WO�«dI1b�« rN�U????��R� r????�œË W�—u�????�b�« r????N�uI� W????�—U2 v????K� »ö????D�« lO�????A�  æ

ÆU�dO�Ë  UOFL'«Ë WO�öD�«  «œU%ô«

∫W�ƒd�« Ác� oOI��� W�“ö�«  «¡«d�ù«Ë WO�Ozd�« ·«b�_« b�b% ≠ 3
rOKF��«  U��R� Èu��� vK�Ë wM�u�« Èu��*« vK� WO???�U�_« W�—«œù« WLE�_« ¡U???A�≈ ∫‰Ë_« w???�Ozd�« ·bN�«
w� ’uB)« t�Ë v???K�Ë ¨WO�UH???A�«Ë W�¡U???�*U� WKB�*« dO�UF*« d�«u� ÊUL{ ·bN� p�–Ë ¨…—«“u???K� W???F�U��« w???�UF�«

ÆcOHM��«  UO�¬ Ë —«dI�« W�UMB� WKB�*« qzU�*«
w�UF�« rOKF��U� W�öF�«  «– rOKF��«  U��R� q� 5� W�u� oO�M� WO�¬ œU��≈ wC�I� w�U(« l{u�« Ê≈ æ
Íc�« d�_« ¨w�UF�« rOKF��«Ë ¨wMN*«Ë wMH�« rOKF��«Ë ¨ÂUF�« rOKF��« ŸUD� rEM� vK�√ fK�� —U�≈ w�
U� WO�U(« W????�«—b�« Õd�I� p�c�Ë ÆÂU� qJ????A� rOKF��« ŸUD� w� …¡UHJ�«Ë W????O�UFH�« …œU�“ v????�≈ ÍœRO????�

∫wK�
¨WO�U*«  «—«“Ë v�≈ W�U{≈ ¨Àö��« rOKF��«  «—«“Ë s� ÊuJ�� Íc�«  UF�U�K� vK�_« fK�*« UO�U� b�u� æ
ô l�«u�« w� fK�*« «c????� sJ� Æ UMO�Q��«Ë WO�b*« W�b)«Ë ¨W????O�UL��ô« ÊËR????A�«Ë qLF�« ¨j????OD���«
t�_Ë ¨tO� …—«“Ë q� —ËœË ¨t????�UO�ö�Ë t�UO�ËR????�� Õu{Ë ÂbF� «dE� ¨W�UF�Ë WO�U� …—uB� t????�UN0 Âu????I�
Õd�I�Ë  Æt�«—«d� cOHM� WF�U�* Â“ö�« ÍcOHM��« “UN'« v�≈ dI�H� UL� ÆrE�M�Ë Í—Ëœ qJ????A� bIFM� ô
fK�*« «c� ÂUN� Êu� ¨w�UF�« rOKF�K� vK�_« fK�*« v�≈  UF�U�K� vK�_« fK�*« s� ÁUL�� dOOG�
5LKF*« V�—b�Ë wMN*«Ë wBB���« w�UF�« rOKF��«  U��R� q� V????��� WOF�U'«  U????��R*« wDG� ô

ÆW�b)« ¡UM�√
`��√ ¨UNM� öI�????�� Ë√ …—«“u�U� UD��d� ÊuJ� wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« d�uD�� e�d� fO????�Q� Ê≈  æ
¨W�—«œù« rEM�« d????�uD� w� Ÿ«b�ù«Ë —UJ????��ö� «—bB� ÊuJO� t????�O�Q� …—«“u�« vK� V????�� ¨W????�K� …—Ëd????{

ÆrKF��«Ë rOKF��« oz«d�Ë
ÆW��U;«Ë W�¡U�LK� UN�«œUO� lC�� Ê√ q�UI� w� d��√ WO�U�Ë W�—«œ≈ WO�öI��« v�≈  UF�U'« ÃU�% æ
w��« WD)« s� bOH� Ê√  UF�U�K� s????J1Ë ¨WK�U� W�—«œ≈  U�uKF� dO�u� VKD��  U????F�U'« qOG????A� Ê≈  æ

ÆsJ2 X�Ë Ÿd�Q� tIOI% V�� Íc�« d�_« ¨ ôUB�ô«Ë  U�uKF*« WOMI� d�uD�� W�uJ(« UN�F{Ë
rOKF��« ŸUD� d???�uD� Ë r�b� ©WO�uJ� d???O� Ë√ WO�uJ�® Èd???�√ q�u9 —œUB� d???O�u� ∫w???�U��« w???�Ozd�« ·b???N�«
s� ·bN�« «c� oOI% sJ1Ë ¨wF�U'« rOKF��«  U???��R* w�«c�« q�uL��« s� d��√ —b� v�≈ ‰u�u�« ·b???N� w???�UF�«

Æ’U)« ŸUDI�« l� WOIOI(« W�«dAK�  «uM� `�� ‰ö�
W�uKD*«  «eON���« d????O�u�Ë ¨WO����« WOM��« ‰U????�� w� UN�«—UL��????�« r�� …œU�“  UF�U'« vK� V????��  æ
Ác� u�� Êu????��U*« UN�bI� w????��« WOMH�«  «b�U????�*«Ë ÷ËdI�« t????O�u� s????J1Ë ¨W????HK��*«  U????BB��K�

Æ ôU�*«
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s� sJL�� wJ� ¨ UF�U'«  U�u�Ë√ v�Ë√ s�  ôUB�ô«Ë  U�uKF*« WOMI� w� —UL��????�ô« ÊuJ� Ê√ wG�M� æ
ÆÈd�√ WN� s� w�—U)« r�UF�« l� q�«u��«Ë ¨WN� s� UNMO� U� w� oO�M��«Ë q�«u��«

iF� q�u9Ë W�—U���« WD????A�_U� ÂUOI�«  UF�U�K� `L????�� w��« WO�u�UI�« b�«uI�«Ë d�_« dO�u� V��  æ
ÆWF�U�K� W�uM��« WO�«eO*« s� U�b�b�� r�� Ë ¨UNOK� qB% ÷Ëd� ‰ö� s� UNF�—UA�

‚«u???�√  U�UO��U� w�UF�« r???OKF��« ŸUD� d�uD� Ë W???OLM� v�≈ W???O�«d�« jD)« j???�— ∫Y???�U��« w???�Ozd�« ·b???N�«
 U��R*« ŸuM� s� ÎöC� ¨W�uM��Ë …b�b� WO�«—œ  U�U???��Ë Z�«d� ÕU���« ©…—ËdC�U�® VKD�O???� Íc�« d�_« ¨qLF�«

Æw�UF�« rOKF��«  U��R0 ‚U���ô« w� ’dH�« R�UJ� oI�� U0Ë ≠ÎUO�√—Ë ÎUOI�√≠ WOF�U'« WOLOKF��«
¨ UF�U�K� WO�UFO�????�ô« W�UD�« w� l????�u��« wG�M� «c� ¨w�UF�« rOKF��« vK� VKD�« b????�«e� l�u�*« s????�  æ

ÆWO�öD�« lO�U�*« Ác� s� dO�� ¡e� »UFO��« s� tMJ1 U0 wF�U'« dO� w�UF�« rOKF��« WOLM�Ë
w�b�????�� UN�U{Ë√ ¨WO�d��«  U ÒOKJ� U�Ëd� ÎU????��U� ÊuJ� ¨ UF�U�K� WOzUM�« ŸËd????H�« s� dO�� œb????� „U????M�  æ
«cN�Ë ¨WKI�????�� WOM� b�UF� Ë√ ¨lL���  UOK� v�≈ U????NM� dO�� q�u%Ë ¨U�—u�√ V????O�d� …œU????�≈Ë W????F�«d*«

Æ…b� vK� q� ¨ UOKJ�« Ác� ŸU{Ë√ W�«—b� ÂuI� ¡«d�)« s� WM' qOJA� sJ1 ÷dG�«
 Î«— ÒuB� XF{Ë w��« ¢ 2025 WO�O�«d��ô« sLO�« W�ƒ—¢ w� Õu{u� W�UO��« Ác� v�≈ …—U�ù« X9 bI�Ë æ
¨2025 ÂU� ‰uK�� W��U�Ë V�U� 105¨000 V�u�????�� wJ� lL��*«  UOK�Ë WOMH�« b�UF*« w� l????�u�K�
qLA� YO�� w�UF�« rOKF�K� UO�d� U�UD� `�BO� d��√ ÂUL��« v�≈ ÃU��� ŸUDI�« «c� Ê≈ WIOI(« w�Ë

ÆÁd�¬ v�≈  ôUB�ô«Ë jHM�«Ë W�«—e�«Ë W�B�« w� WBB��*« b�UF*«
e�«u(« q�� WF�????A*« e�«u(« U????N� d�u�Ë ¨W????OK�_«  UF�U'« d????�uD� l�????A Ô� Ê√ W�uJ(« v????K� V????��  æ
W�uJ(« vK� t�H� X�u�« w�Ë ¨UNO� rN��«—œ WF�U�* ¡«dIH�« »öDK� WO�«—b�« `M*« .bI�Ë ¨WO��dC�«

ÆWOK�_«  UF�U'« w� …œu'« dO�UF� oO�D� w� ÊËUN�� ô√
Â—UB�« oO�D��« ÊS� ¨ÕU�—_« wM�Ë ¨‰«u�_« V�J� WKO�Ë œd�� wK�_« rOKF��« `�B� ô√ sLC� v�� æ
«c� oO�D� sLCO????� UL� ÆWO�K????� d�UE� Í√ VM& vK� b�U????�O� w1œU�_« œUL��ô«Ë …œu'« ÂUEM�

ÆÍœU*« V�J�« q�UI� w� …œu'« w� j�dH��« Âb� ÂUEM�«
vK� eO�d��« l???� ¨wLKF�« Y���«  U???�b�Ë rK̂F��« VO�U???�√ Ë f�—b��« oz«d� d???�uD� ∫l???�«d�« w???�Ozd�« ·b???N�«
lL��*« q�UA* ÍbB�K� UNHOOJ�Ë W�dF*« d???A� vK� b�U???�� U0 Ë w�UF�« rOKF��«  U�d�0 WK B�*« …œu'« d�UM�

ÆW�uLM��« ÁU�UC�Ë
¨W�—Ëd{ ◊Ëd� d�«u�� Ê√ V�� p�– oOI���Ë ¨jA� w�dF� œUB��« «– «bK� `�B� Ê√ v�≈ sLO�« lKD�� æ
¨tK� p�– ‚u�Ë Æ…e�U� W�œU*«Ë W????O����« WOM��« ÊuJ� Ê√Ë ¨W�—UL��????�ô«Ë W�œU*« ·ËdE�« W�¡ö� ∫U????NM�
Æ—UJ��ô«Ë W�dF*« vK� …bM��*« WDA�_« w� —UL���ô« w� W��d�« Ò’U)« ŸUDI�« Èb� ÊuJ� Ê√ V��

ÆUN�OLM�Ë W�dA��« œ—«u*« ‰öG��ô ÁU&ô« s� b� ô ¨ÂU� qJA� W�œU*« œ—«u*« W�œËb; «dE� æ
U�  UBB���« Ác� s????�  UF�U'«  U�d�� Ê_ ¨WOMI��«Ë W????�bMN�«Ë ÂuKF�« œ«u� w� l????�u��« w????G�M�  æ

Æb�«e�� UNOK� VKD�«Ë ¨…œËb�� X�«“
qOJA� r�� ÷dG�« «c� q�√ s�Ë ¨WOLOKF��« Z�«d��«Ë Z�UMLK� dL��*« d�uD��«Ë Y�b��K� WO�¬ œU��≈ æ
¨WO�U��ù«  U�UDI�« s� ULO� ô ¨w�UF�« rOKF��« Ã—U� s�  UOB�� UN��uC� w� rC� WF�«d� WM'

ÆÈd�√ WO�U� s� qLF�« ‚u�� UN�U��—«Ë WO�U� s� Z�UM*« Y�b% ÊULC�
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Z�«d�Ë WOMH�« Z????�«d��«Ë Z????�UM*« d�uD� t� ◊U????M� ¨w�UF�« r????OKF��« d�uD�� w????M�Ë e????�d� ¡U????A�≈ V????��  æ
ÆwMN*« d�uD��«

l{ËË ¨w1œU�_« œUL��ö� ÂU????E� œU��≈ v�≈ d�_« ÃU���  UF�U'« w� …œu????'« j�{ ÊUL{ q????�√ s????�  æ
…—«“u� WD��d� Êu????J� WM' qOJ????A� Õd�I� «c�Ë ¨w????��R*«Ë Íe�d*« Èu�????�*« vK� …œu'« j????�C� ÂU????E�

ÆWLN*« ÁcN� ÂuI� ¨UNM� WKI��� Ë√ wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��«
WOLM��«  öJA� W'UF� UNI�U� vK� qL%  UF�U'« w� wLKF�« Y��K� W��«— …b�U� fO�Q� V�� æ
V�� «c�Ë Æ’U)« ŸUDI�«Ë W�Ëb�«  U��R�Ë  UF�U'« 5� WO�U��≈ W�«dA� f�_« lC�Ë ¨œö��« w�
Àu���« l�—U????A� q�u9Ë ¨wLKF�« Y��K� WO����« WOM��« q�u9 UN� ÒLN� ¨Àu��K� WOM�Ë W�O� fO????�Q�

ÆWO����« qLF�« ‚d� q�u9Ë ¨œö��« W�b� w� WOL�√ UN� w��«
Ê√ ô≈ ¨lL��*« W�b�Ë ¨wLKF�« Y���«Ë ¨r????OKF��« w� ∫WO????�Oz— nzU�Ë Àö�  UF�U�K� Ê√ ·ËdF*« s????�  æ
ÁdO�????�� V�� «dO�� UO�UI� «œ—u� q�9  UF�U'« Ê√ rKF�« l� ¨s????LO�« w� WKFH� dO� l????L��*« W????�b�

ÆwMLO�« lL��*« W�b) tNO�u�Ë
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∫ wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF�K� W�d�uD��« l�—UA*«
 «—b�Ë  U�U� s� pK1 U0 ÊU????��ù« Ê√ —U���U� WK�U????A�« WOLM��« w� w????�U�_« —u;« W�d????A��« WOLM��« q�9
 U�UDI�« s� w????�UF�« rOKF��« ŸUD� b????F�Ë ÆU�—uD�Ë  UFL��*U� ÷u????NMK� wIOI(« ÊU????�d�« u� W????KzU�  W????O�«b�≈
…œu'« s� Èu�????�0 W�d????A��«  «—bIK� d�uD� s� t�bI� Ê√ sJ1 U* d????IH�« W��UJ� vK� b�U????�� w????��« WO????�U�_«

∫v�≈ ÍœR� ·u� W�dA��«  «—bI�« d�uD� Ê√ –≈ ¨W�«b��*«Ë WK�UA�« WOLM��« À«b�≈ s� UNMJ1
ÆUN� W�UM*« ·«b�_« oOI% s� UNMOJ9Ë W�U)«Ë WO�uJ(«  U��R*«  «—b� d�uD� ≠

ÆUN�—U�Ë œö��« q�«œ qL� ’d� vK� ‰uB(« s� W�—b*« W�dA��« ÈuI�« 5J9 ≠
q�uL�� WO�Ëb�« WOLM��« W�O� l� ÷ËUH��U� wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“u� WK�2 WOMLO�« W�uJ(« X�U� ∫ tOK� ¡UM�Ë

ÆÂ 2002 Ø 7 Ø 17 w� ÷dI�« WO�UH�« vK� lO�u��« -Ë ¨—ôËœ 5�ö� 5 Á—b�Ë mK�0 w�UF�« rOKF��« d�uD� ŸËdA�
W????��R� d�� w�UF�« rOKF��« w� l�—U????A*« s� œb� q�uL�� W�bM�uN�« W�uJ�K�  U�KD�« s� œb� .bI� - UL�
 l�—U????A*« œb� mK� b�Ë ¨ «b�U????��Ë `ML� l�—U????A*« pK� q�u9 vK� WI�«u*« X9Ë ¨W????�bM�uN�« NUFFIC p????O�u�
 ¨ ÎU�uOK� ÊËd????A�®  20¨600¨000 U�—b� WHKJ�� ÎU�Ëd????A�  Â2006 uO�u� dN????� v�� W�bM�uN�« W�uJ(« s� W�uL*«

Æ©Ë—u� n�√ WzUL��Ë
WD????A�_« s� œb� q�uL�� WO????��dH�«Ë WOMOB�« 5????��uJ(« q�� 5????��U*« s� œb� l????� Îö????�«u� „U????M� Ê√ U????L�
 UJ�A�« ¡U????A�≈ q�uL�� wMOB�« V�U'« s� WOzb�� WI�«u� vK� …—«“u�« XKB� b�Ë Æw�UF�« rOKF��« w� l�—U????A*«Ë
 .bI�� w��dH�« V�U'« b�Ë UL� ¨—ôËœ 5�ö� 4 Á—b�Ë mK�0 w�UF�« rOKF��« w�  U�uKF*« WOMI� ŸËdA� —U�≈ w�

Æt�H� ŸËdA*« —U�≈ w�  UF�U'« w� WO�Ëd�J�ù«  U��JLK� q�u9
 q�uL��« —U�≈ w� w�UF�« rOKF��« ŸUD� w� WHK��� l�—UA� q�uL�� —ôËœ ÊuOK� 184 Á—b�Ë mK�� hOB�� -Ë

Æ5��U*« d9R� ‰ö� s� ÂbI*«
rOKF��« w� l�—UA*« WOI�� …«uM�« bF� Íc�«Ë ¨wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« d�uD� ŸËdA� qOBH��U� UM� œ—u�Ë

∫w�U��« u�M�« vK� p�–Ë ¨W�bM�uN�« W�uJ(« q�� s� W�uL*« l�—UA*« «c�Ë ¨w�UF�«

∫wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« d�uD� ŸËdA� ∫ ÎôË√

∫ŸËdAL??�« ·«b�√
W�—uNL'« w????� w????�UF�« r????OKF��« Õö????�ù W????OM�Ë WO�O�«d�????�« c????OHM�Ë œ«b????�≈ w????� W????K�UH�« WL�U????�*«  Æ1

ÆWOMLO�«
ÆwLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“u� WO��R*« …—bI�« d�uD� Æ2

Êb�Ë ¡UFM� w????�F�U� s� …—U????���  UOK� w�Ë W????OMLO�«  UF�U'« w????� w�UF�« r????OKF��« W????O�u� d????�uD�  Æ3
Æv�Ë√ WK�dL�
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∫ŸËdALK� WO�Ozd�«  U�uJ*«
∫w� WO�Oz—  U�uJ� W�ö� s� ŸËdA*« ÊuJ��

Æw�UF�« rOKF��« ÂUE� …—«œ≈ d�uD� ∫ ÎôË√
Æw�UF�« rOKF��« q�u9 d�uD� ∫UO�U�

Æw�UF�« rOKF��« WO�u� 5�% ∫U��U�

∫‰ö� s� w�UF�« rOKF��« ÂUE� …—«œ≈ d�uD� ∫ ‰Ë_« ÊuJ*«
Æ wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« ÂUE� d�uD�Ë Õö�ù WOM�Ë WO�O�«d��« œ«b�≈ Æ1
ÆwLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“u� WLEM*« `z«uK�«Ë 5�«uI�« d�uD�Ë WF�«d� Æ2

 U????�UO��« l{ËË ¨ w�O�«d�????�ô« jOD���«  ôU�� w� w�UF�« rOKF��« …—«“u� WO????��R*« …—b????I�« ¡U????M�  Æ3
Æ W�cOHM��« Z�«d��« œ«b�≈Ë

rOKF��«  U��R� …—«œ≈ rE� Àb�√ vK� ·dF�K� Êb�Ë ¡UFM� w�F�U�Ë …—«“u�«  «œUOI� W�dH�« W�U�≈ Æ4
Æ¡«œú� W�uKD*« WOK�UH�« oI�� U0 w�UF�«

Æ»öD�« ÊËRA�  U�UO� …b�U�Ë ©EMIS®  U�uKF*« …—«œ≈ ÂUE� d�uD�� W�“ö�« WOMH�« …b�U�*« .bI� Æ5

∫‰ö� s� p�–Ë w�UF�« rOKF��« q�u9 d�uD� ∫ w�U��« ÊuJ*«
ÆU�cOHM� ‚d�Ë W�“«u*« œ«b�≈ b�«u�Ë WO�U*«  «¡«d�ù«Ë rEM�« d�uD�Ë WF�«d� Æ1

 Æ UF�U�K� Â“ö�« q�uL��« b�b��� W�{«Ë WO�U�  ôœUF� l{Ë Æ2
ÆU�cOHM�  UO�ö� WOMLO�«  UF�U'« `M9 b�«u� l{ËË WO��«d� f�√ vK� W�“«u*« œ«b�≈ Æ3
Æ‚UH�ù« vK� W�U�d�«Ë UI�U� UNO�≈ —UA*« ·«b�_« oI�� ©FMS® w�U� ÂUE� oO�D�Ë œ«b�≈  Æ4

 Æ·«b�_« pK� oOI%Ë V�UM�� U0   UF�U'« w� WO�U*« …—«œù« —œU� V�—b� Æ5

∫‰ö� s� p�–Ë w�UF�« rOKF��« WO�u� 5�% ∫ Y�U��« ÊuJ*«
∫WO�U��« WO�O�«d��ô« WDA�_« cOHM� ‰ö� s� w�UF�« rOKF��« Èu��� d�uD�Ë 5�% Æ1

ÆU�d�uD� vK� qLF�«Ë WO�U(« Z�UMLK� WK�UA�« WF�«d*« º
d�uD�Ë …b�U�*« f�—b��« W�O�Ë f�—b��« W�O� ¡UC�_ UNMO�%Ë WO�dF*«Ë WOLKF�«  «—bI�« e�eF� º

ÆWO��—b��« rN�«—UN�
Æ…œu'« WO�U�  U�d�� vK� ‰uB(« ·bN� dL��*« w�«c�« rOOI��« ÂUE� oO�D� º

VO�d�  ‰ö� s� »öD�«Ë f�—b��« W????�O� ¡UC�√ ·—UF� Y�b%Ë w1œU�_« d�uD��« W????OKL� qON????��  Æ2
WO�dH�«  U��J*U� …—U��*«  UF�U�K� W�e�d*«  U��J*« j�—Ë ©ICT ®  U�uKF*«Ë  ôUB�ô« WOMI�� WJ��

ÆX�d��ù« WJ�� d��  U�uKF*« —œUB� v�≈ ‰u�u�« ’d� W�U�≈Ë ¨ UOKJ�U�
 Èu��� l�— w� WL�U�LK� w�UF�« rOKF��«  U��R* Accreditationw1œU�_« œUL��ô« ÂUE� d�uD� Æ3

Æ UF�U�K� WO�—U)« …¡UHJ�« Èu��� e�eF�Ë ¡«œ_«
 UOK�Ë  UF�U� l� W�√u�  U�ö� W�U�≈ ‰ö� s� q�«u�K� ’d� oK�Ë  UF�U�K� wMH�« r�b�« dO�u� Æ4

ÆÃ—U)« w� …d�UM�
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NFP Z�U�d�Ë Ë NPT Z�U�d� W�bM�uN�« W�uJ(« s� W�uL*« l�—UA*« ∫ ÎUO�U�

∫sLO�« w� W�bM�uN�« l�—UA*« oO�M� …b�Ë Æ1

…bOH��*« WN'«wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“Ë

…cHM*« WN'«ÍU�ô ¨ «—UA��ö� ÊU��√

ŸËdA*« …b�Â2005 d�L��œ v�≈ 2004 d�UM� s�

ŸËdA*« WO�«eO� Ë—u� 400.000

ÂUF�« ·bN�«W�uJ(« s� UNK�u9 »uKD*« l�—UA*« Õ«d��« ‰ö� s� w�UF�« rOKF��«  «—b� e�eF�Ë r�œ
UNMO� U� w� oO�M��«Ë W�bM�uN�«

W�bN��*« W�uL�*« …—«œ≈ vK� V�—b�K�  UF�U'« s�Ë wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“Ë s� „—UA� 100
ÆŸËdA*« …b�Ë wH�u� s� 4 v�≈ W�U{ùU� ¨l�—UA*«

ŸËdA*«  U�d��
r�UD� wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“u� w�UF�« rOKF��« ŸËdA� …b�Ë œ«b�≈ Æ1

Æq�R�
Æl�—UA*« rOOI�Ë WF�U�* ÂUE� l{Ë Æ2

ŸËdA*«  ö�b�Î«dN� 27 …b* dz«“ dO�� ·
 Î«dN� 30 …b* wK�� b�U�� ·

V�UJ*« YO�Q� ·
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∫ u�dC� WF�U�� VD�« WOK� d�uD�Ë Õö�≈ ŸËdA� Æ2

…bOH��*« WN'« u�dC� WF�U� ≠ VD�« WOK�

…cHM*« WN'«X�d��U� WF�U�

ŸËdA*« …b�2007 d�UM� v�≈ Â2004 d�UM� s�

ŸËdA*« WO�«eO�Ë—u� 400.000

ÂUF�« ·bN�«…¡UH� d��√  ¡U��√ Z�d�� ‰ö� s�  u�dC� WE�U�� w� WO�B�« W�U�d�«  U�b�  5�%
Æ ÎöO�Q�Ë

W�U)« ·«b�_«
ŸËdA*«  U�d��Ë

¡UC�√  «—b� l�— ‰ö� s�  u�dC� WF�U� w� w�D�« ‰U�*« w� rOKF��« 5�%Ë d�uD� ©1
w�  öJ???A*« q� »uK???�√ Â«b��???�« w�  u�dC� WF�U�� VD�« WOK� w???� f???�—b��« W???�O�

ÆWOLOKF��« WOKLF�«
ÂUFK� oO�D�K� Î«e???�U� ‰bF*« Z???NM*« ÊuJ� Ê√ vK� W???OKJ�« Z�UM� d???�uD�Ë r???OOI�Ë W???F�«d�  ©2

ÆÂ2005Ø2004 w�«—b�«
 V�—b�Ë  öJ???A� Ã–U/ s�uJ� v???K� s�—œU� «u???�uJO� f�—b��« W???�O� ¡U???C�√ s???� 3 V???�—b�  ©3
¨t� WIKF�*«  «—UN*«Ë ÂUEM�« «c� vK� ©5�—b�*« w�—b� «u�uJO� ÊuK�R� r�—U���U�® rNzö�“
 öJ???A*« œU��≈ WOHO� w� W�bM�uN�« WOLOKF��«  U???��R*« w� 5�—b*« ¡ôR� V�—b� qCH�Ë

ÆwLOKF��« ÂUEM�« «c� w� WO�U�_« WOLOKF��«
 W�«d'«Ë …œôËË ¡U???��Ë ‰UH�_« V�  U???BB�� w� f�—b��« W???�O� ¡UC�√ s???� 4 V???�—b�  ©4
…dOB� WOBB�� …—Ëœ w� rN��—UA� ‰ö� s� WOLOKF��«  öJA*« q� ÂUE� w� ¨WOM�U��«Ë

Æ«bM�u� w� Èb*«
U�œU��≈Ë WOLOKF��«  öJA*« q� ÂUE� oO�D� s� W�ËR???�� ÊuJ��  WOLOKF� …b�Ë fO???�Q�  ©5

ÆUNLOOI�Ë
Æf�—b��« WOKL� r�œË »öD�« rOOI�� W�—ËdC�«  «eON���«Ë  «bF*« iF�� WOKJ�« eON& ©6

 V�«u'« oO�M�Ë …—«œ≈ vK� ©f�—b��« W�O� ¡UC�√ s� 32 œb�® f�—b��« W�O� ¡UC�√ V�—b� ©7
Æå öJA*« q�ò ÂUEM� WHK��*«

Èd�√  ö�b�Z�«d��« œ«b???�≈Ë d�uD� w� WOMH�« W???�uF*« .bI�� W???�bM�u�  U???��R� s� ¡«d???�� d???O�u�  º
Æf�—b��« ‚d�Ë WO��—b��«

Z�«d��« d???�uD� ‰U�� w???� «bM�u� w???� f???�—b��« W???�O� ¡U???C�_ W???O��—b�  «—Ëœ r???OEM�  º
Æ W�U)« lO{«u*«Ë

Æ…b�b'« Z�UM*«  U�d�� ÷«dF��ô qL� ‘—Ë º
Æ…b�U�� WOLOKF� qzU�ËË …b�b� W��J� w� —UL���ô« vK� …b�U�*« º
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 UF�U�K� WO�d� j???D�Ë w�UF�« rOKF��« ÂUE� w�  ôU???B�ô«Ë  U�uKF*« WOMI�� WK�U???� W???D� d???�uD�   Æ3
∫lL��*«  UOK�Ë WO�uJ(«

…bOH��*« WN'«lL��*«  UOK�Ë  UF�U'«Ë wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“Ë

…cHM*« WN'«UO�u�uMJ�K� XH�œ WF�U�

ŸËdA*« …b�Â2006 d�UM� v�≈ 2004 d�UM� s�

ŸËdA*« WO�«eO� Ë—u� 700.000

ÂUF�« ·bN�«‰öG�???�U� rKF��«Ë r???OKF��« w� W???��b(« VO�U???�_U� WOMLO�« W???O�uJ(«  U???F�U'«  «—b???� e???�eF�
Æw�UF�« rOKF��«  ôU�� lOL� w�  ôUB�ô«Ë  U�uKF*« w� W��b(«  UOMI��«

W�U)« ·«b�_«rNMOJ9Ë w�UF�« r???OKF��«  U???��R� w� ©—«dI�« ŸU ÒM�Ë  UOMI��« w�b��???�� ∫s� q�®  «¡UH� l???�—
UO�u�uMJ� w� WOK�d� jD� c???OHM�Ë œ«b�≈ ¨W�U�*« œ—«uLK� q��_« ‰öG�???�ô« l� jOD���« s???�
d�uD�� WOK�d� WK�U???� jD�Ë WOLOKF��« W???��R*« Èu�???�� vK�Ë W�Ëb�« Èu�???�� vK�  U???�uKF*«

Æ U�uKF*« UO�u�uMJ�

W�bN��*« W�uL�*« W�—«œù« ÊËR???A�«Ë ‰u�I�«  «—«œ≈Ë  U��J*« s� w???�UF�« rOKF��« w� 5K�UF�« s???� ÎU???H�u� 50 W�—U???A�
Æw�UF�« rOKF��U�  ôUB�ô«Ë  U�uKF*« UO�u�uMJ�� WK�UA�« WD)« d�uD�� W�öF�«  «–  UOKJ�«Ë

ŸËdA*«  U�d��ÆŸUDI�« Èu��� vK�  U�uKF*« WOMI� d�uD� …—Ëd{ vK� ŸUL�≈ v�≈ q�u��« Æ1
Æw�UF�« rOKF��« w�  U�uKF*« UO�u�uMJ�� WK�U� WD�Ë ÂUE� d�uD� Æ2

  U�uKF*« UO�u�uMJ� ‰U???�� w� w�UF�« rOKF��« w???�  U???��R� 10?� jD�Ë WLE�√ d???�uD�  Æ3
Æ ÎUOK�d� UNIO�D� r�O�

WD)« œ«b???�≈Ë  ôUB�ô«Ë  U???�uKF*« UO�u�uMJ�  U???�UO� d???�uD��  UO�O�«d�???�« q???�u9  Æ4
Æ©w��R*«Ë wM�u�« 5�u��*« vK�® WK�UA�«

ŸËdA*«  ö�b� d�uD�Ë ¡U???A�≈Ë WK�U???A�« WD)« d�uD� w� …b�U???�LK� UO�u�uMJ�K� XH�œ WF�U� s� W�F�  º
ÆWHK��*« WK�UF�«  U�uL�*« …b�U�* wK�� e�d�

 Æ U�uKF*« UO�u�uMJ� w� 5K�UF�« 5OMLO�« s� …—U��� W�uL�* UO�«eM� v�≈ WO��—b� …—U�“ º
Æ U�d�*« ÷«dF��«Ë wK�I��*« Y���« ‰U�� w� qL� w��—Ë bI� º
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∫©W�O��«Ë ÁUO*« e�d� w� UOKF�«  U�«—b�« Z�U�d�® W�O��«Ë ÁUO*« e�d* WO��R*« WOM��« W�uI� Æ4

…bOH��*« WN'«¡UFM� WF�U� – W�O��« Ë ÁUO*« e�d�

…cHM*« WN'« ¨WOMI��« Del WF�U�Ë WO�«—e�« ÂuKFK� Wageningen WF�U� …œUO� X%  UF�U� W�uL��
Æ5��—UA��ô« Meta≠Meta Ë  Arcadis≠Euroconsult W�uL�� ¨…d�UI�« WF�U�

ŸËdA*« …b�2008 uO�u� v�≈ 2004 uO�u� s�

ŸËdA*« WO�«eO�Ë—u� U�uOK�

ÂUF�« ·bN�«ÁUO*« Â«b���« w� W�«b��ô« oOI% v�≈  ‰u�u�«Ë  sLO�« w� ÁUO*« W�“√  q� w� WL�U�*«
ÆsLO�« w� WOLM��« WOKL� l�d�� w�U��U�Ë

W�U)« ·«b�_«∫vK� Î«—œU� ÊuJ� wJ� ¡UFM� WF�U� w� W�O��«Ë ÁUO*« e�d� W�uI�
 ÆÁUO*« ŸUD� w� 5K�UF�« ¡«—bLK� wIO�D� ÂuK�œ Z�U�d� .bI� ≠ 1

 ÆÁUO*« ŸUDI� W�—UA��ô«  U�b)« .bI� ≠ 2
 ÆsLO�« w� ÁUO*« ŸUD� w�  «—uD��« ‰u�  U�uKF� dA�Ë lL� ≠ 3

ŸËdA*«  U�d��ŸUD� ¡«—b�Ë WOzU*« W�UO��« jD� wF{«u� åWOzU*« œ—«u*« …—«œ≈ò ÂuK�œ Z�U�d� ¡UA�≈ Æ1
Æw�dF�« rOK�ù«Ë sLO�« w� W�O��«Ë ÁUO*«

w� ÂuKF�« w� ”u�—u�UJ��« W�—œ WKL( ©dO���U�Ë ÂuK�œ® UOK�  U�«—œ Z�U�d� ¡UA�≈ Æ2
ÆWOzU*« œ—«u*« …—«œ≈ ‰U��

ÆWKB�«  «–  UOKJ�«Ë e�d*« —œU� s� ÎU��U� 30 V�—b� Æ3
ÆW�—UA��ô«  U�b)« ‰U�� w� ÎU��U� 15 V�—b� Æ4

Æe�d*« —œU�  «—b� l�d� e�d*« w� 5K�UF�« 5�—«œù« 5H�u*« V�—b� Æ5
ÆW�O��«Ë WOzU*« œ—«u*« ‰U�� w� ÎU�uM� ÎU�—b�� 60v�≈ 40 s� V�—b� Æ6

ÆWOzU*« œ—«uLK� WK�UJ�*« …—«œù« ‰U�� w�  U�uKF*« Â«b���« d�uD� r�œ Æ7
ÆWOLOKF��« WOKLF�« r�b� W�“ö�« …eN�_«Ë  «bF*« iF� ¡«d� Æ8

ÆWOLKF�« t�U�U� WO�K�� t� W��J� ¡UA�≈Ë e�d*«  U�uKF� ÂUE� r�œ Æ9
 Æ«bM�u� w� WOzU*« œ—«u*« …—«œ≈ ‰U�� w� Á«—u��b�« W�—œ qOM� WO1œU�√ `M� 4 q�u9 Æ10
…eN�_« iF� dO�u� V�U� v�≈ ¨wKLF�« V�—b��« W�U�ù W�uKD*« q�UF*« eON&Ë rOOI� Æ11

Æ…b�U�*«

Èd�√  ö�b�d�uD�� W�“ö�« WOMH�« W�uF*« .bI�� …d�UI�« WF�U�Ë W�bM�u�  U��R� s� ¡«d�� .bI�
5OMLO�« 5��U��« s� œb� ‰U�—≈ r�O�Ë Æf�—b��« ‚d�Ë WO��—b��« Z�«d��« œ«b�≈Ë Z�«d��«
rOEM� v�≈ W�U{≈ ¨WO��—b��« ©Z�«d��«® œ«u*« œ«b�≈ vK� V�—b�K� …d�UI�« WF�U�Ë «bM�u� v�≈

Æf�—b��« W�O� ¡UC�_ …b�b'« œ«u*« .bI�� qL� ‘—Ë
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∫Êb� WF�U� – V�—b��«Ë Àu��K� …√d*« e�d* WO��R*« WOM��« W�uI� Æ5

…bOH��*« WN'«Êb� WF�U� – V�—b��«Ë Àu��K� …√d*« e�d�

ŸËdALK� …cHM*« WN'«Wageningen 5M�Ë WF�U�
X�d��U0 …—«œù« e�d�

ÍU�ô ¨WO�UL��ô« ÂuKF�« bNF�
ŸËdA*« …b�Â2008 d�u��√ v�≈ 2004 d�u��√ s�

ŸËdA*« WO�«eO�Ë—u� 1¨800¨000

ÂUF�« ·bN�«ÆsLO�« WOLM� w� UN��—UA� lO�u�Ë …√d*« l{Ë 5�% w� WL�U�*«

W�U)« ·«b�_«qO�Q� v???K� t�—b�Ë e�d*« W�«b�???�« ÊU???LC� e�dLK� WO???��R*« W???OM��« W???�uI�Ë r???�œ  Æ1
Æ©w�UL��ô« ŸuM�«® ‰U�� w� —œUJ�« V�—b�Ë

r???�b� ‰U???�*« w???� WOL???�d�«  U???N'«Ë  U???LEMLK� W�—U???A��ô«  U???�b)« .b???I�  Æ2
ÆWOLM��«

w�UL��ô« ŸuM�« U�UCI� WIKF�*«  U???�uKF*« dO�u�� w�ö�≈Ë w�U�uKF� ÂU???E� …—«œ≈  Æ3
Æ5L�N*«Ë WOL�d�«  UN'«Ë  ULEMLK� WOLM��«Ë

ŸËdA*«  U�d�� «—Ëœ …b� bI�Ë ¨V???�—b��«Ë Àu��K� …√d???*« e�d* WOLOEM��«Ë WO???��R*«  «—bI�« e???�eF�  Æ1
ÆqOBH��U� Í—«œù«Ë wLOEM��« WzUM�Ë t�O�O�«d��«Ë e�d*« WLN� `O{u�� WO��—b�

w� »öD�« lOL' WO???�«—b�«  «—dI*« sL{ W???OLM��«Ë w�UL��ô« ŸuM�« r???O�UH� Z???�œ  Æ2
ÆÂ2005 d�L��� dN� s� W�«b� UN��—b�Ë Êb� WF�U�

 «—bI�« l�—Ë w�UL��ô« ŸuM�«  U???�«—œ w� b�«Ë ÂU� …b* wIO�D� ÂuK�œ Z�U�d� d�uD�  Æ3
 l� Z�U�d��« cOHM�� ¡b�K� rNKO�Q�Ë ¨ ÎUH�u� 35 s� ÊuJ*« …√d*« e�d� —œUJ???�  «¡U???HJ�«Ë

ÆÂ2006Ø2005 w�«—b�« ÂUF�« W�«b�
  ôU�� sL{ WO???�Oz—  ôU�� 4 w� f�—b��« W�O� ¡UC�√ s� 4 s� qI� ô U� qO�Q� Æ4

Æw�UL��ô« ŸuM�«
ÆUNKOFH�Ë …√d*« e�d� w�  «—UA��ô« W�b� fO�Q� Æ5

Æe�d*« w�  ôUB�ô«Ë  U�uKF*« …b�Ë ¡UA�≈ Æ6

 ö�b*« Z�UM*« d???�uD� ‰U�� w�  «—U???A��ô« .b???I�� W�bM�u�  U???��R� …b� s� …d???z«“ W???�F�  º
f�—b��« ‚d�Ë ¨WO��—b��«  «—Ëb�«  U�u��� œ«b�≈Ë

 WMOF� lO{«u� vK� V�—b��«Ë Z�UM*« œ«b�≈ vK� V�—b�K� «bM�u� …—U???�e� e�d*« s� W???�F�  º
Æw�UL��ô« ŸuM�U� W�ö�  «–

Æ«bM�u� w� f�—b��« W�O� ¡UC�√ s� œb� V�—b� º
ÆË—u� 270.000 Á—b�Ë mK�0 WOLOKF��« qzU�u�«Ë W��J*« r�œ º
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∫¡UFM� WF�U� ≠ …—U���«  WOK� w� ‰UL�_« …—«œ≈ dO���U� Z�U�d� Æ6

…bOH��*« WN'«‰UL�_« …—«œ≈ r�� – œUB��ô«Ë …—U���« WOK� – ¡UFM� WF�U�

…cHM*« WN'«ÍU�ô WO�UL��ô«  U�«—b�« e�d� ¨…—«œû� X��d��U� WF�U�
ŸËdA*« …b� 2008 d�L��� v�≈ 2004 d�L��� s�

ŸËdA*« WO�«eO�Æ Ë—u� 1.900.000

ÂUF�« ·bN�«eO�d��U� ‰UL�_« …—«œ≈ dO���U� Z�U�d� ‰ö� s� ’U)«Ë w�uJ(« 5�UDI�« …—«œ≈ d�uD�
Æ wIO�D��« V�U'« vK�

W�U)« ·«b�_«…d�� W�UN� q�� ¡UFM� WF�U�� ‰UL�_« …—«œ≈ r�� w� ‰UL�_« …—«œ≈ dO���U� Z�U�d� ‰U�œ≈
ÆÂ2007 ÂU� Z�U�d��«

W�bN��*« W�uL�*«Æ ‰UL�_« …—«œ≈ r�� s� f�—b� W�O� Î«uC� 14
Æ Í—«œù«Ë b�U�*« r�UD�« s� Î«uC� 20

 Æ‰UL�_« …—«œ≈ w�  «—UA��ô« .bI� ‰U�� w� V�—b��« w� W�—UALK� Î«uC� 15
Æ 2007≠2006 5�U� Èb� vK� ÂU� q� w� ÎU�—b�� 50≠30

ŸËdA*«  U�d��Æ ¡UFM� WF�U� sL{ ‰UL�_« …—«œ≈ dO���U� Z�U�d� rOEM�Ë …—«œ≈ Æ1
¡UC�√ V�—b�Ë ¨WOMLO�« ‰UL�_« W�O�� t��¡ö�Ë WF�U'« q�� s� dO���U*« ZNM� —«d�≈ Æ2

Æ»öDK� WF�œ ‰Ë√ w� t��—b� WOHO� vK� f�—b��« W�O�
w� ‰UL�_« W�O�� Ì‰U� Èu��� vK�  «—UA��« .bI� vK� f�—b��« W�O� ¡UC�√ qO�Q�  Æ3

Æ’U)«Ë w�uJ(« 5�UDI�«
w�«—b�« ÂUF�« ¡b� l� ‰UL�_« …—«œ≈ dO���U� Z�U�d� ozU�ËË V�� oO�u�� e�d� ¡UA�≈ Æ4

Æ2006Ø2005
Æ U�eK���Ë …eN�√ s� Z�U�d��«  U�KD�� lOL� dO�u� Æ5

ŸËdA*«  ö�b� œ«b�≈Ë Z�UM*« d�uD� ‰U�� w�  «—UA��ô« .bI�� W�bM�u� e�«d� …b� s� …dz«“ W�F� º
Æf�—b��« ‚d�Ë ¨WO��—b��«  «—Ëb�«  U�u���

 vK� V�—b��«Ë Z�UM*« œ«b�≈  vK�  V�—b�K� «bM�u�  v�≈  ‰UL�_« …—«œ≈ r�� s� W�F� º
ÆWMOF�  «—dI�

ÆZ�UM*«  U�d�� ÷«dF��ô qLF�« ‘—Ë s� b�bF�« º
 ÆË—u� 270.000 WHKJ� WOLOKF��« qzU�u�« dO�u�Ë W��J*« b�— º
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∫WO�U�_« ÂuKF�« f�—b� d�uD� ŸËdA� Æ7

…bOH��*« WN'«…b�b(«Ë —U�–Ë ¡UFM�  UF�U� w� WO�d��«  UOK�

…cHM*« WN'«Â«œd���« WF�U�

ŸËdA*« …b�ÆÂ2008 d�L��œ v�≈ Â2004 d�L��œ s�

ŸËdA*« WO�«eO�Ë—u� 5�ö� 3

ÂUF�« ·bN�«5�% ‰ö� s� ¨ UO{U�d�«Ë ÂuKF�« w�U�� w� w�U�_«Ë Íu�U��« rOKF�K� wLKF�« Èu��*« l�—
Æ©¡U�eOH�«Ë ¨ UO{U�d�« ¨¡UOLOJ�« ¨¡UO�_«® ÂuKF�« f�—b� w� V�—b��« d�uD�Ë

W�U)« ·«b�_«¨ UO{U�d�« ¨¡UOLOJ�« ¨¡UO�_« ® ÂuKF�« w�—b* w��—b� Z�U�d� ¡UA�≈ Æ1
WO�d��« …—«“Ë w???� œU???�—ù«Ë tO�u��« …—«œ≈ l???� ÊËU???F��U� ©¡U???�eOH�«Ë
 «—UN*« qIM� p�–Ë ¨W�u�U��« w�—b�Ë Àö��«  UF�U'« w� »öD�«Ë

ÆWO�Ëœ dO�UF* ÎUI�� ÂuKF�« w� W�u�U��« »ö� w�—b* W�dF*«Ë
ÂUOIK� —U�–Ë …b�b(«Ë ¡UFM�  UF�U� w� ÂuKF�«  UOK�  «—b� l�— Æ2
w� q�UF*« Â«b���« vK� 5OMH�« V�—b�Ë 5LKF*« V�—b�Ë d�uD��

Æ‰U�*« «c� w� dO�UFLK� ÎUI�� f�—b��«

ŸËdA*«  U�d�� rOKF��« qzU???�Ë Â«b��???�« w� Âu???KF�«Ë WO�d��«  U???OK� s???� f???�—b� W???�O� u???C� 60 V???�—b�  º
ÆW��b(«

 ¨rOKF��«Ë WO�d��« …—«“ËË Àö???��«  UF�U'« w� ÂuKF�«Ë WO�d��«  U???OK� s� ÎU???LKF� 20 V???�—b�  º
  UOKJ�« w� 5LKF*« V�—b� ‰U???�� w�  U�UJ�ù« d�uD� ¨5OMHK� W???O��—b� …—Ëœ 40 c???OHM�Ë
¨U�d�uD�Ë Z???�UM*« Èu�???�� l�— vK� qLFK� r???OKF��«Ë W???O�d��« …—«“Ë s???� 5???�—b� W�—U???A0

Æ…—u�c*«  ôU�*« w� WOLOKF��« œ«u*« p�c�Ë
ÆÈd�_«  UF�U'« qLAO� ŸËdA*« lO�u�� WO�U�Ë W�—«œ≈ WD� œ«b�≈ º

  UOK� ÁU& w�b)« r�—Ëb� ÂUOI�« vK� s�—œU� «u�uJO� ÂuKF�«  UOK� w� s�d{U;« V�—b� º
Æq�UF*« vK� 5�dA*«Ë 5OMH�« V�—b�Ë WOBB���« Z�«d��« d�uD� ‰U�� w� WO�d��«

 ‰U�� w� rOKF��«Ë W???O�d��« …—«“Ë w???� 5BB��*«Ë f�—b��« W???�O� ¡UC�√ s???� 10 V???�—b�  º
ÆrOKF��« vK� WO�uM�« W�U�d�«

ŸËdA*«  ö�b� ‚d�Ë ¨Z�UM*« œ«b�≈ w� WO��—b��«  «—Ëb�« bI�Ë  «—UA��ô« .bI�� «bM�u� s� …dz«“ W�F� º
vK� V�—b�K� «bM�u� …—U�e� r???OKF��«Ë WO�d��« …—«“ËË Àö��«  UF�U'« s� W???�F�Ë ¨f???�—b��«

Æ UO{U�d�«Ë ÂuKF�« w� WMOF� lO{«u� w� V�—b��«Ë Z�UM*« œ«b�≈
Æ«bM�u� w� f�—b��« W�O� ¡UC�√ s� œb� V�—b� º

ÆË—u� 480.000 Á—b�Ë mK�0 WOLOKF��« qzU�u�«Ë W��J*« r�œ º
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∫¡UFM� WF�U�� …—U���« WOK� ≠ W�UF�« …—«œù« w� ÍcOHM��« dO���U*« Z�U�d� Æ8

…bOH��*« WN'«ÆW�—«œù« ÂuKFK� wM�u�« bNF*« ¨ ¡UFM� WF�U� ¨œUB��ô«Ë …—U���« WOK� ¨W�UF�« …—«œù« r��

…cHM*« WN'«Êb�ô WF�U� ¨W�UF�« …—«œû� ÍbM�uN�« e�d*«

ŸËdA*« …b�Â2009 d�UM� v�≈ 2005 d�UM� s�

ŸËdA*« WO�«eO�Ë—u� 2.100.000

ÂUF�« ·bN�«‰ö� s� WO�b*« W???�b)« w� W�d???A��« œ—«uLK� WO�O�«d�???�« cOHM�Ë d�uD�� W???OMLO�« W???�uJ(« r???�œ
ÆV�—b��« …œU�≈Ë V�—b��«

W�U)« ·«b�_«ÂUF�« W�UN� q�� ¡UFM� WF�U� w� W�UF�« …—«œù« r�I� ÍcOHM� dO�???��U� Z�U�d� À«b��???�«  Æ1
Æw�uJ(« ŸUDI�« w� vD�u�« W�—«œù«  «œUOIK� t�U�b� ÂbIO� Â2009

 U�b� .bI�Ë d????�uD� vK� Î«—œU????� ÊuJO� ©NIAS ® W????�—«œù« Âu????KFK� w????M�u�« b????NF*« Y????�b%  Æ2
W�UN� ‰uK� q�� wK;«Ë Íe�d*« 5�u�????�*« vK� WO�uJ(«  U�UDI�« w� W�d????A��« œ—«u*« V�—b�

ÆÂ2009 ÂUF�«
 U�uL�*«
W�bN��*«

 bNF*«Ë WO�b*« W�b)« …—«“ËË W???F�U'U� W�UF�« …—«œù« r???�� w� f�—b� W�O� u???C� 12 V???�—b�  º
ÆÍcOHM��« dO���U*« Z�U�d� oO�D� vK� W�—«œù« ÂuKFK� wM�u�«

Æ¡UFM� WF�U� w� b�U�� r�U�Ë 5�—«œ≈Ë f�—b� W�O� uC� 20  º
ÆW�UF�« …—«œù« w� Î«—UA��� 15  º

 wM�u�« bNF*« UN�bI� w��«  «—Ëb�« w� WO�b*« W�b)« s� n�u� 100 s� qI� ô U� ‚U���« º
Æ ÎU�uM� W�—«œù« ÂuKFK�

ŸËdA*«  U�d��∫‰Ë_« ·bN�«  U�d��

ÆÍcOHM��« dO���U*« Z�U�d� …—«œ≈Ë q�u9Ë rOEM�� qL� —U�≈Ë WO�O�«d��« d�uD�Ë dO�u� Æ1
 U�u��*« wH�u* ©WO�Ëb�« dO�UF*« l� o�«u�� U0® W�UF�« …—«œù« w� ÍcOHM� dO���U� W�—œ .bI� Æ2
Ã–ULM�«Ë W???OKLF�« WOIO�D��«Ë W???�—«œù«  «—U???N*U� r�e�eF�Ë W???O�b*« W�b)« w???� WOD???�u�«Ë U???OKF�«
ÎUO�UL��«Ë ÎU�œUB��«Ë ÎUO???�UO� WOMLO�« W�O��« w� ‰UFH�« dOOG��« À«b�≈ s� rNMJ9 w???��« W???�œUOI�«

Æ ÎUO�u�uMJ�Ë ÎUO�u�U�Ë
 U�uKF*« W???OMI� Z�«d�� tD�—Ë ‰U???L�_« …—«œ≈ dO�???��U� Z�U�d� o???zU�ËË V�� o???O�u�� e???�d� ¡U???A�≈  Æ3

Æ ôUB�ô«Ë
ÆZ�U�d�K� W�“ö�« WOLOKF��« qzU�u�«Ë WO��J*«  «eON���« dO�u� Æ4

∫w�U��« ·bN�«  U�d��
WOLOEM��«  «—b???I�U� Îö�R�Ë W�UF�« …—«œû???� Î«e�d� `???�BO� W�—«œù« ÂuKFK� w???M�u�« b???NF*« d???�uD�  Æ1
wH�u� qO�Q�� d�_« W�u�b*« Z�«d��« s� WK�K� d�uD� vK� Î«—œU� ÊuJO� WO�UF�« W�dA��«Ë WO�U*«Ë

Æ¡UFM� WF�U�� W�UF�« …—«œù« r�� U�dI� w��« …œu'« dO�UF* ÎUI�� ÂUF�« ŸUDI�«
W�b)« …—«“ËË ¨W???�UF�« …—«œù« r???�� w� 5K�UFK� Èb???*« …dOB� WO��—b��«  «—Ëb???�« s� œb???� c???OHM�  Æ2

ÆW�—«œù« ÂuKFK� wM�u�« bNF*«Ë ¨ UMO�Q��«Ë WO�b*«
s� «uMJL�O�  U???MO�Q��«Ë W???O�b*« W�b)« …—«“ËË W???�UF�« …—«œù« r???�� w� 5K�UF�« s???� œb???� q???O�Q�  Æ3
W�—«œù«  U�ö�ù« ‰U???�� w� w�uJ(« ŸU???DIK� …¡UHJ�« s� Ì‰U???� Èu�???�� vK�  «—U???A��« .bI�

ÆÂ2007Ø2006 w�«—b�« ÂUF�« W�«b� l� WO�b)«Ë
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ŸËdA*«  ö�b�  U�u��� œ«b�≈Ë Z???�UM*« d�uD� ‰U�� w�  «—U???A��ô« .bI�� W�bM�u�  U???��R� …b� s� …d???z«“ W???�F�  º
Æf�—b��« ‚d�Ë ¨WO��—b��«  «—Ëb�«

 w� V�—b��«Ë WO???�«—b�«  «—dI*«Ë  «—Ëb�« œ«b�≈ vK� V�—b�K� «bM�u� …—U�e� W�UF�« …—«œù« r???�� s� W�F�  º
ÆW�UF�« …—«œù« dO���U� Z�U�d� w� WMOF� lO{«u�

ÆWO�d� W�Ëœ Ë√ «bM�u� w� dO���U*«Ë Á«—u��b�« Èu��� vK� V�—b� º
Æ U�d�*« ÷«dF��ô qL� ‘—Ë bI� º

ÆWOLOKF��« qzU�u�«Ë W��J*« r�b� Ë—u� 270.000 mK�� dO�u�  º

∫sLO�« w� W�bM�uN�« l�—UA*« oO�M� …b�Ë Æ9

…bOH��*« WN'«wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“Ë

…cHM*« WN'«ÍU�ô ¨ «—UA��ö� ÊU��

ŸËdA*« …b�Â2009 d�UM� v�≈ 2006 d�UM� s�

ŸËdA*« WO�«eO� Ë—u� 600.000

ÂUF�« ·bN�«Æ W�U�*« œ—«u*« vK� œUL��ôU� w�UF�« rOKF��« d�uD�Ë Õö�≈ w� WOMLO�«  UF�U'«  «—b� l�—

W�U)« ·«b�_«p�c�Ë «bM�u� s� W�uL*« l�—U???A*« lO???�u�Ë …—«œ≈ w� w�UF�« rOKF��« ŸËd???A* W�—«œù« …b�u�« r�œ
Æ œ—«uLK� q��_« ‰öG��ô« l� ZzU�M�« qC�√ oOI��� w�Ëb�« pM��«

W�bN��*« W�uL�*«
 …—«œ≈ v???K� V???�—b�K�  U???F�U'« s???�Ë w???LKF�« Y???���«Ë w???�UF�« r???OKF��« …—«“Ë s???� „—U???A� 100

Æl�—UA*«
Æ ŸËdA*« …b�Ë wH�u� s� 4

ŸËdA*«  U�d��
 r�UD� w???LKF�« Y���«Ë w???�UF�« r???OKF��« …—«“u???� w???�UF�« r???OKF��« ŸËd???A� …b???�Ë ÃU???�œ≈ ≠ 2

Æq�R�
 Æl�—UA*« rOOI�Ë WF�U�* ÂUE� l{Ë ≠ 3

ŸËdA*«  ö�b�ÆÎ«dN� 27 …b* dz«“ dO�� º
Æ Î«dN� 30 …b* wK�� b�U�� º

214



في الجمهورية اليمنية التعليم العالي

∫wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“Ë  «—b� e�eF� ŸËdA� Æ10

…bOH��*« WN'«wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“Ë

…cHM*« WN'«

∫l� ÊËUF��U� ¨ «—UA��ö� b�U�Ëb�U� X�
Æ©CHEPS® WOLOKF��«  U�UO��«  U�«—œË w�UF�« rOKF��« e�d�

Æ©Fontys University® WOIO�D��« ÂuKFK� fO��u� WF�U�
Æ «—UA��ö� s1≠ÊU�

ŸËdA*« …b�Æ Â2009 uO�u� v�≈ 2006 uO�u� s�

ŸËdA*« WO�«eO�
  UBB�� mK�� ULMO� ¨Ë—u� 1.144.924 Á—b�Ë mK�0 ©NPT® ÍbM�uN�« V�—b��« Z�U�d�  UBB��

ÆË—u� 650.000  ©NFP® ÍbM�uN�« `M*« Z�U�d�

ÂUF�« ·bN�«ŸUDI� d�uD��«Ë WF�U�*«Ë ·«d�ù« vK� …—œU� ÊuJ�� wLKF�« Y���«Ë w�UF�«  rOKF��« …—«“Ë —Ëœ e�eF�
Æw�UF�« rOKF��«

W�U)« ·«b�_«

w�  UO�ËR�*«Ë ÂUN*«Ë ÂUEM�« d�uD� p�c�Ë wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“Ë W�U�— b�b% º
Æ UF�U'«Ë Èd�_«  «—«“u�U� UN��ö� ¡u{

 Æ…b�b'«  UO�ËR�*«Ë ÂUN*« l� o�«u�� U0 wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“u� Í—«œù«Ë w��R*« ¡UM��« …œU�≈ º
 r�b�Ëe�� wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“Ë wH�u�  «¡UH� l�d� WO�O�«d��« WD� d�uD� º

ÆWO�U� WO�UF�Ë …¡UHJ� …—«“u�«  UO�ËR��Ë ÂUN� cOHM� vK�  «—bI�«Ë  U�UJ�ùU�
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ŸËdA*«  U�d��∫‰Ë_« ·bN�« ZzU��
 …—«“Ë  l� W�öF�« WFO�� `O{u�Ë ¨wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“u� W�{«Ë W�U�— W�UO� º
Àö��«  «—«“u�«  UO�ËR��Ë ÂUN� b�b%Ë ¨rOKF��«Ë WO�d��« …—«“ËË wMN*« V�—b��«Ë wMH�« rOKF��«

Æw�UF�« rOKF��U� oKF�� U� w�
Æ UF�U�K� vK�_« fK�*« WKJO�Ë qOJA� …œU�ù WD� œ«b�≈ º

ÆwLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“u�  UO�ËR�*«Ë ÂUN*« WF�«d� º

∫w�U��« ·bN�« ZzU��
 ÂUN*« vK� ¡UM� wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“u� w��R*« ¡UM��«Ë rOEM��« …œU�ù WD� d�uD� º

ÆU�—«d�≈Ë …b�b'«  UO�ËR�*«Ë
 nO�u��«  U�KD�� b�b% l� W�UF�«  «—«œù«Ë  U�UDI�«  UO�ËR��Ë ÂUN* wHO�Ë nO�u� œ«b�≈ º

Æv�œ_« U�b��
 d�uD�Ë œ«b�≈ vK� —œU� Í—«œ≈ —œUJ� w��R*« ¡UM��«Ë WKJON�« …œU�≈ WOKLF� W�cOHM� jD� œ«b�≈ º

ÆW�œdH�«  «—bI�« ¡UM�Ë WO��R*« vM��«  U�KD��
ÆwLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“u� w��R*« ¡UM��«Ë WKJON�« …œU�≈ WD� cOHM� º

∫Y�U��« ·bN�« ZzU��
 ◊Ëd�Ë  U�KD�� WD)« qLA�Ë ÆUNOK� W�œUB*«Ë U�—«d�≈Ë W�dA��« œ—«u*«  d�uD�� WD� œ«b�≈ º

ÆwHO�u�« nO�u��« «c�Ë nzU�u�« qG�
  U�uKFLK� e�d� eON& r��Ë ÆU�—«d�≈Ë b�b'« ÂUEM�« vK� ¡UM�  U�uKF*«Ë ‰UB�ô« WD� œ«b�≈ º
WOzd*«Ë …¡ËdI*« qzU�u�«Ë  «Ëœ_«Ë   «d�uO�LJ�U� wLKF�«  Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“u� l�U�
`M*« Z�«d�Ë …—«“u�« ‰u�  U�uKFLK� ‰u�u�« s� «uMJL�O� ÂU� qJA� —uNL'«Ë »öDK� W�uL�*«Ë

Æ…—«“uK� w�Ëd�J�ù« l�u*« W�UO�Ë Y�b% l� ÆWO�M�_«Ë WOMLO�«
 rE� W�UO�Ë Â«b���«Ë …—«œù  l�«d*«Ë W�œ_« œ«b�≈ ÆUNKOGA�Ë …—«œù«  U�uKF� rE� fO�Q�  º

Æd�“u�« q�� s� U�—«d�≈Ë  U�uKF*«

ŸËdA*«  ö�b�
ÆÎ«dN� 20 …b* rOI� wM� w�Ëœ dO�� º

Æ Ë—u� 200.000 Á—b�Ë mK�0  «eON& dO�u� º
Æ qL� ‘—Ë 10  º

Æ  «—«œù« ¡«—b�Ë ÂuLF�« ¡«—b* WO��—b� …—Ëœ 21cOHM� º
Æ 5B��*«Ë ÂU��_« ¡U�ƒd� WO��—b�  «—Ëœ 9 cOHM�  º
Æ  U�uKF*« UO�u�uMJ� ‰U�� w� WOBB��  «—Ëœ 3  º

Æ¡UB�ù«Ë w�UF�« rOKF��«Ë jOD���«Ë …—«œù«  ôU�� w� dO���U� `M� 6  º
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∫ÊbF� w�UMB�« bNF*«Ë ¡UFMB� lL��*« WOK�Ë wMN*« V�—b��«Ë wMH�« rOKF��« …—«“Ë  «—b� e�eF� Æ11

…bOH��*« WN'«Æ ÊbF� w�UMB�« wMH�« bNF*« ¨¡UFMB� lL��*« WOK� ¨wMN*« V�—b��«Ë wMH�« rOKF��« …—«“Ë

…cHM*« WN'« Æf��u� WF�U�Ë W�—UA��ô« Arnhem rON�—√Ë ¨b�U�Ëb�U� X�

ŸËdA*« …b�Â2009 d�«d�� v�≈ 2006 d�«d�� s�

ŸËdA*« WO�«eO� 100.000Ë wMH�« rOKF��« …—«“Ë s� W�bI� Ë—u� 300.000Ë ÍbM�uN�« ŸËdA*« s� Ë—u� U�uOK� 
Æ¡UFMB� lL��*« WOK� s� Ë—u�

ÂUF�« ·bN�«
d�uD� w� —«dL�???�ô«Ë ¡b�K� W�{«Ë ÂUN0 wMN*« V�—b��«Ë w???MH�« rOKF��« …—«“Ë  «—b???� e???�eF�
j�—Ë ¨WK�R� W???OMN�  «¡UH� qLF�« ‚u???�� d�uO???� Íc�« w�UF�« wMN*« rOKF��« Z???�U�d� c???OHM�Ë
WO1œU�_« Z�«d��U� WOMH�« b�UF*«Ë lL��*«  UOK� UN�bI� w��« wKLF�«Ë wMN*« r???OKF��« Z???�«d�

Æ UF�U'« w� ”—b� w��«

W�U)« ·«b�_«

t�UN�Ë wMN*« V�—b��«Ë wMH�« rOKF��« …—«“Ë w� w�UF�« wMN*« rOKF�K� W�{«Ë W�U�— b�b% Æ1
Æw�UF�« rOKF��«Ë j�u�*« wMN*« V�—b��«Ë wMH�« rOKF�K� W��M�U� t�«—U��Ë

V�—b��«Ë wMH�« rOKF��« …—«“u� q�U� p�dA� w�UF�« wMN*« rOKF�K� Í—UA��« fK�� ¡UA�≈ Æ2
Æ…œu'« j�{Ë ·«d�ù«Ë jOD���« w� wMN*«

bNF*«Ë Êb???�Ë ¡UFM� w???� lL��*«  U???OK� w� ÎU???O�U� W???�bI*« W???OLOKF��« Z???�«d��« b???�b%  Æ3
Æ U��R*« pK� w� w�UF�« wMN*« rOKF��« w� Z�«d�� U�œUL��« sJ1 w��« ¨w�UMB�«

ÆÊbF� w�UMB�« bNF*«Ë ¡UFMB� lL��*« WOKJ� WOLOEM��«Ë W�—«œù« WKJON�« …œU�≈ Æ4

ŸËdA*«  U�d��

ÆW�uJ(« q�� s� U�—«d�≈Ë w�UF�« wMN*« rOKF�K� W�{«Ë W�U�— œU��≈ Æ1
rOKF��« …—«“ËË wMH�« rOKF��« …—«“Ë q�� s� UNOK� WI�«u*«Ë w�UF�« wMN*« rOKF��« ÂUN� œ«b�≈ Æ2

ÆW�uJ(«Ë wLKF�« Y���«Ë w�UF�«
Æw�UF�« wMN*« rOKF�K� Í—UA��ô« fK�*« WD� cOHM�Ë œ«b�≈ Æ3

Íc�« w�UF�« w???MN*« rOKF��« w???� WOLOKF��« Z???�«d��U� ¡b�K� W???OK�d� WD� c???OHM�Ë œ«b???�≈  Æ4
ÆÊbF� w�UMB�« wMH�« bNF*«Ë ¡UFMB� lL��*« WOK� tI�D��

ŸËdA*«  ö�b�

ÆÎ«dN� 24 …b* rOI� dO�� º
 «—dI*« œ«b�≈Ë ¨ WO�«—b�« Z�UM*« d�uD� w� …b�U�LK� W�bM�u� e�«d� …b� s� …dz«“ W�F� º

Æf�—b��« ‚d� UNO� U0 V�—b��«Ë
w�UMB�« wMH�« bNF*«Ë ¡UFMB� lL��*« WOK�Ë wMN*« V�—b��«Ë wMH�« rOKF��« …—«“Ë s� W�F� º

ÆWOMN�  «—dI� œ«b�≈ vK� V�—b��«Ë Z�UM*« œ«b�≈ vK� V�—b�K� «bM�u� v�≈ ÊbF�
 Æ…d�UI�« WF�U�Ë «bM�u� w� dO���U*«Ë Á«—u��b�« Èu��� vK� V�—b��«  º

Æ dO���U� `M� 8 º
Æ Z�UM*«  U�d�� ÷«dF��ô qL� ‘—Ë bI� º

ÆË—u� 100.000 WHKJ� WOLOKF��« qzU�u�« dO�u�Ë W��J*« b�— º
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∫w�UF�« rOKF��« w�  U�uKF*« WOMI� e�d� ¡UA�≈ ŸËdA� Æ12

…bOH��*« WN'« UF�U'«Ë wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“Ë

…cHM*« WN'«ÂU� qJA�  U�uKF*« ŸUD� ¨w�UF�« rOKF��«  U��R� ¨wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“Ë

ŸËdA*« …b�Â2011 d�u��√ v�≈ 2007 d�L��œ s�

ŸËdA*« WO�«eO� UIH�Ë V???�—b��«  U???�U�Ë V???�UJ*« dO�u� …—«“u???�« s???LC�Ë ¨Íb???M�uN�« r???�b�« s???� Ë—u???� U???�uOK�
ÆqOGA��«

ÂUF�« ·bN�«
YCIT≠ w�UF�« r???OKF��« w�  U???�uKF*« WOMI� e???�d� r???�« X% w��— dO� qI�???�� e�d� ¡U???A�≈
 WOMI��« ‰u�_« lOL� d�uD�Ë rOEM�Ë W�UO�Ë …—«œù W�d???A��«Ë WOLOEM��«  «—bI�U� œËe*« HE

ÆWOMLO�« W�—uNL'« w� WO�uJ(« w�UF�« rOKF��«  U��R� s� W�UO� WO�U�uKF*«Ë

W�U)« ·«b�_«

 WLEML�  U�uKF*« WOMI� e�d� UN�bIO� w��«  U�b�K� WOKOBH� WD� cOHM�Ë d�uD�Ë œ«b�≈ º
WOMLO�« W�—«œù« 5�«uI�«Ë …c�UM�«  UF�d???A��« l� o�«u�� U0Ë ¨WO��— dO� WKI�???�� WO�b�

Æ UN'« b�b���Ë
ÂUN*« Ë W???OK�«b�« W???�—«œù« n???zU�u�« s???� q� b???�b%Ë w???LOEM��« qJ???ON�« c???OHM�Ë r???OLB� º
W�—«œù«  UO�ËR???�*« v???K� WI�«uLK� U???�–U��« V???�� w???��«  «¡«d???�ù« b???�b%Ë  UO�ËR???�*«Ë
dH�� U� q�Ë ¨WO��—b��«  «—bI�«Ë ¨…QAMLK� WO����« WOM��«Ë ¨ U�uKF*« WOMI� e�d�  U�b)
W�dA��« œ—«u*« b�b%Ë ¨ ôUB�ô«Ë  U�uKF*« WOMI� ÂUEM� W�cOHM��« l�—UA*«  U�d�� tM�

ÆW�uKD*«
w�UF�« rOKF��« w�  U�uKF*« WOMI� e�d� 5� W�U ÒF�  ôUB�« W�uEM� cOHM�Ë d???�uD�Ë œ«b???�≈ º

ÆÈd�√ WN� s� …bOH��*«  UN'«Ë WN� s� YCIT≠HE
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ŸËdA*«  U�d��
ÆWO�U*« WLE�_«Ë U�—«d�≈Ë e�d*« qL� W�zô œ«b�≈ º

Æ t�U�UO�Ë  U�uKF*« WOMI� e�d� ·«b�√Ë WLN� b�b% º
Æ e�d*« UN�bI� w��«  U�b)« s� wKOBH� n�Ë º

©WOMH�«® W�UF�«  «—«œù« UN�bI� w��« e�d*« nzU�ËË  U�b) `{«Ë  wLOEM�  qJO� º
Æ …—«œù« fK�� s� Á—«d�≈Ë ¨e�d*« s� s�bOH��LK� V�—b��«Ë

WOMI� ‰U�� w�  W�uKD*« WO��—b��« qzU�u�«Ë  «eON���U� V�—b� w��U� YO�Q�Ë dO�u� º
Æ  ôUB�ô«Ë  U�uKF*«

∫s� qJ� Â«b���ö� UN��U�≈Ë WOIO�D��« WO��«d��« ‰uK(« ‰U�œ≈ º
ÆbOI�«Ë  U�U�(« ©1

ÆŸËdA*« …—«œ≈ ©2 
w�dF*« w�u�« oK�Ë ¨r�b�« …œU�e�  ôUB�ô«Ë  U�uKF*« ‰U�� w� WOKOBH� qL� WD� º

ÆUNOK� WI�«u*«Ë ¨ ôUB�ô«Ë  U�uKF*« UO�u�uMJ� w�
fK�� s� ¡UC�√ l�® e�d*« w� q�UF�« r�U� q�� s� qLF�« WD) ‰U ÒFH�« cOHM��« º

ÆÂ2008 ÂUF�« nB�M� ‰uK�� ©…—«œù«
…—«“u� oKF�� U� w� 5�b���LK�  U�uKF*«  U�b� d�u� X�d��ô« WJ�� w� WOM�Ë W�«u� º
WK��√ s�Ë ÆlL��*«  UOK�Ë WO�uJ(«  UF�U'«Ë wLKF�« Y���«Ë w�UF�«  rOKF��«
w�Ëd�J�ô« qO����«Ë ‰u�I�« w�  UF�U�K� rLB�� w��« l�«u*« WO�U�uKF*«  U�b)«
Ÿœu��*«Ë WO{«d��ô« WOM�u�« W��J*«Ë WJ�A�« vK�  «—U���ô« ZzU�� dO�u�Ë ¨on≠line

Æw�Ëd�J�ô« rOKF��« qzU�u� wM�u�«
W��UM*«  U�uKF*« .bI�� «bM�u�  w�  tM� W���  l�  sLO�« w� X�d��ô« l�u� ¡UA�≈ º

ÆU�“U$≈ - w��« ‰UL�_«Ë cOHM��« bO� l�—UA*« ‰u� dL��� qJA� UN��b%Ë

ŸËdA*«  ö�b�
Æ «uM� 4 vK� Ÿ“u� Î«dN� 24 …b* w�Ëœ dO�� º

 s�Ë Æ «uM�  l�—√ vK�  Ÿ“u� Î«dN�  36 …b* ŸËdALK� WO�d� W�Ëœ s� Ë√ wK�� o�M� º
Æv�Ë_« WM��« ‰ö� X�u�« —«b� vK� rz«œ qJA� o�M*« «c� œu�Ë ÷d�H*«

 ÆWO�d� Ë√ W�bM�u�  U��R� s� ¡«d�) ÎU��dI� dN� ØÎUB�� 65 …d�H�« w�UL�≈ mK�� º
 Æ «eON���« dO�u�� Ë—u� 600.000 Á—b�Ë mK�� º
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∫ UF�U'«Ë w�UF�« rOKF��« w�  U�uKF*« WOMI� e�d0 WBB��*«  «—UN*« d�uD�Ë qO�Q� Æ13

…bOH��*« WN'« UF�U'«Ë wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“Ë

…cHM*« WN'«©Â2007 uO�u� 2 wzUNM�« b�u*«® WB�UMLK� W�ËdD�

ŸËdA*« …b�Â2011 d�u��√ v�≈ 2007 d�L��� s�

ŸËdA*« WO�«eO� Ë—u� ÊuOK� 2.5

ÂUF�« ·bN�«
W�œU*« e�d*« ‰u�√ W�U� d�uD�Ë W�UO�Ë …—«œù  U�uKF*«  UOMI� e�d* W�dA��«  «—bI�« ¡UM�
s� WOMLO�« W�—uNL'« w� wM�u�«Ë w��R*« 5�Èu��*« vK�  U�uKF*« —œUB�Ë WO�Ëd�J�ô«Ë

Æ dL��*« wMH�« d�uD��«Ë V�—b��« dO�u� ‰ö�

W�U)« ·«b�_«
«u�uJO� b�U�*« wMH�« r�UD�«Ë ¡«—b*« V�—b� ‰ö� s� e�d*« w� 5K�UF�«   «¡UH� d�uD�
vK�Ë e�d*« w�  U�uKF*«Ë  UO�u�uMJ��« WDA�√ cOHM� WF�U��Ë V�—b�Ë oO�M� vK� s�—œU�

Æ© U��R� 10® WOLOKF��«  U��R*« lOL� Èu���

ŸËdA*«  U�d��
ÆÂ«b���ö� UN��U�≈Ë U�d�uD�Ë 5�b���LK� V�—b��« qzU�ËË œ«u� dO�u� º

 vK� b�U�*« wMH�« r�UD�« s� »—b�� 200Ë 5�—«œù« s� »—b�� 200 »—UI� U� V�—b�  º
e�d�  U�b� .bI�� W�“ö�« WO��—b��« Z�«d��« Ÿ«u�√ lOL� cOHM�Ë  U�u��*« lOL�

Æ U�uKF*« WOMI�

ŸËdA*«  ö�b�
 ⁄dH�� Ê√ l�u�*« s�Ë Æ «uM� 4 …d�� vK� Ÿ“u� Î«dN� 24 …b* w�d� Ë√ wK�� V�—b� o�M� º

Æq�U� qJA� v�Ë_« WM��« ‰ö� qLFK� »—b*« «c�
Æ «eON��K� WBB�� Ë—u� n�√ 200 mK��  º
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‰UJ�_«Ë ‰Ë«b'« ”dN�

‰Ë«b'« WLzU� ∫‰Ë_« qBH�«

28                                                                           fO??????�Q��« a??????�—U� V??????��� W??????O�uJ(«  U??????F�U'« ∫1Ø1‰Ëb??????�
28                                                      W??????O�uJ(«  U??????F�U'U� WO�U??????��ù«Ë W??????OIO�D��«  U??????OKJ�« œb??????� w??????� …œU??????�e�« ∫2Ø1‰Ëb??????�
30    Â2007≠90≠70 …d??????�H�« ‰ö??????� WO�uJ(«  U??????F�U'« w??????� WO�U??????��ù«Ë WOIO�D��«  U??????BB���« Ø ÂU??????��_« œb??????�∫ 3Ø1‰Ëb??????�
31                            2007 ≠ 1990 1970≠ ∫ Â«u??????�_« w??????� WO�uJ(«  U??????F�U'« w??????� W??????OKFH�« WO�UFO�??????�ô« W??????�UD�«∫ 4Ø1‰Ëb??????�
32                                            2007≠1990≠1970 Â«u??????�_« w??????� WO�uJ(«  U??????F�U'U� 5??????I��K*« »ö??????D�« œb??????�∫ 5Ø1‰Ëb??????�
33                                    ≠2006 1990≠1974 Â«u??????�_« w??????� WO�uJ(«  U??????F�U'« s??????� 5??????�d��*« »ö??????D�« œb??????�∫ 6Ø1‰Ëb??????�
14        Â2007 ≠Â1990 Â«u�_« w� WO�uJ(«  UF�U'U� 5OMLO�« s� rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√œb�∫ 7Ø1‰Ëb�
35                                           WO??????�M'«Ë w??????LKF�« V??????IK�« V??????��� rN�b�U??????��Ë WO??????��—b��« W??????�ON�« ¡U??????C�√ œb??????�∫8Ø1‰Ëb�
37       ÆÆÆÆÆÆ2007 ÂU�  UBB���«Ë  UOKJ�« Ÿu�Ë fO�Q��« a�—U� V��� WOK�_«  UOKJ�«Ë  UF�U'« œb� ∫ 9Ø1‰Ëb�
38                       2007Ø2006 ÂU??????F�« w??????� W??????OK�_«  UOKJ�«Ë  U??????F�U'« w??????� 5??????I��K*«Ë 5??????�u�I*« »ö??????D�« œb??????� ∫ 10Ø1‰Ëb??????�
39                                           2006Ø2005 ÂU??????� W??????OK�_«  U??????OKJ�«Ë  U??????F�U'« s??????� 5??????�d��*« »ö??????D�« œb??????� ∫ 11Ø1 ‰Ëb??????�

‰UJ�_« WLzU�

29                                                   2007 ÂU??????� W??????O�uJ(«  U??????F�U'« w??????� WO�U??????��ù«Ë W??????OIO�D��«  U??????OKJ�« V??????�� ∫ 1Ø1qJ??????�
30                        Â2007≠90≠70 …d??????�H�« ‰ö??????� WO�U??????��ù«Ë WOIO�D��«  UBB���« Ø ÂU??????��_« œb??????� w??????� …œU??????�e�« ∫ 2 Ø1qJ??????�
31                               2007 ≠ 1990 1970≠ Â«u??????�_« w??????� WO�uJ(«  UF�U'« w??????� ‰u??????�IK� WO�UFO�??????�ô« W??????�UD�« ∫ 3Ø1qJ??????�
32                                  2007≠1990≠1970 Â«u??????�_« w??????� WO�uJ(«  UF�U'U� 5??????I��K*« »ö??????D�« œ«b??????�√ …œU??????�“ ∫4Ø1qJ??????�
33                                     2006≠1990≠1974 Â«u??????�_« w??????� WO�uJ(«  UF�U'« s??????� 5??????�d��*« »ö??????D�« œb??????� ∫ 5Ø1qJ??????�
34      Â2007≠1990 Â«u�_«w� WO�uJ(« UF�U'«w�wLKF�«VIK�«V���5OMLO�« s� rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� ∫6Ø1qJ�
35                                                                        WO??????�M'« V??????��� rN�b�U??????��Ë WO??????��—b��« W�ON�« ¡UC�√ ∫ 7Ø1qJ??????�
38                                  2007 ÂU??????� W??????OK�_«  U??????OKJ�«Ë  UF�U'« w??????� W??????OIO�D��«Ë WO�U??????��_«  U??????BB���« V??????�� ∫8Ø1qJ??????�
39                                               2007 ÂU??????� W??????OK�_«  UOKJ�«Ë  U??????F�U'« w??????� 5??????I��K*« —u??????�c�« Ë ÀU??????�ô« V??????�� ∫ 9Ø1qJ??????�
40                                 2006Ø2005 ÂU??????� W??????OK�_«  UOKJ�«Ë  UF�U'« w� 5??????�d��*« —u??????�c�« v??????�≈ ÀU??????�ù« V??????�� ∫10Ø1qJ??????�

‰Ë«b'« WLzU� ∫w�U��« qBH�«

56      ôU�d�« 5�ö0 ©  2007≠2002® …d�H�« ‰ö� w�UF�« rOKF��« q�u9 —œUB� ∫ 1Ø2‰Ëb�
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58  Æ2007Ø10Ø30≠2004Ø9Ø1 s� …d�I�« ‰ö� UNOK� W�œUB*« - w��« ozU�u�« œb� ∫ 2 Ø2‰Ëb�
58  Æ2007Ø6Ø30≠2004Ø9Ø1 …d�I�« ‰ö� W�œUB*« - w��« ozU�u�« œ«b�Ë Ÿu� ∫ 3 Ø2‰Ëb�
60  UNM� …—œUB�«  «—«dI�« Ÿ«u�√Ë  ôœUF*« ÊU'  U�UL��« œb� ∫ 4 Ø2‰Ëb�

‰UJ�_« WLzU�

57  2007≠2004≠2002 …d�H�« ‰ö� wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« q�u9 —œUB� ∫1Ø2qJ�
59  Æ2007Ø6Ø30≠2004Ø9Ø1  …d�H�« ‰ö� UNOK� W�œUB*« - w��« ozU�u�« W���Ë Ÿu� ∫2Ø2qJ�
60  2007Ø11Ø16 2005≠Ø 7Ø28 …d�H�« ‰ö�  «œUNA�« W�œUF�  «—«d� W���Ë Ÿu� ∫3Ø2qJ�

‰Ë«b'« WLzU� ∫Y�U��« qBH�«

64  fO�Q��« a�—U� V��� WF�U'«  UOK� œb� ∫1Ø3‰Ëb�
66¨65¨64   UOKJ�« V���  UBB���«Ë ÂU��_« ∫ 2Ø3‰Ëb�
67  2007Ø2006 ÂU� WOKJ�« V��� 5�u�I*« »öD�« œb� ∫ 3Ø3‰Ëb�
68  2007Ø 2006 ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« œb� ∫4 Ø3‰Ëb�
69  2006Ø 2005 ÂUF�« w� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« œb� ∫5Ø3‰Ëb�
71  2007Ø2006 ÂU� WOLKF�« W�—b�«Ë WOKJ�« V��� UOKF�«  U�«—b�U� 5I��K*« »öD�« œb� ∫6 Ø3‰Ëb�
72  2006Ø2005 ÂU� WOLKF�« W�—b�«Ë WOKJ�« V��� UOKF�«  U�«—b�« s� 5�d��*« »öD�« œb� ∫7Ø3‰Ëb�
72  Â2007Ø2006 ÂUF�« w� wLKF�« VIK�« V��� rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� ∫ 8Ø3‰Ëb�
73  2007Ø2006 ÂUFK� wLKF�« VIK�« V��� sLO�« Ã—U� ÊË—UF*« WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ ∫ 9Ø3‰Ëb�
74  fO�Q��« a�—U� V��� WF�U�*U� lL��*« W�b� e�«d�Ë WO����« WOLKF�« e�d*« ∫ 10Ø3‰Ëb�
75  WF�U'« U�—bB� w��« WLJ;« WOLKF�«  ö�*« ∫11Ø3‰Ëb�
77  fO�Q��« WM� V��� WF�U'«  UOK� ∫12Ø3‰Ëb�
79¨78  WOK� q� w�  UBB���«Ø ÂU��_« ∫13Ø3‰Ëb�
80  2007Ø 2006 ÂUF�« w� WF�U'U� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� 5�u�I*« »öD�« œb� ∫14Ø3‰Ëb�
81  2007Ø2006 ÂU� WF�U'U� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� 5I��K*« »öD�« œb� ∫15Ø3‰Ëb�
82  2006Ø2005 ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� 5�d��*« »öD�« œb� ∫16Ø3‰Ëb�
85  UOKF�«  U�«—b�« Z�«d�� 5I��K*« »öD�« œb� ∫17Ø3‰Ëb�
85  UOKF�«  U�«—b�« Z�«d� s� 5�d��*« »öD�« œb� ∫18Ø3‰Ëb�
86  rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� ∫19Ø3‰Ëb�
87  sLO�« Ã—U� s�—UF*« WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� ∫ 20Ø3‰Ëb�
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87  fO�Q��« WM� V���  WF�U'U� lL��*« W�b� e�«d�Ë W�—UA��ô«Ë WO����« e�«d*« ∫21Ø3‰Ëb�
88  WF�U'« U�—bB� w��« WLJ;« WOLKF�«  ö�*« ∫ 22Ø3‰Ëb�
91  fO�Q��« WM� V��� WF�U'«  UOK� ∫ 23Ø3‰Ëb�
91   UOKJ�« lOL� w�  UBB���«Ë ÂU��_« ∫24Ø3‰Ëb�
92  2007Ø2006 ÂU� WF�U'U� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� 5�u�I*« »öD�« œb� ∫25Ø3‰Ëb�
93  Â2007Ø2006 ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� WF�U'« w� 5I��K*« »öD�« œb� ∫26 Ø3‰Ëb�
94  2006Ø2005  ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� 5�d��*« »öD�« œb� ∫27Ø3‰Ëb�
95  2007Ø2006 ÂU� WOLKF�« W�—b�«Ë WOKJ�« V��� 5I��K*« »öD�« œb� ∫28Ø3‰Ëb�
96  UOKF�«  U�«—b�« Z�«d� s� 5�d��*« »öD�« œb� ∫29Ø3‰Ëb�

97         ÆÂ2007Ø2006 ÂUF�« w� WO�M'«Ë wLKF�« VIK�« V��� rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� ∫30Ø3‰Ëb�
97  Â2007Ø2006 ÂU� WOLKF�« W�—b�« V��� sLO�« Ã—U� s�—UF*« WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ ∫31Ø3‰Ëb�
98  fO�Q��« WM� V��� WF�U'U� lL��*« W�b� e�«d�Ë W�—UA��ô«Ë WO����« e�«d*« ∫ 32Ø3‰Ëb�
100  fO�Q��« WM� V��� WF�U'«  UOK� ∫33Ø3‰Ëb�
100   UOKJ�« V���  UBB���« Ø ÂU��_« ∫34Ø3‰Ëb�
101  2007Ø2006 ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� WF�U'U� 5�u�I*« »öD�« œb�∫35Ø3‰Ëb�
102  2007Ø2006  ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« œb� ∫36Ø3‰Ëb�
103  2006Ø2005  ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� WF�U'U� 5�d��*« »öD�« œb� ∫37Ø3‰Ëb�
104  2007Ø2006 ÂU� WOLKF�« W�—b�«Ë WOKJ�« V��� UOKF�«  U�«—b�U� 5I��K*« »öD�« œb� ∫38Ø3‰Ëb�

105                 200Ø2005 ÂU� WOLKF�« W�—b�«Ë WOKJ�« V��� UOKF�«  U�«—b�« s� 5�d��*« »öD�« œb� ∫39Ø3‰Ëb�
105  2007 ÂUF�« w� WO�M'«Ë wLKF�« VIK�« V��� rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� ∫40Ø3‰Ëb�
106  sLO�« Ã—U� s�—UF*« WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� ∫ 41Ø3‰Ëb�
107  WF�U'« U�—bB� w��« WLJ;« WOLKF�«  ö�*« ∫42Ø3‰Ëb�
109  fO�Q��« WM� V��� WF�U'«  UOK� ∫43Ø3‰Ëb�
190   UOKJ�« V���  UBB���«Ø ÂU��_« ∫44Ø3‰Ëb�
110  Â2007Ø2006 ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� 5�u�I*« »öD�« œb� ∫45Ø3‰Ëb�
111  2007Ø2006 ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� 5I��K*« »öD�« œb� ∫46Ø3‰Ëb�
112  2006Ø2005 ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� 5�d��*« »öD�« œb� ∫47Ø3‰Ëb�
113  2007Ø2006 ÂU� WOLKF�« W�—b�« V��� UOKF�«  U�«—b�U� 5I��K*« »öD�« œb� ∫48Ø3‰Ëb�
113  Â2007Ø2006 ÂU� ©dO���U�® WOLKF�« W�—b�« vK� 5K�U(« »öD�« œb�∫ 49Ø3‰Ëb�
113  2007 wLKF�« VIK�«Ë WO�M'« V��� rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� ∫ 50Ø3‰Ëb�

114                Â2007Ø2006 ÂU� WOLKF�« W�—b�« V��� sLO�« Ã—U� s�—UF*« WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� ∫51Ø3‰Ëb�
114  fO�Q��« WM� V���  WF�U'U� lL��*« W�b� e�«d�Ë W�—UA��ô«Ë WO����« e�«d*« ∫52Ø3‰Ëb�
115  WI�bB�«Ë WIOIA�« ‰Ëb�«  UF�U� l� WOLKF�«  UO�UH�ô« ∫ 53Ø3‰Ëb�
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115  WF�U'« U�—bB� w��« WLJ;« WOLKF�«  ö�*« ∫ 54Ø3‰Ëb�
117  fO�Q��« WM� V��� WF�U'«  UOK� ∫55Ø3‰Ëb�
117   UOKJ�« V���  UBB���«Ë ÂU��_« ∫56Ø3‰Ëb�
118  2007Ø2006 ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� 5�u�I*« »öD�« œb� ∫57Ø3‰Ëb�
119  2007Ø2006 ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� 5I��K*« »öD�« œb� ∫58Ø3 ‰Ëb�
120  2006Ø2005 ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� 5�d��*« »öD�« œb� ∫59Ø3‰Ëb�
121  2007Ø2006 ÂU� WOLKF�« W�—b�«Ë WOKJ�« V��� UOKF�«  U�«—b�U� 5I��K*« »öD�« œb� ∫ 60Ø3‰Ëb�
121  2006Ø2005 ÂU� WOLKF�« W�—b�«Ë WOKJ�« V��� 5�d��*« »öD�« œb� ∫61Ø3‰Ëb�

122        2007Ø2006 ÂUF�« w� wLKF�« VIK�«Ë WO�M'« V��� rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� ∫62Ø3‰Ëb�
122  2007Ø2006 ÂU� WOLKF�« W�—b�« V��� sLO�« Ã—U� s�—UF*« f�—b��« W�O� ¡UC�√ œb� ∫ 63Ø3‰Ëb�
125  fO�Q��« WM� V��� WF�U'«  UOK� ∫64Ø3‰Ëb�
125   UOKJ�« V���  UBB���«Ë ÂU��_« ∫65Ø3‰Ëb�
126  2007Ø2006 ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� 5�u�I*« »öD�« œb� ∫66Ø3‰Ëb�
127  Â2007Ø2006 ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� 5I��K*« »öD�« œb� ∫67Ø3‰Ëb�
128  2006Ø2005 ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� 5�d��*« »öD�« œb� ∫68Ø3‰Ëb�
129  Â2007Ø2006 ÂU� WOLKF�« W�—b�« V��� UOKF�«  U�«—b�U� 5I��K*« »öD�« œb� ∫ 69Ø3‰Ëb�
129  2006Ø2005 ÂU� WOLKF�« W�—b�« V��� UOKF�«  U�«—b�« s� 5�d��*« »öD�« œb� ∫ 70Ø3‰Ëb�
130  2007 ÂU� wLKF�« VIK�«Ë WO�M'« V��� rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� ∫71Ø3‰Ëb�
131  2007Ø2006 ÂU� wLKF�« VIK�« V��� sLO�« Ã—U� s�—UF*« WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� ∫72Ø3‰Ëb�
131  fO�Q��« WM� V���  WF�U'U� lL��*« W�b� e�«d�Ë W�—UA��ô«Ë WO����« e�«d*« ∫73Ø3‰Ëb�
132  WF�U'« U� —bB� w��« WLJ;« WOLKF�«  ö�*« ∫74 Ø3‰Ëb�
134  WF�U'«  UOK� —uD� ∫75Ø3‰Ëb�
135   UOKJ�« V���  UBB���«Ø ÂU��_« ∫76 Ø3‰Ëb�
136  2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« œb� ∫77Ø3‰Ëb�
137  2006Ø2005 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« œb� ∫78Ø3 ‰Ëb�
137  wLKF�« VIK�«Ë ⁄dH��« V��� rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� ∫79Ø3‰Ëb�
138  fO�Q��« WM� V���  WF�U'U� lL��*« W�b� e�«d�Ë W�—UA��ô«Ë WO����« e�«d*« ∫80Ø3‰Ëb�
139  WF�U'« U�—bB� w��« WLJ;« WLOKF�«  ö�*« ∫81Ø3‰Ëb�
140  fO�Q��« WM� V��� WF�U'«  UOK� ∫ 82Ø3‰Ëb�
140   UOKJ�« V���  UBB���« ÂU��_« ∫83Ø3‰Ëb�
141  2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« œb� ∫84 Ø3‰Ëb�
142  2006Ø2005 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« œb� ∫85Ø3‰Ëb�
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142  2007wLKF�« VIK�«Ë ⁄dH��« V��� rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb� ∫86Ø3‰Ëb�
143  fO�Q��« WM� V���  WF�U'U� lL��*« W�b� e�«d�Ë W�—UA��ô«Ë WO����« e�«d*« ∫87Ø3‰Ëb�
144  fO�Q��« WM� V��� WF�U'«  UOK� ∫88Ø3‰Ëb�
145   UOKJ�« V���  UBB���« ÂU��_« ∫89Ø3‰Ëb�
146  2007Ø2006  ÂU� ŸuM�« WOKJ�« V��� ÊuI��K*« »öD�« ∫90Ø3‰Ëb�
146  2006Ø2005 WOKJ�« V��� 5�d��*« »öD�« œb� ∫91Ø3‰Ëb�
148  Æ fO�Q��« WM� V��� WF�U'«  UOK� ∫92Ø3‰Ëb�
149   UOKJ�« V���  UBB���« Ø ÂU��_« ∫93Ø3 ‰Ëb�
150  Â2007Ø2006  ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« œb� ∫94 Ø3‰Ëb�
151  2006Ø2005 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'U� 5�d��*« »öD�« œb� ∫95Ø3‰Ëb�
152  fO�Q��« WM� V��� WF�U'«  UOK� ∫96Ø3‰Ëb�
152   UOKJ�« V���  UBB���«Ë ÂU��_« ∫97Ø3‰Ëb�
153  2007Ø2006  ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� 5I��K*« »öD�« œb� ∫98Ø3‰Ëb�
154  2006Ø2005  ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« œb� ∫99Ø3‰Ëb�
155  fO�Q��« WM� V��� WF�U'«  UOK� ∫100Ø3‰Ëb�
155   UOKJ�« V���  UBB���« Ø ÂU��_« ∫101Ø3‰Ëb�
156  2007Ø2006  ÂU� ŸuM�« WOKJ�« V��� 5I��K*« »öD�« œb� ∫102Ø3‰Ëb�
158  fO�Q��« a�—U� V��� WF�U'«  UOK� ∫103Ø3‰Ëb�
159   UOKJ�« V���  UBB���«Ø ÂU��_« ∫104Ø3‰Ëb�
159  2007Ø2006  ÂU� ŸuM�« WOKJ�« V��� 5I��K*« »öD�« œb� ∫105Ø3‰Ëb�
160  2006Ø2005  ÂU� ŸuM�«Ë WOKJ�« V��� 5�d��*« »öD�« œb� ∫106Ø3‰Ëb�
162  WOKJ�U�  UBB���«Ø ÂU��_« ∫107Ø3‰Ëb�
163  2007Ø2006  ÂU� ŸuM�«Ë hB���« Ø r�I�« V��� WOKJ�U� 5I��K*« »öD�« œb� ∫108Ø3‰Ëb�
163  2006Ø2005 ÂU� ŸuM�« Ë hB���« Ø r�I�« V��� WOKJ�« s� 5�d��*« »öD�« œb�∫ 109Ø3‰Ëb�
165  fO�Q��« WM� V��� WF�U'«  UOK� ∫110Ø3‰Ëb�
166   UOKJ�« V���  UBB���«Ø ÂU��_« ∫111Ø3‰Ëb�
167  2007Ø2006 ÂU� ŸuM�« WOKJ�« V��� 5I��K*« »öD�« œb� ∫112Ø3‰Ëb�
168  2006Ø2005 ÂU� ŸuM�« WOKJ�« V��� 5�d��*« »öD�« œb� ∫113Ø3‰Ëb�
169  fO�Q��« WM� V��� WF�U'«  UOK� ∫114Ø3‰Ëb�
169   UOKJ�« V���  UBB���«Ø ÂU��_« ∫115Ø3‰Ëb�
170  Â2007Ø2006 ÂU� ŸuM�« WOKJ�« V��� 5I��K*« »öD�« œb�∫116Ø3‰Ëb�
170  2006Ø 2005 ÂU� ŸuM�« WOKJ�« V��� 5�d��*« »öD�« œb� ∫117Ø3‰Ëb�
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172  fO�Q��« WM� V��� ÂU��_« ∫118Ø3‰Ëb�
172  WOKJ�U�  UBB���«Ø ÂU��_« ∫119Ø3‰Ëb�
173  2007Ø2006  ÂU� ŸuM�« WOKJ�« V��� ÊuI��K*« »öD�« œb� ∫120Ø3‰Ëb�
174  fO�Q��« WM� V���  UOKJ�« ∫121Ø3‰Ëb�
174   UOKJ�« V���  UBB���«ËØÂU��_« ∫122Ø3‰Ëb�
175  2007Ø2006 ÂU� ŸuM�« WOKJ�« V��� 5I��K*« »öD�« œb� ∫123Ø3‰Ëb�
177  fO�Q��« WM� V��� WF�U'«  UOK� ∫124Ø3‰Ëb�
177   UOKJ�« V���  UBB���«Ø ÂU��_« ∫125Ø3‰Ëb�
178  2007Ø2006  ÂU� ŸuM�« WOKJ�« V��� 5I��K*« »öD�« œb� ∫126Ø3‰Ëb�
180  fO�Q��« WM� V��� WF�U'«  UOK� 127Ø3‰Ëb�
180   UOKJ�« V���  UBB���«ØÂU��_« ∫128Ø3‰Ëb�
182  2007Ø2006 WOKJ�« V��� 5I��K*« »öD�« œb� ∫129Ø3‰Ëb�

‰UJ�_« WLzU�

68  2007Ø2006 ÂUF�« w� WF�U'U� ŸuM�« V��� 5�u�I*« »öD�« V�� ∫ 1Ø3qJ�
69  2007Ø2006 ÂUF�« w� WF�U'U� ŸuM�« V��� 5I��K*« »öD�« V�� ∫2Ø3qJ�
70  2006Ø2005 ÂUF�« w� WF�U'U� ŸuM�« V��� 5�d��*« »öD�« V�� ∫ 3Ø3qJ�
73  2007Ø2006 ÂUF�« w� WF�U'U� rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ V�� Ë œb�∫ 4Ø3qJ�
80  2007Ø2006 ÂUF�« w� WF�U'U� ŸuM�« V��� 5�u�I*« »öD�« V�� ∫5Ø3qJ�
82  2007Ø2006 ÂUF�« w� WF�U'U� ŸuM�« V��� 5I��K*« »öD�« V�� ∫ 6Ø3qJ�
83  2006Ø2005 ÂUF�« w� WF�U'U� ŸuM�« V��� 5�d��*« »öD�« V�� ∫7Ø3qJ�
86  2007Ø2006 ÂUF�« w� W�—b�« V��� rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ V�� ∫ 8Ø3qJ�
92  2007Ø2006 ÂUF�« w� WF�U'U� ŸuM�« V��� 5�u�I*« »öD�« V�� ∫9Ø3qJ�
93  2007Ø2006 ÂUF�« w� WF�U'U� ŸuM�« V��� 5I��K*« »öD�« V�� ∫10Ø3qJ�
94  2007Ø2006 ÂUF�« w� WF�U'U� ŸuM�« V��� 5�d��*« »öD�« V�� ∫11Ø3qJ�
97  2007 ÂUF�« w�  WF�U'U� rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« V��Ë œb� ∫12Ø3qJ�
101  2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'U� 5�u�I*« »öD�« V�� ∫13Ø3qJ�
102  2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« V�� ∫14Ø3qJ�
103  2006Ø2005 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'U� 5�d��*« »öD�« V�� ∫15Ø3qJ�
106  2007 ÂUF�« w� WF�U'U� rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ œb�Ë V�� ∫16Ø3qJ�
110  2007Ø2006 ÂUF�« w� WF�U'U� ŸuM�« V��� 5�u�I*« »öD�« V�� ∫17Ø3qJ�
111  2007Ø2006 ÂUF�« w� WF�U'U� ŸuM�« V��� 5I��K*« »öD�« V�� ∫18Ø3qJ�
112  2006Ø2005 ÂUF�« w� WF�U'U� ŸuM�« V��� 5�d��*« »öD�« V�� ∫19 Ø3qJ�
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114  2007 WF�U'U� rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ V��Ë œb� ∫20Ø3qJ�
118  200Ø2006 ÂUF�« w� WF�U'U� ŸuM�« V��� 5�u�I*« »öD�« V�� ∫21Ø3qJ�
119  2007Ø2006 ÂUF�« w� WF�U'U� ŸuM�« V��� 5I��K*« »öD�« V�� ∫22 Ø3qJ�
120  2007Ø2006 ÂUF�« w� WF�U'U� ŸuM�« V��� 5�d��*« »öD�« V�� ∫23Ø3qJ�
122  2007 WOLKF�« W�—b�« V��� rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ V��Ë œb� ∫24Ø3qJ�
126  2007Ø2006 ÂUF�« w� WF�U'U� ŸuM�« V��� 5�u�I*« »öD�« V�� ∫25Ø3qJ�
127  2007Ø2006 ÂUF�« w� WF�U'U� ŸuM�« V��� 5I��K*« »öD�« V�� ∫26Ø3qJ�
128  2007Ø2006 ÂUF�« w� WF�U'U� ŸuM�« V��� 5�d��*« »öD�« V�� ∫27Ø3qJ�
130  2007 wLKF�« VIK�«Ë WO�M'« V��� rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ V��Ë œb� ∫ 28Ø3qJ�
136  2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« V�� ∫29Ø3qJ�
137  2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« V��  ∫ 30Ø3qJ�
141               2007Ø2006 ÂUF�« w� WF�U'U� ©⁄dH�� dO�Ë ⁄dH��® rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ V�� ∫31Ø3 qJ�
142  2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« V�� ∫32Ø3qJ�
143  2006Ø2005 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« V�� ∫33Ø3 qJ�
146               2007Ø2006 ÂUF�« w� WF�U'U� ©⁄dH�� dO�Ë ⁄dH��® rN�b�U��Ë WO��—b��« W�ON�« ¡UC�√ V�� ∫34Ø3 qJ�
147  2006Ø2005 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« V�� ∫35Ø3qJ�
150  2006Ø2005 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« V�� ∫36Ø3qJ�
151  2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« V��  ∫ 37Ø3qJ�
153  2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« V�� ∫ 38Ø3qJ�
154  2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« V�� ∫39Ø3qJ�
156  2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« V�� ∫40Ø3qJ�
160  2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« V�� ∫41Ø3qJ�
161  2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« V�� ∫42Ø3qJ�
163  2006Ø2005 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« V�� ∫43Ø3 qJ�
164  2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WOKJ�U� 5I��K*« »öD�« V�� ∫44 Ø3qJ�
166  2006Ø2005 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WOKJ�« s� 5�d��*« »öD�« V�� ∫45Ø3qJ�
170  2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« V�� ∫46Ø3qJ�
171  2006Ø2005 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« V�� ∫47Ø3qJ�
171  2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« V�� ∫48Ø3qJ�
173  2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'« s� 5�d��*« »öD�« V�� ∫49Ø3qJ�
175  2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« V�� ∫50Ø3qJ�
182  2007Ø2006 ÂUF�« w� ŸuM�« V��� WF�U'U� 5I��K*« »öD�« V�� ∫51Ø3qJ�
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‰Ë«b'« WLzU� ∫ l�«d�« qBH�«

188  ©”u�—u�UJ�® WOF�U'«  U�«—bK�Î UO�U� s�b�u*« »öD�« œb�∫1Ø4‰Ëb�
189  W�Ëb�« V��� UOKF�«  U�«—bK� Ã—U)« w� s�b�u*« »öD�« œb�∫2Ø4‰Ëb�
190  Â2008≠2007≠2006 Â«u�_« ‰ö� WOMLO�«  UF�U'« w� WOK�«b�« `M*« œb� ∫ 3Ø4‰Ëb�
190  WOK�«b�« `M*U� 5�u�I*« —u�c�«Ë ÀU�ù« œb�∫4Ø4‰Ëb�
191  2008Ø2007 WOMLO�«  UF�U'U� 5�d�G*« ¡UM�_ WBB�*« b�UI*« œb�∫5Ø4‰Ëb�
192  2006UNFO�u� - w��« W�cOHM��« Z�«d��«Ë  UO�UH�ô« ∫ 6Ø4‰Ëb�
192  UNFO�u� ‰u� Y�U���« Íd�� w��« Z�«d��«Ë  UO�UH�ô«Ë ‰Ëb�« ∫ 7Ø4‰Ëb�
193  2006 ÂU� WI�bB�«Ë WIOIA�« ‰ËbK� W�bI*« w�UI��« ‰œU���« `M� œb� ∫8 Ø4 ‰Ëb�
193  2006 ÂU� UNM� qG��*«Ë WI�bB�«Ë WIOIA�« ‰ËbK� W�bI*« `M*« œb� ∫ 9Ø4 ‰Ëb�
194  WO�uJ(«  UF�U'« vK� W�“u� WO�«—b�« b�UI*«Ë `M*« œb� ∫ 10Ø4 ‰Ëb�
195  WI�bB�«Ë WIOIA�« ‰Ëb�« s� w�UI��« ‰œU���« sL{ s�b�«u�« »öD�« œb� ∫ 11Ø4‰Ëb�
196  WI�bB�« Ë WIOIA�« ‰Ëb�« w� UNM�ËUM�Ë WO�UI��«  UOI�K*« s�ËUM� ∫ 12Ø4 ‰Ëb�

‰UJ�_« WLzU�

188  WI�bB�« ‰Ëb�«Ë ¨ WO�ö�ù«Ë WO�dF�« ‰Ëb�« s� W�bI*« WOF�U'« `M*« W��� ∫ 1Ø4qJ�
189  WI�bB�« ‰Ëb�«Ë ¨ WO�ö�ù«Ë WO�dF�« ‰Ëb�« s� W�bI*« UOKF�«  U�«—b�« `M� W��� ∫2Ø4qJ�
194  2007 ÂUF�« w� WO�uJ(«  UF�U'« w� s�b�«u�« »öDK� l�“u��« V�� ∫3Ø4qJ�

‰Ë«b'« WLzU� ∫f�U)« qBH�«

199  2005≠2002 s� …d�HK� w�UF�« rOKF��« q�u9 w� uLM�«  «d�R�  ∫ 1Ø5‰Ëb�
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äÉ```jƒ``à`ëŸG ¢Sô`¡`a

ÂŸu???????{u??????????????*«W�HB�« r�—

1W�bI*«6
2wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“Ë  «œUOI� WO�«c�« …dO��«9

3   ∫‰Ë_« qBH�«
Á—uD�Ë wF�U'« w�UF�« rOKF��« …QA�23

w�uJ(« wF�U'« w�UF�« rOKF��« —uD�Ë …QA�27

Á—uD�Ë wK�_« wF�U'« w�UF�« rOKF��« …QA�36

4   ∫w�U��« qBH�«
w�UF�« rOKF�K� W�—«œô«Ë WOLOEM��« d�_« º41

WOMLO�«  UF�U�K� vK�_« fK�*« º42

wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« …—«“Ë º43

…—«“uK� WO�Ozd�« ÂUN*« ≠43

…—«“uK� WO�dH�«Ë WO�O�«d��ô« ·«b�_« ≠45

…—«“u�«  U�b� s� ÊËbOH��*« ≠46

d�uD��«Ë Y�b��K� WI�U��« œuN'« ≠46

…—«“uK� wLOEM��« qJON�« ≠47

WOHO�u�«Ë WOLKF�« ÊU�K�«Ë f�U�*« ≠48

wF�U'« w�UF�« rOKF��« WLE�«Ë  UF�dA� ≠53

tK�u9 —œUB�Ë wF�U'« w�UF�« rOKF��« vK� ‚UH�ô«55

W�œUF*«Ë o�bB��«Ë ·«d��ô« ≠57

5∫Y�U��« qBH�«
wF�U'« w�UF�« rOKF��«  U��R� º61

WOK�ô«Ë WO�uJ(«  UF�U'« w� WOLOKF��« rEM�« º62

∫WO�uJ(«  UF�U'«63

¡UFM� WF�U� ≠63
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ÂŸu???????{u??????????????*«W�HB�« r�—

Êb� WF�U�76
eF� WF�U� ≠90

—U�– WF�U� ≠99

…b�b(« WF�U� ≠108

»≈ WF�U� ≠116

UO�u�uMJ��«Ë ÂuKFK�  u�dC� WF�U� ≠124

WOK�_«  UOKJ�«Ë  UF�U'«133

UO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�« WF�U� ≠134

ÊU1ù« WF�U� ≠140

WOMLO�« WF�U'« ≠144

WOM�u�« WF�U'« ≠148

·UI�_« WF�U� ≠152

WOMI��«Ë uKFK� f�b�ô« WF�U� ≠155

Q�� WF�U� ≠158

.dJ�« Ê¬dIK� UOKF�« WOKJ�« ≠162

WO�dA�« ÂuKF�« —«œ WF�U� ≠165

ÈË—√ WJK*« WF�U� ≠168

WOIO�D��«Ë WO�ö�ô« ÂuKF�« WOK� ≠172

q�I��*« WF�U� ≠174

W��b(« ÂuKF�« WF�U� ≠177

W��b(« WO�Ëb�« WO�UM�K�« WF�U'« ≠180

6∫l�«d�« qBH�«
WO�UI��«  U�öF�«Ë  U�F��« º184

WO�«—b�« `M*«Ë  U�F��« º187
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WIOIA�« ‰Ëb�« iF�� W�bI*« w�UI��« ‰œU���« `M� ≠
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