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العلددرلهة ددرلالدد لبح اددليب لبح لاددلللددبله باللبح   اددرلهبح  لددا ل دد  ل   لثددل لهدد البحث ددىلبحددرلبح  دد ل
هت  يد لبسد بالعلعلدرلعي درل،لهح  قيقلهذبلبح  التد لبسد ا بالبحهد  للبح  د ب،لبلاس  بتاجارليبالت بيقلبلإ

-9102لال(ل ددالااددليب له باللبح   اددرلهبح  لددا لحل دد92 ددالبح اددليب لبح لاددلللددبله باللبح   اددرلهبح  لددا ل ل دد ل 
،لب  ددد  لبلاسددد ثلارلبح دددبله عددد لعلدددرل  ددد ايالبحه ددد البلاه ل الادددل لح  دددل لبحه  يددد ب لحل ي دددر،لا9191

   لثدددل ل-   لثدددل لعل دددر لبلاسددد  بتاجارلهبحه هيلدددرل ليبالهبحه ددد البحيدددلابل جدددللا ل   لثدددل لت بيدددقلبلإ
تاجار(.لهتددددد لبسددددد ا بال   لثددددل لتقددددد ي لبلاسددددد  ب–   لثدددددل لت بيدددددقلبلاسددددد  بتاجارل– دددداللارلبلاسددددد  بتاجارل

هبح كدد للt-tastئارلبحه لسددثرلههددبلبحه  سدد ل لبح  ددل ارلهبلاا  بلددل لبحهتالايددرلهب  ثددلال اددلبلبلإسددلحيبلأ
علددرل دد دلبلايبللهتدد لع ىدد للعلددرلعدد يل ه ددرل  كهدديالتدد لبةدد ب لبح  دد  ع لعلددرلبلايبللهت باق ددللعلددرل

سدد  بتاجارل اددل لعلددرل  بلقددرلعلحاددرلةدد بلحدد  لألدد بيلبلاليبالبح  ددلئللأعل   لثددل لبلإلهأ دد  ،لبح ي ددرلبح  لئاددر
ألد بيللآاب ئارللدبلإ ادلت ة لل هدلذب ليلاحرل عي رلبحث ىل البح اليب لبح لالللبله باللبح   ارلهبح  لا .للا

بلاس  بتاجارل   باللبح   ادرلهبح  لدا ل دالهة درلالد لبح ادليب لبح لادللليبالعي رلبحث ىللبل   لثل لت بيقلبلإ
لي(.يبالبحه هرلبلإل–بحاب للل–  ي ل بحهؤهللتث للحه

ل.بح اليب لبح لالل–   لثل لل–بلاس  بتاجارللبلإيباللالمفتاحية:الكلمات 



 

 

Abstract:

This research aimed at identifying the viewpoint of senior leaders in 

Ministry of Education for requirements of implementing strategic management. 

To achieve this aim, a descriptive approach was used. Moreover, a 

questionnaire was distributed to a sample of senior leaders in Ministry of 

Education, membered was (29) individuals. Researcher has used appropriate 

statistical methods, which are mean, standard deviations, and the t-tast. The 

research has reached a number of results, the most prominent of which are: 

1- The requirements of the strategic management has got very high approval 

among answers of research sample individuals -senior leaders in the Ministry 

of Education. 

2- There are no statistically significant differences in opinions of research sample 

in requirements of applying strategic management in t Ministry of Education 

from the viewpoint of higher leaders according to variable (qualification - good 

- administrative title). 

Keywords:  strategic management  - implementing strategic management 
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ك ا ددددللأيبللح  ةادددد ل،ل دددد املبههي  ددددلللددددبلبحهج ه ددددل لبح   يددددرليبالبحه أ دددللحل  دددد اللددددبل جددددل لبلإلإِع ل
يلهبحه اادددالهبحهؤهدددللهددد ليبالبحشددد   لا ددد لبهددد بل لل لىددد بله  ددد قبع.لهكدددذحيللدددأعلبحهددد ايلبحثشددد يلبلإ

يبالله ددد ب ل لل  دددبلبح هدد يلبح قددد يلح  قيدددقلاجل دددل للددبلبح ددد دلبح  لل دددارلهح دددذبل  ددد  لعدد للباهدددل لحدددإ
لج للحل لدلبهالالبح ه لبحه ق  ر.ت  اب لبح ا لهت   ىلبح لثل لبحه  

لددبل  لهددل لل دد أ لت باق ددليددرلبح   يددرلهبح ددبليبالأ دد لبحه ددلاا لبلإلبلاسدد  بتاجارلههددبللكلادد لبلإيبال
باللللحهؤس ددرلبلاعهددل لهبتب دد لةدد هبهللهحا دد لبلإيباب لبح  لاهاددرل ث يدد للعددالهددذبلبحه  ددرلبح دد  ىل ددالبلإي

ل ال جل له الا ل  للبع بيله  ل لبحه بطا.لأكي بح  لاهارلت  ب ل  لهرل   ارلتق ال

ههدددبلت ددد ي لحه  ددد البح ا دددا ل،ليللدددبلبح كددد لهبح  بيدددقيبالهت ددد لبلإيباللبلاسددد  بتاجارلههدددرلبح ددد البلإ
لإحدددرت ددد اللبحادددلا لإحدددرأيلالددد لليب لادددرل،ل يدددىلت ددد  لبلح لىددد لهبحه ددد قبلللدددبلآعلهب ددد ،لبلاسددد  بتاجب

(.للددللإيباللبلاسدد  بتاجارلبعددلي لبحادد اللبحادد ا رل041،ل9112،لبح شدد يلارل ع ددلالل لهالدد لبحك دد،لبلا دد ب 
لح هالبح اليللبح    يرلحق ات للعلرلتشااالبح به ل ال ع لبح ؤيللب ي للبحه ي.

ح ددبل ددال  ل  ددللهبلإيباللبلاسدد  بتاجارللددبلبحهؤس ددل لبح    يددرلت دد  للددبلت دد ي لبح الكددللبح  لاهاددرلهب
هب بحددرلبلا يهبةاددرللت ىدداخل  دد  لبحه ددو حارلهبحاددع ار.لهي دد  للددبلت دد ي لعهلاددرلبتاددلذلبحقدد بالهت  يددذهل

يددرلهبح  كيددالعلددرلبلاهدد بالبح ددبليباليددرلهب  دداب لبح  بتباددرلبحه قدد لللددبلبحج باددبلبلإيباله  بة ددرلبلاةدد ب ب لبلإ
ت بةدددد ل،ليددددرلبح    يددددريبالسدددد قعحارلحل اددددليب لبلإت تكددددالعلددددرلبح  ليددددللبحكهددددبلهبح دددد عبلهبتل ددددرلبحه هاددددرلهبلا

 ددالبحه  يدد ب لبح ددبلتدد ع هللحل  كيدد للددبل  دد قبل لللا ددللبلاسدد جلبرلهبح كادد للبكبيدد  للببحه لهددل لبح ل ددرلعدد ي ل
هت دد هلهددذملبحه  يدد ب لعلددرلتلدديلبحه لهددل ل جه عددرل ددالبح  دد  ل لبح ددبلل،هت قيددقلبح قدد الها ددللبح  بةدد 

بح دد ي رلأهلبح  سددد للددبلبلأعهددل لأهلبح لةدددرلبحه اب دد للح   دديال  ددد  يل للت ضددخل ددالبح  يددد ب لهبح  دد اب 
ل.بلأيب 

هتش هللعهيلرلبلإيباللبلاس  بتاجارلعلرل جه عرل البلأب ليلهبحه لالبلأسلسارلت لااللبلبحاداللارل
علدددرلبحهب ئادددرلح سدددلحرلبحهؤس دددرلهاؤي  دددللبلاسددد  بتاجارلهح ل لت دددللهأهددد بل للهبح دددبل ددد  لبح   دددللإحي دددلل  دددل  ل

 ا ةل ل  لالبح  ليللهبح ابسرلحكلل البحبيورلبحالاةارلهبح ب لارلحلهؤس درلهبح دبلت  د لعدال جه عدرل دال
بح قددلئقلتهيددلللددبلاقددل لهدد للهىدد اليب لاددرللددبلبحهؤس ددرلهلدد نلههيدد يلأهلت   دد ب ل ددالبحبيوددرلبحالاةاددرل

 دددللهأهددد بل للهاعدددليللحلهؤس دددر.لهعلدددرلأسدددلللذحددديلت هدددللبحهؤس دددرلعلدددرل  بة دددرلاسدددلح  للهاؤي  دددللهلال لت
لعلدددرلا دددلئلليابسدددرلبحبيودددرلبح ب لادددرلهبحالاةادددرل  ددداللا  لللدددبل ددد ات للبح  لئادددر.لهلدددبلهدددذملبحه  لدددرله  دددل  

ح قد البحهؤس درل  ابسد  للهتقياه دللهبحه لىدلرل ي  دللحل   دللإحدرل،ل   لت    لبحب بئللبلاسد  بتاجار،لحلهؤس ر
رلت  يددذهل.ل يددىلأعلبلإيباللبلاسدد  بتاجارلأعددلي لبحادد اللتدد لهىدد ل   لثددل لل لحادد،لأكي هددلل ع  ددر لهةلذ اددر
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 جامعة إب-كلية التربية                    دكتوراه  اطالب       

 

 دلللإذب،لكهللأعلبلإيباللبلاسد  بتاجارلىد هالللدبل ؤس دل لبح  لدا ،لبحا ا رلهبح  اقرلح هالبح اليللبح    ير
هه لبةه  لكدلل  لهدل ل،للأا للتؤييلبحبلال لأيب لبحه لهل للبلبح لى لهبحه  قبل،لطثق لبشكللسلا 

ل(.Nicoline And Antje,2006, 2ذحديل ادرلبح دبلبسد ا   لأسدل  لبلإيباللبلاسد  بتاجارلعلدرلبلأعهدل لبح لحه
ددلأ ددثخ ددللسددبقل  ضددخلأههاددرلت بيددقلبلإيباللبلاسدد  بتاجارللددبلبحهؤس ددل لبح  لاهاددرل يددىل علددرلهددذملللحاب  

 دددلاا لبعدددليللبح لددد للدددبلةهاددد لبحه،لبحهؤس دددل له ل دددرل ؤس دددل لبح   ادددرلهبح  لدددا للدددبلبحجه  ايدددرلبحاه ادددر
يرلبح بلتهلاس لله ل رلب  لبلا  لهدل لبح دبلابلقد لت بيدقلبلاسد  بتاجال لبح ط ادرلحل  لدا ليبالبلبلإسلحيهبلأ

كد علت بيدقلبلإيباللبلاسد  بتاجارلحد ل   لثدل لبشد يرل ؤهلد له  ا درلههدلياللعلدرلتجدله لل.بلاسلسبلهبحيدلا يل
لقلبلاه بالبحه س  ر.بحا   ل لهبح  ل لل  لبحه  هل لب  يقرل ا  لح للح اللح قي

ت هددللعلددرلتق  ددرلهبسدد يهلالطلهلتدد لبحه دد ل لللددبلبلاتجددلملبلا جددل بلبحددذيل،لبلإيباللأيبللت دد ي لحلهج هدد 
بلإيباللبلاسد  بتاجارلكهد  لللإطدلا  ا له اللبحهؤس ل للبل  بكثرلبحك لبح لئلل البحه  يد ب له ل درللدبل

بحهؤس ددل له ل ددرل ااددليب  .له ا كددلعهبىدد رلهاؤ ل دد الل دد  ىللا دد ل ددالبلاا ددعدل ددال عحدد لح سدد 
 اشدلطلت للب  يقدر إيبال أ ضدل ه ا كلا دل،ل  لسدثر ت بهدل  د  لبحقد باب لبح دب بحهؤس دل لبح    يدرلهبح  لاهادر

 بحقد باب  اجدل لتلدي تضدها كاد  حكدا،لبح قلي  در بلإيبايدر بلأسدلحيب ه لع هدلي ةايود   كلسدب ح  قيدق اهتي ادر

 بحه  هر بلأ  لا ت ج ل ا بلأهل علر أه،ل   ل بح لئ للبحه ة ل ت قق أها ل بحه قلب بحه لخ هذب لب هبلأاش ر

 بح بد ل حكدا،لبحه  دذل عد يلبلأاشد ر أه بحه ادذللبحقد باب   جد  لدب تكهدا لا بح بد ل لداع   لد ا هد  هكهدل،ل  دل

 ايدليل  دل بقدل  علدر لدبلبحه لللدر بلأاشد ر تلدي أتد  ه د  لبحقد باب  تلدي طبا در إاهدلل كد عللدب هبح هيدا

بحهؤس ددل .لهلاعلبحثل يددلعل  هددععللددبل ؤس ددرلت هيددرلت هيددلللددبله باللبح   اددرلهبح  لددا للقدد للا لددللهادد ال
يلللبلت بيقلبلإيباللبلاس  بتاجارل للهتاث للبلت  يدذلبلاسد  بتاجال لبح دبلتد ل داللا  للح ةد يل   هدل لإيبال

لأاد ل هكدال،ل هدللسدبقلل  دذملبلاسد  بتاجال .لهبا عه دليب لارله لاةارلبي لبحبلت بةد للدبلبح ؤيدللبحه سد  ر
 :بلآتب اللارل شكلرلبحث ىلبلح ؤب ل

ما متطلبات الإدارة الاستراتيجية في وزارة التربية والتعليي  ميو وة ية  اير الاييادات العلييا  يلزارة التربيية 
 والتعلي  بالجم لرية اليمنية؟

ل:اربلآتلبلأسولرهتبل ا لبسولرلبحث ىلبح  عارللبل
ل  دددالبح ادددليب دددلل   لثدددل لبلإيباللبلاسددد  بتاجارللدددبله باللبح   ادددرلهبح  لدددا ل دددالهة دددرلالددد لبلددد بيلبح ي دددرلل -0

ليرلبح ل لرللبلبح  بال؟ليبالبلإ
يددرللددبلياةددرلت بيددقليبال دديالبةلبددل لألدد بيلعيثددرلبحث ددىل ددالبح اددليب لبلإللئا لإ اددلهددللت ةدد للدد هدليبحددرلل -9

بحهؤهدللل– اد  لبح هدلل هبح  لدا لت دايلحله  يد ب لبلاتادرلبح   ادرالل   لثدل لبلإيباللبلاسد  بتاجارللدبله ب
 (.بحاب ل-بح لهبل
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 هبح  لا ؟ للبحهق   ل لبح بل هكالأعلت   للبلت بيقلبلإيباللبلاس  بتاجارللبله باللبح   ارلل -3 

 

 ددد العلدددرلتكهدددالأههادددرلبحث دددىللدددبل ادددلعلأههادددرلت بيدددقلأسدددل  لبلإيباللبلاسددد  بتاجارل دددال دددع لبح 
   لثلت ددلللددبلبحهؤس ددل لبح    يددرلهبح  لاهاددرل يددىلس  ددلع لعلددرلهىدد  لبح ؤيددللبلاسدد  بتاجارلح ددل.لهكددذحيل
ح لةرلبحهؤس ل لبح    يدرلهبح  لاهادرلح دذبلبحد ه ل دالبلإيباللحهدللحد ل داليهالل دل للدبلاسد لبحا د ل  دبل

هدذملبحهؤس دل لحه بة درلبحه  يد ب لبح  ليللبحبيوبله  دبلبحقد اب لبحع  درلبح دبل جدبلأعل ه لك دلل د   بل
بحه  ددلاعر.لبىددللرلبحددبلبحادد ه ل  ؤيددرل   ةاددرلههبهتاددرلحه  لثددل لت بيددقلبلإيباللبلاسدد  بتاجارلهبح  ةادد للددبل
س لب  الةل لهذملبحه  لثل للبلت بيقلهدذبلبحهد  للبح د  ىللدبلبلإيباللح  قيدقلاسدلحرلبحهؤس درلهبهد بل لل

لبحه س  ر.

بحددذيل اددال،لث ددىلهبحبالاددل لبحهدد بيلبح ادد  لعلي ددلللقدد لبسدد ا بالبحهدد  للبح  دد ب  ددبلطبا ددرلبح
ب يدىل دؤييلح  د لبح عهدل لهبح  د  لللهكافا دللكهللهبللبلبح به لهي ب لع  دللت بيد بلكها د،لبحلله للبح    ير

باللبح   ادرلبحبلبس   لةل لت لع للبلبح   للبحبلا لئلل   لت بيقلبلإيباللبلاسد  بتاجارله   لثلت دلللدبله ل
هبح  لدددا ل يدددىلبسددد   هللدددبلبحجلادددبلبح لددد يلهبلاي ادددل لهبح ابسدددل لبح دددلبقرلبحدددبل   ددد الهبههادددرل   لثدددل ل

هبسدد اعنللددبلبحجلاددبلبح لهددبلبح  ددلئلللددبلىدد هاللتدد بل لب كلاددل ل   لثددل لت بيددقل،لبلإيباللبلاسدد  بتاجار
 بلإيباللبلاس  بتاجار.

 ا(.9191-9102 لعلرلبح لابح  هيل  لاار:لبه ا لبحث ىل

ل.   ل -بحاه اربح   ارلهبح  لا لبلحجه  ايرللااليب له بالبح  هيلبحهكلاار:لبه ا لبحث ىلعلرل
له باللبح   ارلهبح  لا .لبح لالللببح  هيلبحثش ير:لبه ا لبحث ىلعلرلبح اليب ل

 ل.بحاب لل–بحهؤهللبح لهبلل–ا  لبح هلل:لبحه  ي ب لبحه  قلر

لبحه  ي لبح لب :ل  هيلل  اةرل   لثل لت بيقلبلإيباللبلاس  بتاجارللبله باللبح   ارلهبح  لا .

1

يددرلبح ددبلت دد يلاؤيددرلهاسددلحرليبالع ل ددلل  كددالبلإيباللهبح  هاددرلبلا ددلل جه عددرل ددالبحقدد باب لهبحدد ل لبلإل
ياا للبح  لل ارلهت  بلا  لت  يذهلل ال ع ليابسرله  لب درلهتقيدا لبحه لهرللبلبلاةللبح  يلللبلى  ل 
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بحها ل ددر.لهععه  ددللبددلحق للهبحضدد البح  لاهددبلهت قيددقلبح دد ب عل دديال اددلحخلبلاطدد باللهبح    دد ب بح دد نل
هعلددد لح شدددكيللهت  يدددذلهتقيدددا لبحقددد باب لبح  افادددرللبا دددلللددداي. (.لهيهكدددالت  ي  دددلل،ل  كدددالبلإيباللهبح  هادددر 

با ددل:لكددلل ددلللل(.لهت دد البة بئا دد6،ل9112،لبح ددلاا أهدد بل ل.لب لددرلبح ددبل هكددالبحهؤس ددرل ددالت قيددقلبحه  
دد  د  ليب ددلللل   لدقلبددللأ  البلايبئادرلهبح  لاهاددرل دال يددىلهىد لبحدد ؤ لبلاسد  بتاجارلتاددهاهللهت  يدذبلهتق يه 

 بحهؤس رلبح    يرلهبح  لاهارل هيلرلب اليب له باللبح   ارلهبح  لا .ل

9

لبح السل لبلاسلسار  لبحها ا عل  ى  لهه  لبح ل ر لبح سهي عللبلبعلرل    يل لبحا  ر له  ههبةب  ل،
ل   لبحق باب لبحال رهه لبحه و ح علعال،لتق   لبح اخلبا يلشو علاس لبح السرلبح ل رلعلرلبعلرلبحه   يل 

هه ل  بلهلا علبحا  رل،لهللبح  اب لبحبلسالسل له  ب للعهلارهعالت ةهرلبحق باب لبح بل  اذ،ليريبالبلح السرلبلإ
ل(.9،ل0202،لبحج ي      به .له  اب لبح ه اله اللبل،لهكع لبح  الله  لع    :لبحه اار

0

ليبالت بيقلبلإلبا للبح  ب للهبلا كلال لبح بل ال عح للت   ا لبحهؤس ل ل(53،ل0222،لع ل لل     ب 
لهة .لألضلبلاس  بتاجارلبلحكافارلبح بلتهك  لل الت قيقلأه بل للعلرل

لبا  لبة بئال لبحث ى للب لع ر لهي ب  ل  ث بل: لبح ب لهبحهق ضال  لهبلا  الةل  لهبحهلي ر لبحثش ير بلا كلال 
عح للت هكالهذملبحهؤس رلت بل هلللبلبحهؤس ل لبح    يرلهبح  لاهارلعلرل    يله باللبح   ارلهبح  لا لهبح بل ال 

لبلاس  بتاجارلهي ب لع  للبلح  لئللبحه  الارل البحث ىلبح لحب.ليبال البحق اللعلرلت بيقلبلإ

 الادب الناري للبحث:
 يددىل،لبلاسدد  بتاجارل ددالبحه ددلاا لهبحهدد ب للبح   يددرلبح ددبلب دد ت لتدد الللددبل  لهددل لبلأعهددل ليبالبلإ

هحا  لبحهؤس ل لبح    يرلهبح  لاهادرلب يد للعدال،لارلهتجلايربس ا   للبلع لل ؤس ل لت  ي ارله  لع
لقددد ل  ددد  ل جه عدددرل دددال،لبح   يدددرليبالهدددذملبحه  يددد ب لبحه  لب دددرلهبح دددبلشدددكل لاقلددد لا عادددرللدددبلعلددد لبلإ

هبح دبلكلاد لسدبثلللدبلبح   د ل دال،لبلاس  بتاجارله   للبحي اللبحه ل  لتادرليبالبح    ل لبح بل  ا ل   للبلإ
ضددلايرلهبحج يوددر.لت ج دد للددبلت  يددلل  ددلاب لبح  هاددرل ددال  ددلاب لبحادد لبحه اددلللددبلبح هدد لبحدد قع لبح 

بلاسددددد  بتاجارللدددددبلليبال(لهلهدددددذبلبحهددددد  للبلإ44،ل9112،لهبح  يددددد لبحدددددبل  دددددلاب لهه ددددداب لة  ددددد ل. بحلله 
بحهؤس ددددل لبح    يددددرلهبح  لاهاددددرل  دددد  للددددبلت دددد ي لبح الكددددللبح  لاهاددددرلبح ددددبلت ىددددخل  دددد  لبحه ددددو حارل

هب بحددرلبلا يهبةاددرلهبح  ددلاهلبعلهةدد  ل،ل ارلهت دد  للددبلت دد ي ل دد لعرلهبتاددلذلبحقدد باب لهت  يددذهلهبحاددع
هبهل ددرلبحهايدد ل ددالبحه هاددرل،ليددرلهب  اددلاهلل ددالبةددللب بحددرلبح  قيدد لهبحبي هه بطاددريباله  بة ددرلبلاةدد ب ب لبلإ

،للل ددالبحهدد بايلبحه ل ددرل بحهث دد  هبلاسدد  لي،ليددرللددبلبتاددلذلبحقدد باب لذب لبح عهددريبالهبلاسدد قعحارلحل اددليب لبلإ
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لهذحديللأا دللتدؤيي،ليدلإيبالبلاس  بتاجارللدبلهه  دللبح لىد لت د لىد هاللهحا د لت لدللليبال(لهبلإ002،ل9113 
ل:للبلاس  بتاجارلبا لليبالهح ذبللهالأه لل بئ ل   للت بيقلبلإ،لبحبلال لبيب لبحه لهل ل لى بله   قبع

لير(.يبالهيقا لبه لهل لبلاعهل لهبلبحهؤس ل لبلإ بلاعهل .لت  يل لاطرلط يقلحه لهل ل
لت هاددرلبحقدد اللعلددرلبح  كيدد لبلاسدد  بتاجبلحدد يلبحهدد اب لهيك ادد بل ثددليايالحادد  لبلا دد ب لهحا دد بل  لقدديالح ددل.ل

لبلاسدد  بتاجار شددي لبح  كيدد لبلاسدد  بتاجبلإحددرلتدد لي لبحقدد اب لهبحه ددلاب لبحضدد هايرلح اددلالبح دد يلبلح ادد لل ل
يباللبلاس  بتاجارلب يىل ه ل دل ث لبلحقد اللعلدرلل دالهت ليدللع ل د لبحبيودرلبحها ل درلبلإل  لاه هلاسرل

هبح اددلالبدداة ب لبح  بددؤب لبح ااقددرلحله دد قبلل دد لإ كلااددرل دداللارلبلاسدد  بتاجال لهبتاددلذلبحقدد باب لبحه كا ددرل دد ل
بح  ةرلهبحه  ايدرلل  هالبح  بيقلهبحق اللعلرلك بل  ل لبحه بهالبح  لل ارلبللإىللرلإحرلإيابملبلأب لي

 (.914-913،ل9109،للبل الللبحه لهرلهبلاس  ليلل ال  بايهللبح ليالل ع بي

 (لبس ا ب للل للٌا.بحهلي ر- هكالبحه لهرل البس ا بالبحه بايل بحثش يرل

يدرلبلاالبحدذيل د ل لتجدلاكلهتكل دللبح كد ليباليدرللدبلبح هلادرلبلإيبال  ل للد نل شدلاكرلةهاد لبحه د  يل لبلإ
 (.01.ل9113،لبحهلىب ليرلح  ل    يلهااليب لبحه لهر.يبالسل لبلإهبحههلال

عد الك ل درلهىد لبلاسد  بتاجارل دالهبدلل:لربلآتادبلاسد  بتاجارللدبل دللبحه دلاا لليبالهل   ل   د البلإ
هبح ا دددددا ل،لهىددددد هاللت دددددلييلبح    ددددد ب ،لعهلادددددرلت  يدددددذلبلاسددددد  بتاجارلإيبال دددددلللا ددددد ل دددددال،لبح لادددددلليبالبلإ

ليبالكهددللأعلبلإ،ل دد جخلبه ددأ لعددالت لددا لبسدد  بتاجبلهااددليللبسدد  بتاجارلهاهلبددرلبسدد  بتاجارلبلاسدد  بتاجبللا
(ه    للد هدلهل درل4،ل9114،لبح  يي لهت  يللبحه لهل . ت ليقلإيبالبلاس  بتاجارلذبت للأيبلل الأيهب ل

بلاسددد  بتاجارلتا لدددالعهدددللليبالبللأهددد با:لههددد لأعلبلإليبالهبلإ،لبلاسددد  بتاجارليبالهبلإ،لب لبح ل دددريبال ددديالبلإ
ب لبح ل درلبلحه لهدرلهبحهؤس درل دالبحد ب للبلح هدلليبالسبقللدبلت ة  دللبحد ئاكلل دبل ديال   كدالبه هدلالبلإ

بلاسد  بتاجارلأهسد لليبالاج لت كيدالهبه هدلالبلإ،لبحه  يللعلرلت بيقلبح السل لبحه ى عرلهااجل لبلأه با
بحالا ل يىلت قبللدبلبحبيودرلبح ب لادرلحله لهدرلح    د ل الذحيلل  ل شهللبحه لهرلهبحهؤس رل البح ب للهل

ت  دد لهت بهددبلهته ددخلبحبيوددرلح    دد لبح دد نلبحه ل ددرلهكددذحيلبحهاددلط لهبح هددللعلددرل،لاقددل لبحقدد للهبحضدد ا
.ل  درلعهدللط يلدرلبحهد يلت د يلبسدل  ل ؤس دل ل.(.لللاسد  بتاجارلبذب01،ل9112،لبح هل رل   ل. بحلدله 

بلاس  بتاجارلت د يلت ضدهالليبال بتاجارل ال ع ل  بايهلللبل يورل   ي ل.لهبلإبح  لا لح  قيقل    للبلاس 
بحه ب للبحهثك للح     لاسلحرلهاؤيرلهأه بالبحه لهرلهبحهؤس رل  لت ليللحبيو  للبح ب لارلهبحالاةادرلهذحديل

  ال ع لبحا  ب لبلاتار:

ل.ت ليللبح  نلهبح     ب للبلبحبيورلبحالاةارلحله لهر -0
لق للهبحض اللبلبحبيورلبح ب لارلحله لهر.ت ليللبح -9
 .ل اللارلاسلحرلبحه لهرلهت  ي لأه بل ل -3

  اللارلبلاس  بتاجال لىهالبحه   يل لبحها ل ر. -4
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 ت  يذلبلاس  بتاجال لهت يورلبحه بايلبحع  رلحذحي. -2

 بح أكي لعلرلبلأاش رلبح هل ارلبلاس  بتاجار.ل -6

عهلاددرلبتاددلذلبحقدد باب للههددبهاهلبددرلبسدد  بتاجبلهت  يددذل ددالتا ددا للعهلاددرل ؤح ددرهبلإيباللبلاسدد  بتاجارل
لبحههك درلهىده  هاُل لإحي للأاه ذ ل الخلحل  ل لل  لأ  ب لبحه  قبلل،لهتق يه ل،لبلاس  بتاجارلهت  يذهل

كهددللع لدد لبأا ددللعهلاددرلت دد ي ل،لةهادد لعهلاددل لبحه لهددرلبحه اددذللح  دد ي لبحا ددرلبلاسدد  بتاجارلهت  يددذهل
بلأهد بالهاعد بيلبلاسد  بتاجارلحبلد هلبلأهد بالهت  يدذهللهتقد ي للبلأعهل لههى هاسلحرلبح ا البلاس  بتاجبل

بلاسدددددد  بتاجارلهبح ا ددددددا لليبال  ىددددددخلبح عهددددددرل دددددديالبحه ددددددلاا لبلاسدددددد  بتاجارلهبلإلبلآتددددددبهبحشددددددكلل.لبلأيب 
لبلاس  بتاجبل

ل
 الاستراتيجي والاستراتيجية والتخطيط( العلاقة بين الإدارة الاستراتيجية 1شكل رقم )

هب د  لل؛حذبلل با درلبح عهدرلتكدليلت ادذلبحهد  للبح شدكيلب لقد للبإذلإعلبح ا دا لبلاسد  بتاجبل  د لشدكعل 
ه يددددىلإعلهدددد البح ا ددددا ل،ل ددددالبلإيباللبلاسدددد  بتاجارلبللإىددددللرلإحددددرلت  يددددذلبلاسدددد  بتاجارلهبح هلبددددرلعلي ددددل

سددد  بتاجارللددداعلبلإيباللبلاسددد  بتاجارلتدددذهبلإحدددرلأب ددد ل دددالذحددديلبلاسددد  بتاجبلبح  دددلئبلهددد لهىددد لبحا دددرلبلا
ل.ح   ي لآحال لت  يذلبلاس  بتاجارلهاسقلط للعلرلأاهلبح به لهتقياه ل

للحه لهددل ل،للددبل ددل لا   ددللبددللأيب لبههددذملبحه ددلاا لح ددللأههي  ددللهةدد هبهللبلح  ددثرلحله لهددل لهت   دد  ل
اللبلاسدد  بتاجارلت  دد دللددبلأيبئ ددللهااجل هددللعلددرلبحه لهددل لبح ددبلت ب ددرلبح ا ددا لبلاسدد  بتاجبلهت بددقلبلإيب

ل:بلآتار(للبلبح قل ل33،ل9106،للق لاتب لل  ع لبح  اليبالت ثق هللهتل  ل الئالبلإبح بللالت ب لههللأهل
بلاسدد  بتاجارلهددبلعهلاددرللأا ددللت ضددهالب  اددلال ددللهدد لألضددللبسدد جلبرلحللدد هالبح ددبلتشددكلل يوددرلليبالبلإ

 ل اكار.بحه لهرلبح   

 أا للعهلارل   لهرل يىلت  البحبلبتثل لعهلارل الااكل  للكهللأا للت  ه لعلرلبحبالال .

 .يبالت   لبلحه  قبلل ال ع ليابسرلبح  بؤلهت ةا لبلإ

 الإدارة الاستراتيجية

 التخطيط الاستراتيجي

 الاستراتيجية
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 هبلهسيلرلحل  كي لهبح ا ال الأةللعهللت يي ل  يا. 

 ط يلرللاي ل  تث رل ا ا.لاشل لح   لهبلعهلارل   ه للبهيل   ل

 هبح الكل(.،لهى لبحه ب ال ،لح  ةا لبحه ب للبلأ   ل تاها لبحب ب لللاإطتشكلل

  للهبلعهلارل تثرلت  لبل ذ لبحج  يلبح ك يرلهبلاح ابا.،لبلاس  بتاجارلحا  لعهلارلس ل لحلأيب ليبالبلإ

لبح بل الأهه ل:ل    ةبلت ل لع يل البح  ب ل،ل جل بح  لاهارل ح  بيقلبلإيباللبلاس  بتاجارللبلبحهؤس ل ل
1

 يددىل شددي لبح  كيدد لبلاسدد  بتاجبلإحددرلتدد بل لبحقدد اب لهبحه ددلاب لبحع  ددرلحههلاسددرلبح دد يل  ددلالبلإيبالل
يلهبح ادددلالباعددد ب،لبلاسددد  بتاجارلب يدددىل هددد ل دددل ث لبلحقددد اللعلدددرلل دددالهت ليدددللع ل ددد لبحبيودددرلبحها ل دددر

 دددد لإ كلااددددرل دددداللارلبلاسدددد  بتاجال لهبتاددددلذلبحقدددد باب لبحه كا ددددرل دددد ل دددد هال،لبح  بددددؤب لبحه دددد قبلارلبح ااقددددر
هااهدددللهددد لبسددد ا بال،لبح  بيدددق.للدددلح  كي لبلاسددد  بتاجبللال ق اددد لعلدددرل  دددلاللبك شدددلال دددللبحدددذيلسدددا   

لةار.لعلرلت ليللبحبيورلبحالاللهبحق ال  ل  ب لا عارلح  هلت  ي لألكلال عهرلة   لل

لتددد بل -(لأعل دددالأهددد ل ادددلئالبلألددد بيلذهيلبح  كيددد لبلاسددد  بتاجبل24،ل9116 لبحه   دددبلههددد لذكددد 
 يددىلتهيددللبح دد نل يددالل  ل ددرل.لبهددللتدد ل مل دداللدد نلأهل ددلل  دد للع  ددلل ددال اددلط  رلح  دد بلآتاددبحه دلاب ل

لإ  لسد لبأههادرللبهالد  ل،ل ي هدللتهيدللبحهادلط ل  د يب لأهل   هدل لت بةد لبحه لهدر،ل هكدالبلاسد  ليلل   دل
للبس ش بالبحه  قبللل ج مل  له لبح  بؤلبلح  نلهبحهالط لبحه  قبلارلهكافارلبح  ل لل   ل.

للحهدددد   لبلاسدددد  بتاجبل قدددد الب ادددد لبلاسدددد  بتاجال لبحب  لددددرل،لبحقدددد اللعلددددرلب  اددددلالبلاسدددد  بتاجارلبحه لسددددثر-
لهي ا لكللبس  بتاجارل ال ع لت لهح لح،لحه بة رلبحه هالبح  لاهب هاب للهعي  له ب اب لت بيقلكدل 

ل   للبهلل  له للبل  الب  الامللألضل ل.
للحهدد   لبلاسدد  بتاجبل جددبلأعل،لبحقدد اللعلددرلتاادداالبحهدد بايلهبلإ كلاددل لبحه ل ددرلهبسدد ا ب  للبك ددل لل-

بللإىللرلإحرلت    لبحه بايلهبلإ كلال لبح بل  ث دبل،لتك علح   لبحق اللعلرلتاااال  بايلبحه لهر
لح  قيقلأه بالبح  لا .ل هلل   قبع لت بل

لدددلحق بالبلاسددد  بتاجبل  هيدددالعددداللايددد مل دددالبحقددد باب لبلحشددده  ل،لبحقددد اللعلدددرلبتادددلذلبحقددد باب لبلاسددد  بتاجارل-
ل. ت  ي هط  لبحه  لبحذيل جبل

9

للحه ل  ل لبحه تث رل   لئللت ليدلل،لللحه ل  ل لح لليهالأسلسبللبلكللرل  ب للبلإيباللبلاس  بتاجار
ت ع لة  يلبحه   يالبلاس  بتاجيياللدبلهىد لبلأهد باله داللارللبحه  ي ب لبحبيوارلبح ب لارلهبحالاةارل يع ل

هح  قيدقلبلاسد  ليللبحهيلدرل.لكهللأا للت له للبلت  يذلبلاس  بتاجارله  بة   دللهبح هلبدرلعلي دل،لبلاس  بتاجال 
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أعل   دد لالددلالبحه ل  ددل لبلاسدد  بتاجبل  هددرلبحه ل  ددل لهشدده حي  للهت بل هددلللددبل ددالتلدديلبحه ل  ددل للا دد ل
ههدددذبل   لدددبلتددد ل لبح لسدددبلبلآحدددبلهبلاع هدددليلعلاددد للدددبلتادددايالأكبددد لكددد ل دددالبحبالادددل ل.لبح هددد لبحه لسدددب

  ددللبحه شدلبكرلهبحه قد لله  ل دللهاةدد ب لكللدرلعهلادل لبح  ليددللهبحب  جدرلح لديلبحبالادل لبهددلل  داخلبلاسد  ليلل 
 .لبلأيلهه للاتالذلبحق باب لبلاس  بتاجار

0

  دددد الالددددلالبح دددد بلالعددددليل لإحددددرلبح أكدددد ل ددددالهةدددد يلت بلددددقل دددديال ددددلل   لثدددد لبح   يددددذلبح  ددددل لحلا دددد ل
لع د لأعل د تث ل،لبلاس  بتاجارلهبح لةدل لهبحه لحدبلبحهشد هعرلحل دل لياللدبلبحه لهدرلبحدذ ال ق  د علبلح   يدذ

هح  قيددقللبحها ل ددر؛ بلالبادد الل  لسددثرلهل لحددرل دد لبسدد  بتاجارلبحه لهددرلعلددرلبحه دد  يل لبلإيبايددرلالددلالبح دد
حهكللدأللبلأيب للله شج  للب   ا للبذحيللا  ل التاها لاللال  ك لهعلي لحلهكللآ لهبح  بلالب يىل ؤييليها ل

لبحه لا  لةا .
4

لاذبلح ل كال   ل لةا ضللأعل  لحللذحديلهبدلل،لللبحهلحار جبلأعل ك علح  لبحه لهرلاللالةي لحإيبال
  يىلأا للت  لبل  بايل لحارله ش يرلهل ارلكبي .،لأعل   لت بيقلبلإيباللبلاس  بتاجار

5

  ث ددددبلتدددد ل لت لددددا لإيبايليهيددددقله دددد علهددددليالعلددددرلبح كادددد ل دددد ل   يدددد ب لبلاسدددد  بتاجارلهبسدددد ا ل ل
بللإىددللرلإحددرلهةدد يلبحدد ل لهبلإةدد ب ب لبح ددلاهرل،لسدد  بتاجارلهتدد لي لبحه ل  ددل لبحع  ددرلحددذحيبلأهدد بالبلا

لبح بلت  للأسثل لبح هلل   لت قي ملأهلت  يل .
6 

لبلاس  بتاجارللبلع للاقل ل   ل:ليبال(ل   لثل لبلإ052،ل0222     بلحاال

:ل جددبلت   دد لبلاهدد بالبح دد  يرلب  يقددرللال  كايددرل  ددبلبحق لعددل لهبح دد ه لليةتحديييد الااييداس ال يين-أ
هت يد لبلاهد بال أسدكلت  يد لهتااداال،له ؤس درلعلدرلعهلادرلبح شدلام،لب يىلت  لباد الل   لادر

هبلأهح يدددل لبحال دددرل،لبلايب للدددبلت قيدددقلبلاهددد بالط يلدددرلبلاةدددللبحضددد هاللح قيدددا هبحه دددل ي ل،لبحهددد باي
ل لهبلاه لا(.بيبالبللأل بيلهبلإ

لت د لح  ةاد بذل،ل:لتهيللبح السل لبحهثليئلهبحق بع لبح ل رلبحه  يللهبحه ش للحل  بيدقصياغة ال ياسات-ب
بح هددللهبح شددل ل هددلل  ددلع لعلددرلت قيددقلبلاهدد بالبحه ىدد عر.لهت ددلع لبح السددل لكددعل ددالبحهدد   يال

   بتاجارل  جل . هكالت بيقلبلاسله الت هبح ل ليالحل   العلرلبحه ل  ل الكعل    ل

هي  هدد لبح   يدد لبحادد اخل،لبح لاددلليبال:لب دد لتاادداالبحهدد بايل ددالباشدد رلبلإتلزيييو وتيصيييم المييلارد-ج
 حله بايلعلرل  بعلللبلاح يل لبحه ى عرللبل  اللبلأه بالبح   ير.
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للأ ددد،ل:للللاسددد  بتاجال لبحث دددا رل عئه دددللبح  لدددا لبحددد  ا ب نيييات وت  اييية ال ينيييي التنايميييي المناسييي -د 
 بلاس  بتاجال لبحه ق للل بللبل لةرلبحبلاالكللت لاهارل ا ل رل  بل  هالبح  بيق.

:ل جبل  بعلللكللرلبح هلال لهبلأاش رلبح ب لادرلهبلاطهو دلعلالفعالة للعمليات والا شطة الداخلية دارةالإ-اي
بح بلتادرل،للللبلايب    ل لبحه ل ي لح ا:له ال يالبح  ب للبح بل جبل  بعلت ل،لعلرلبك هلح للهت لسق ل

 بد بلبحيد ب لهبح قدل :لب يدىلتضدهالبحه لهدرل  د لبح دل ملبحدذيل   دللبلااجدل لع د ل،لهال لبح د بلا
 ت بيقلبس  بتاجي  ل(.

يدددرليبال:لبعلتدد لي لهت هاددرلبحقدد اب لهبحك ددل ب لبلإييية والاياد ييةدار تكييليو وتنمييية التييدرات والكفيياتات الإ-و
ههددذل   لددب:ل ت   دد لعدد يلبلاشددالنلبحه لدد  يال،للاسدد  بتاجبهبح الي ددرلهدد ل   ددل لاجددل لبح  بيددقلب

 اددلئالل اددلع-بحه ل  ددر اددلعلسددبللت هاددرلهدد اب له  ددلاب لبحكدد بيالبحثشدد يرلل–ح  بيددقلبلاسدد  بتاجارل
 بحقليللبحه   يالبحه ل  ياللبلت  يذلباش رله  ب للبلاس  بتاجار(.ل

بها لددددالليبالبح ددددبلتقدددد ال  ددددللبلإههددددبل:ليددددريبال(لبحه  لثددددل لبلإ042،ل9111،لبحلدددد  يل لههدددد لبىددددلا
   دلل،لحكدبلت قدقلحله لهدرلبلاهد بالبحهب  دللليدر يبالبلإت   لبح  ي لبحجد ه يللدبلبح الكدللل  ر    يلت لل

بح بلت لا لبح   ي لهبح  ي لهت عه لهت الال البحبي هه بطارلبحهتاقرلحكللتج  د لهت د  ىللدبلليبالبحبلبلإ
ح ددبلب ددذ ل  ددللبحهؤس ددل لبح    يددرل هددلل   لددبل  ددل لاؤيددرله  دد لبلهبلأسددلحيبلبحه ل دد ليددرليبالبلاطدد لبلإ

ه دداللارلبسدد  بتاجارل،لبسدد  بتاجارلهبح ددبلت ضددهالعثددلاب لعل ددرلت كددكللا ىدد للبحدد ئاكلهلل دد   للهأهدد بل ل
(ل24،ل9109،لبلاس  بتاجار.لب لل   دلليبالبح  ي لهاش لتقللرلبح ك لبلاس  بتاجبلهت عارلبح ل ليالبأههارلبلإ

لدددرلبحه  لثدددل لبحهلي دددرلبلاسلسدددارلحايدددليللهددد اللبحهؤس دددل لعلدددرلت قيدددقلأهددد بل لل  دددالأهددد لتلددديلعلأكددد لقددد ل
هي  هددد لبح   يددد لبحاددد اخلحلهددد بايلعلدددرل،لبح لادددلليبالت  يددد لهتااددداالبحهددد بايل دددالأاشددد رلبلإ:لبحه  لثدددل 

لثددل لعلددرلبحه  (ل936،ل9114،ل    ددب ل  بعددلللبلاهح يددل لبحه ىدد عرللددبل دد اللبلاهدد بالبح دد  ير.لهبكدد 
يددرلهدد ل   ددل لاجددل لبح  بيددقلحددإيبالليبالبحثشدد يرل بحه لايددر(:ل يددىلبعلتدد ل لهت هاددرلبحقدد اب لهبحك ددل ب لبلإ

ه ادلعلسدبللت هادرلهد اب ل،لبلاس  بتاجارلههذبل   لبلت    لع يلبلاشالنلبحه لد  يالح  بيدقلبلاسد  بتاجار
بحه ل  ياللبلكللعهللبهلاشل .لب دلله العل الئالبحقليللهبحه   يال،له  لاب لبحكليالبحثش يلبحه ل  

(لللحه ل  ل لح لليهالبسلسدبللدبل20،ل0222،لبحه  لثل لبحه ل  لتارلهبح ك  ح ةارللق لاكالعلي لل     ب
ك ا ددلل  تث ددرل   ددلئللت ليددللبحبيوددرلبح ب لاددرلهبحالاةاددرل دديعلتدد ع لة دد يل،لبلاسدد  بتاجارليبالكللددرل  ب ددللبلإ

كهللبا للت دله للدبلت  يدذلبلاسد  بتاجارل،ل لبلاه باله اللارلبلاس  بتاجال بحه   يالبلاس  بتاجيياللبلهى
ح  قيدددقلبلاسددد  ليللبحهيلدددبل دددالتلددديلبحه ل  دددل لهحدددذبللا ددد ل دددالبعلت  ددد لهدددذمل،له  بة   دددللهبح هلبدددرلعلي دددل
ادرلههذبل   لبلت ل لبح لسبلبلاحدبلهبلاع هدليلعل،لهت بل هلللبلبح ه لبحه لسبلبحه ل  ل لبلح هرلهبحشه حار

لدبلتادايالبكبد لكد ل دالبحبالادل لبحه شدلبكرله  ل دللهبةد ب لكللدرلعهلادل لبح  ليدللهبحب  جدرلح لديلبحبالاددل ل
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هه دلمل جه عدرل دالبحه  لثدل ل.لبهلل  اخلبلاسد  ليلل   دلللدبلبيلههد للاتادلذلبحقد بالبحقد باب لبلاسد  بتاجار
 (ل   ل:0221.26،لبح بلذك هلل بحاثله

لب يىل اي لهلائ  لهبا هلئ  لبحبل ؤس    لبح    يرلهبح  لاهار.،ل بيت يي لاا لهبتجلهل لبلالل-
بش بملبلال بيلبح ل ل عللبلبع بيلبحا رلبلاس  بتاجارلحلهؤس رلب   ألهلال ق ا ليهاهللعلرل جد يلبح   يدذلل-

للبل  ب ل للبلأ ي ل.
ل.ت  ي لبحه لاب لبحه ل  لت بل هللح شهللبحه لاب لبح ا ا ارلهبح ه يلارل-
ل.بحه بايلبحثش يرلإيبالبلأسلحيت ي لهت  ي لل-
ل.بعل ك علبلال بيلبح ل ل علع ا بلبسلسالللبلىهالبحق باب لبلاس  بتاجارل-
بلاس  بتاجارلكه  للحل  ي لهبح  ل لل  لبحلد هالليبالبح لاللبض هاللبلا ذلب ك للت بيقلبلإليبالبه ل لبلإل-

لبح لحارلهبحه  قبلار.
ليهاهللهكذحيليهالبالهرلبلاتاللا لبلال ارلهبح أسار.لبعلك ل للبحقلئ لح لل-

بلاسدد  بتاجارلت  ددل لبحددبلعدد لل   لثددل لتكل لاددرلهذحدديلحلادد ه ل ددالب  ددرلليبال هددللسددبقلا دد   للبعلبلإ
بح اددث لهبح لدد  لبح لائددرللايدد ل  اهسددرلهلايدد لهلئهددرلعلددرل دد لعرلبحقدد باب لبحه سدد  رلبلح ؤيددللبلاسدد  بتاجارل

لهت قيقلبه بل ل.لأ    لبحبلت بيقلهذبلبحه  للحلا ه ل اللبح لةرلأ ك  لاهارللبلبح    يرلهبحهبحهؤس ل ل
 الدراسات ال ابتة:

بلاسد  بتاجارللدبله باللليبال   ال   لثل لت بيدقلبلإلعلرسي  لبح  كياللبلع هلبح ابسل لبح لبقرل
 بح   ارلبح  لا لهبح بلت لت تيب للتالع  للكللاتب:

بلاسدد  بتاجارللددبل ؤس ددل لبح  لددا لبح ددلحبلليبالبعل دد يلت بيددقل دد  للبلإ(لب  دد ل9102 لأكدد ي ليابسددر
هدد ل لبح ابسددرلحه  لددرل دد يلت بيددقل دد  للهللبحباضددل :–يابسددرل لحددرلكلاددرلبلاه اددليلةل  ددرلعهدد لبحها ددلال

هبسد ا البيبللبلاسد ثلارل،لبلاس  بتاجارللبل ؤس ل لبح  لا لبح لحبلهبس ا البحه  للبح   بلبح  ليلبليبالبلإ
 د  لللا لئللبح ابسرلبعل  يلت بيقل   لثل لرلعي رلعش بئارل البعضل لهيورلبح  ايكلهكلعل البه عل
هكددذحيل ي دد ل،لبلاسدد  بتاجارللددبلكلاددرلبلاه اددليلبجل  ددرلعهدد لبحها ددلالكددلعللددبلبحه دد  يلبحه  سدد ليبالبلإ

تاجارللدبلبحهؤس درلبلاسد  بليبالبح  لئللعد الهةد يلب  علدل ل    يدرل د  ل د يلت بيدقل   لثدل ل د  للبلإ
 ي هللهةد  لب  علدل ل    يدرل د  ل د يلت بيدقل د  لل،لبحهؤهللبح لهبل-  بلا  لبحج ك،لهي لبح ابسر

لهبح ااالبح لهب.لبلاس  بتاجارل  بل  للبحا  رليبالبلإ

بلاسدد  بتاجارلبه  قددرلليبال(لب  دد بع:لياةددرلتدد بل ل   لثددل لت بيددقل  ددل ي لبلإ9102 يابسددرلبح   ددبل
بح ابسرلبحبلبح   العلرلياةرلت ل ل   لثل لله ل هلل لاهارل الهة رلال لبح اليب لبح  لاهار:بحقاا لبح 

هبسدد ا ال،لبلاسدد  بتاجارلبه  قددرلبحقاددا لبح  لاهاددرل ددالهة دد لالدد لبح اددليب لبح  لاهاددرليبالت بيددقل  ددل ي لبلإ
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ه  ةددد ل.لح ددد ل ح ادددلللياةدددرلبلتعتدددرل جدددللا بحثل دددىلبحهددد  للبحه ددد بلبح  ددد بلهطبدددقلبيبلل ك اددد ل دددال 
بلاسددد  بتاجارل ددديالبحادددالليبالبح ابسدددرلب ددد للا دددلئللهت  دددال ل دددالبهه دددللىددد هاللبلاه هدددلال  شددد لتقللدددرلبلإ

بح دد ايبلعلددرلكافاددرل دداللارلهت  يددذلهتقيددا ل  ددل ي لبلايب لحددإيبالل،لبح  لاهاددرليبالبحيددلابل ددالبح ددل لياللددبلبلإ
لبلاس  بتاجار.

هت هادددرل،لإيباللحادددرلت بيدددقلبح ا دددا لبلاسددد  بتاجبللدددبلاادددلللل :لب  ددد بعل(9101 يابسدددرلبحشل  دددبل
بح ابسددرللهدد ل هل:لبحهدد بايلبحثشدد يرللددبله باللبح   اددرليابسددرل ي بااددرلعلددرله باللبح   اددرلهبح  لددا لب ددل  رلعهددلع

هبح  دد العلددرل دد يل،لهبحهثددليئلبح لهاددرلبح ددبل قدد العلي ددللبح ا ددا لبلاسدد  بتاجب،لبحددبلبح  دد العلددرلبلاسددك
هتباددلعلبحهشددلكللهبح  دد  ل لبح ددبل،لرلبحهدد بايلبحثشدد يرل دد  باللبح   اددرلهبح  لددا لب ددل  رلعهددلعل لحي دد للددبلت هادد

أعلبح ا ددا لبلاسدد  بتاجبل:له لادد لبح ابسددرلبحددبلعدد للا ددلئللأهه ددل،لا بةدد لعهلاددرلبح ا ددا لبلاسدد  بتاجب
كهددلل،لبددللهه ع ددلهبلاسدد   بيلح ل ددلله،لبح ددبلت بةدد ل  لهددل لبح   اددرلهبح  لددا ل  ددليلعلددرلبح  بددؤلبلحهشددكع 

كهدددلل  دددلع لعلدددرلهددد ب لل،ل  دددلع لبحهددد   يالعلدددرلبح  بدددؤلبدددلحه  ي ب لبحبيوادددرلبح دددبلت دددا لب هدددلل  لهدددلت  
هي ددلع لبح ددل لياللددبل  لهددل لبح   اددرلهبح  لددا لعلددرلبحهشددلاكرللددبلت   دد لاسددلحرل،لهبلاسدد   بيلحدد ،لبحه دد قبل

 ه اللارلبلاه بالبلاس  بتاجارللبل  لهلت  .

بلاسددد  بتاجارله   لثدددل لت باقددد للدددبلكلادددل لةل  دددرلليبال ددد  للبلإ:ل(لب  ددد بع9114 يابسدددرلبح عحدددبل
بحجدددد يلللايبالهععه  ددددللبددددلح ا ا لحله دددد قبللهل،لبلاسدددد  بتاجارليبالأهىدددد  لبح ابسددددرل   دددد البلإهللبحه ادددد ال:

 ؤس ددل للبلاسدد  بتاجارللددبليبالهب دد ب لبح  دد  ل لبح ددبلت بةدد لبلا ددذلبهدد  للبلإ،لبحشددل لرلهبح  كيدد لبلا  كددلايل
بلاسدددد  بتاجارللددددبلليباليددددرلبحضدددد هايرلح  بيددددقل دددد  للبلإيبالهبح  دددد البحددددبلبح هلاددددل لهبحه ددددلاب لبلإ،لبح  لددددا 

هياةرلبح  ل لحادلحخل،ل ؤس ل لبح  لا لبح لحب.لهب    لا لئللبح ابسرلهة يلل هدليبحرل يالياةرلبلاههار
هت ليددللبحبيوددرل،لههددبلبح سددلحرلهبلاهدد بالبلاسدد  بتاجار،لياةددرلبلاههاددرللددبل  دد يب ل  ددلهالبح ابسددرلةها  ددل

هت بيددقل،لهب  اددلالبلاسدد  بتاجارلبحه لسددثر،لهت   دد لبحبدد بئللبلاسدد  بتاجار،لهت ليددللبحبيوددرلبح ب لاددر،لبحالاةاددر
 ه   البح ق ي .،لبلاس  بتاجار

ا للددبلبلاايعله  ددل لبلاسدد  بتاجارللددبله باللبح   اددرلهبح  لددليبالهبهدد لبلإ:ل(لب  دد بع9112 ليابسددرلبحشددب  
بلاسد  بتاجارللدبله باللبح   ادرلهبح  لدا للدبلليبالهد ل لبح ابسدرلبحدبلبح  د العلدرلهبهد لبلإهللاه ذ لح   ي هدل:

بلاسددد  بتاجارلكلاددد ل   هدددل ل لحادددرل لاددد لليبالهت  دددل لبح ابسدددرلبحدددبلبعلأهددد لبحه  هدددل لح  بيدددقلبلإ،لبلاايع
بلاسدد  بتاجارللددبله باللبح   اددرلليبال ددل لأاهدد ذ لح  دد ي لبلإلددبلىدد  لا ددلئللبح ابسددرل ،ليددرلهل اددرإيبال   هددل ل

هبح  لدددا لت كددد عل دددالبا  دددرلع ل ددد لت ليدددللبح ىددد له ددداللارلبلاسددد  بتاجارلبحه ددد قلرلهت بيدددقلبلاسددد  بتاجارل
لهبحه لب رلهبح قيا .
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بلاسدد  بتاجارللددبلليبال لثددل لبلإب دد لبعلتدد لبسدد   بهلبح ابسددل لبح ددلبقرلتبدديالأا ددللأةه دد لعلددرل  
هبلاطددع ل،لبحهؤس ددل لبح  لاهاددرلههدد لبسدد  ليلبحثل يددلعل ددالهددذملبح ابسددل للددبلت دد ي لأيبملةهدد لبحه ل  ددل 

علرلبح  لئللبح بلت  ل لح لله قلاا  لل   لئللبحث ىلبح لحبلكذحيلتد لبلاسد  ليلل دالبح ابسدل لبح دلبقرللدبل
لباق للعلرلااليب له باللبح   ارلهبح  لا .لبح بلت لت (لت  ي لبلايبلل بلاس ثلار

بحه بايلبحثشد يرللإيبالت  يل ج ه لبحث ىلب اليب له باللبح   ارلهبح  لا لهبحثلحغلع يه ل  بلكش لل ل
علددرللبلاسدد ثلارا(لهتدد لت  يدد ل9102-9104ه باللههكيددلل  ددلع له دد   لعددلا.لحل ددلال ل دديالهكيددل(ل ددلل46 

(لبس بالعلهت لبس ث ليلبس بالعلهب  لح د ال31كلعلع يهلل ل بلاس ثلالهع  لبس  ةل ل،لىلكل ع ج ه لبحث 
 (لبس بالع.ل92ئبلكلا لح  يل  البعلعهلارلبح  ليللبلإلأي،لبحبالال بس كهل ل

(لبحدددبلت  يددد لعي دددرلبحث دددىل دددالبح ادددليب للدددبله باللبح   ادددرلهبح  لدددا لب  دددبل0هيشدددي لبحجددد ه لاهددد ل 
لهبح  بلبحهو يرلكللاتب:ل   ي ب لبحث ى

 (1جدول رقم )

 العينة بحسب المتغيرات المستقلة للبحث

 الن بة المالية العدد ي دار الم مى الإ الن بة المالية العدد اليبرة الن بة المالية العدد المؤاي
 10.3 3 وك ي 10.3 3 اقي مو خمس سنلات 72.4 21لبكلح اي ل
 13.8 4 وك ي م اعد 27.6 8 اقي مو خمس سنلات 20.7 6ل لة  ي 
 75.9 22 مدير عام 62.1 18 اقي مو عشريو سنه 6.9 2ليك  ابمل

 100.0 29 الاجمالي 100.0 29 الاةمالي 100.0 29لبلاةهلحب

ل لعنل   لثدابلاس  بتاجارلهبلاطع لعلي للت لبس ليبالب  لةه لبحه بة لهبح ابسل لبح لبقرللبلبلإ
هتضده  لبلاسدد ثلارل ق  ددرلتبدديالبح دد ال ددال،لبلاسد  بتاجارلهتاددهاه لللددبلبسدد بالعلح دد هلت كاه ددلليبالبلإ

هبع هد لأسدل  لبح اد اخلهلدقل د ا ل هلسدبل،لهبحبالادل لبلأسلسدار،لهط يقرلبلإةلبرلعلرللق بت ل،لبلاس ثلار
س  بتاجارل الهة رلال لااليب لبلاليبالهبش هل لبلايبلل بلاس ثلار(لعلرل   التضهال   لثل لت بيقلبلإ

لددددددبلكددددددلل جددددددل للقدددددد ب لت  لددددددقلبلحهجددددددل ل  تثددددددرلله باللبح   اددددددرلهبح  لددددددا لهبح ددددددبلشددددددهل لبا  ددددددرل جددددددللا 
   لثل لبح ق ي (.هبع بلحكلللقد لل دالل–   لثل لبح  بيقلل-   لثل لبحااللارل–    لثل لعل رلكللآتب

بلاسدد  بتاجارلليبالياةددرلتدد ل ل   لثددل لت بيددقلبلإللقدد ب لبلاسدد ثلارلبلحهجددللا لبلاا  ددرله اددلل دد اةللح قدد   
(لهتدد ل  ددل لبح  ددلئلل ددال0بشدد لللأهبلددقلالل-9لأهبلددقلالل–ل3لالبعدد ال-4لأهبلددقل-2بشدد لللأهبلددقكددللاتبل 

ل يدىل د ي لبح قدل لبح ل دلرلعلدرلبح د ا ل دال دع ،ل ع لااهرلبحه  س لبح  ل بلعلدبلبح اةدرلبحقاد  ل
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يلحل قدد ب (لهذحدديلب دد هلبحهقلااددرل دديالبحه  سدد ل لهت تيددبلياةددرل  ددل لبحه دد ةخل  ددبلبحه اددلللبحه دد   
  بلددقلل(للايدد 0,92-0 :لت بيددقلبحه  لثددل .لهتدد له ددال  دد  يلعثددلاب لبحه  لثددل لعلددرلبحشددكللبلاتددب

(ل2611-4691   بلدددددق،ل(ل4602-3641 أع لددددد لل(للا3,32-9661   بلدددددق،لل(للايددددد 9,22-0,41 لبشددددد ل،
 حل   للبحبلا لئللبحث ى. "spssئارل" اليبللبلس ا بال  ال للبح ا رلبلإ  بلقلبش ل.له ذحيلت لت ليللا لئللبلا

حل   ددللبحددبل دد دلبلأيبلللقدد لتدد لعدد هلبلاسدد ثلارلبادد ات للبلاهحاددرلعلددرلعدد يل ددالبحه كهدديال ددال
 ا ادددبلبح قددد ي لهبح ادددلللبح   ددد يلهكدددذحيل ا ادددبللدددبلبح ا دددا لبح   ددد يلبجل  دددرل ددد  ل لكلادددرلبح   ادددرل

هب د ب لبحد أيل،لبلاسد ثلارهطلبل    لهد ب لللقد ب لل  كهل.(ل2بحث   لهبح   ي لبح    يله لغلع يمل ه  كال
هكدذحيلبىدللرل،لحلهجل لبحذيلت  هدبلبحادرلله ع    هياةرل،لهسع رل اللا  للبحل  ير،للبلياةرلهى   ل

عل درلعلدرلياةدرلهبه د ب للقد ب ل  دبلبحهجدللا .لهكدذحيل ادلعلهة درلبح لد للدبلباد الل،لبهل ذاللقد ب 
 (للق ل.22بةهللال لبلاس ثلارحهللهى  لح لهه ل ل  لع يللق ب للبلاس ثلار عئهرل

  تائج البحث ومناقشت ا:

 لل   لثل لبلإيباللبلاس  بتاجارللبله باللبح   ارلهبح  لا ل الهة رلال لبلد بيلبح ي درل دالهة درلالد ل
 بح اليب لبح لال؟ل

لددددرلهددددذبلبح ددددؤب للقدددد لهددددلالبحثل يددددلعلبلسدددد ا بالبح كدددد باب لهبح  ددددبلبحهو يددددرلهبحه  سدددد ل لهحإةلبددددرلع
كلل جل ل البحهجللا للبح بايللىهابلاس  بتاجارلليبالهبلاا  بلل لبحهتالايرلحكلل   لبل ال   لثل لبلإ

ب لبح ي درلح دذملهةاهلل لبلعد هلبح  دلئلل  دبلتقد   ل،للق لل  ل جللات للبلاس  بتاجار،لهحكلبلاا  رلحإيبالل
بلاس  بتاجارللبله باللبح   ارلهبح  لا ل الهة رلال لبح اليب لبح لالل   باللبح   ادرلليبالبحه  لثل لح  بيقلبلإ

ل(ل بيالبس جلبرلبل بيلبح ي رلحلهجللا لبلأا  رل   لثل لحإيباللبلاس  بتاجار.9هبح  لا .لهبحج ه لاه ل 
 يادات وزارة التربية والتعليم حول وجهة نظرهم اجابات عينة البحث من ق (9جدول رقم )

 الاستراتيجية في وزرة التربية والتعليم ممثلة بالنسب المئوية والانحراف المعياري دارةفي المتطلبات تطبيق الإ

 الانحراف المعياري المتوسط المجالات م

 0.44 4.45 المتطلبات العامة 1

 0.44 4.50 الاستراتيجية متطلبات الصياغة 2

 0.48 4.50 الاستراتيجية دااة متطلبات تطبيق الإ 3

 0.49 4.53 الاستراتيجية دااة متطلبات تقويم الإ 4

 0.42 4.49 اجمالي المجالات

بلاسدددد  بتاجارلليبالبلأا  ددددرلحه  لثددددل لت بيددددقلبلإلبةهددددلحبلبحهجددددللا  ددددالبحجدددد ه لبح ددددل قل  ضددددخلبعل
 ؤكددد لبعلبح ي دددرلتقددد الباددد اللعلحادددرلبحه  لثدددل ل هدددلل’ل(لههدددبل   سددد لعدددلحبلةددد بل4.49 لبه  سددد ل ل ةددد
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بلاسددد  بتاجارلك ادددليب لعلادددلللدددبله باللبح   ادددرلهبح  لدددا .لبىدددللرلبحدددبل جدددل ل   لثدددل لتقددد ي لليبالح  بيدددقلبلإ
بح ادليب للأيبام(لهي  ب ل   س لعلحبلة بل ال يالب ارلبحهجدللا ل هدلل د حللعلدرل4.53بلاس  بتاجارلبه  س ل ليبالبلإ

 بلاس  بتاجارلهااللل    يلبلايب للي ل.ليبالاللبح   ارلهبح  لا للأههارلهذبلبحه  لبلح  قيقلبلإبح لالل   ب

بلاسدد  بتاجارللددبلليبالهةاهددلل لددبلت ادديللبسدد جلبرلبلدد بيلبح ي ددرلحلهجددللا لبلاا  ددرلحه  لثددل لت بيددقلبلإ
له اللبح   ارلهبح  ل ل الهة رلال لبح اليب لبح لال.

بحهجدل لبلاه ل لقد ب   دا لقد ل بحهتالايدرلحكدل هبلاا  بلدل  بح  دل ار بحه  سد ل  ب  دل  بحثل يدلع هدلا
 بلآتدب هبحجد ه ،لبح ل رل الهة رلال لبح اليب لبح لالل   باللبح   ارلهبح  لا  حإيباللبلاس  بتاجارلحله  لثل 

ل.(3  بلبحج ه لاه  لبلاس ثلارللق لل اللق ب  حكل بحهتالاير بلل هبلاا  ل بح  ل اربحه  س ل ل ا لئل   ىخ
 اجابات عينة البحث من قيادات وزارة التربية والتعليم حول وجهة نظرهم (0جدول رقم )

 الاستراتيجية في وزرة التربية والتعليم ممثلة بالنسب المئوية والانحراف المعياري دارةفي المتطلبات العامة لتطبيق الإ

 المتوسط الفقرات م
الانحراف 

 المعياري

 0.48 4.66 تتوفر لدى القياداات العليا في الوزاة  المعرفة بعمليات الإدااة  الاستراتيجية. 1

 0.53 4.72 يتوفر لدي الوزاة  نظم معلومات جيد  تساعد في اتخاذ القراةات الاستراتيجية 2

 0.50 4.59 . لجان( تسهم في ايجادا فهم متكامل للقراةات المتخذ .تقاةير. تتوفر في الوزاة  أنظمة اتصال )اجتماعات 3

 0.68 4.64 بالترابط والتكامل. التنظيمية للوزاة تتميز القراةات المتخذ  من مختلف المستويات  4

 0.78 4.41 تسعى الوزاة  لتحقيق التميز على المدى البعيد 5

 0.76 4.31 عن الفرص في البيئة الخاةجية. تؤكد قطاعات الوزاة  على ةوح المباداة  والبحث 6

 0.53 4.28 تلتزم قطاعات الوزاة  بالتغيرات المخطط لها. 7

 0.69 4.45 يظهر موظفو الوزاة  قدةا كبيرا من الحماس للعمل والرضا عنه. 8

 0.95 4.14 يتمتع موظفو الوزاة  بدةجة عالية من الكفاء  9

 0.57 4.55 وةؤسائهم في مختلف المستويات التنظيمية. تتوفر الثقة بين موظفو الوزاة  10

 0.55 4.34 يين والعاملين في الوزاة .دااةتتداول المعلومات اللازمة لأتخادا القراة لكل الإ 11

 0.81 4.34 أن يشاةك موظفو الوزاة  بفاعلية في صنع القراةات المرتبطة بهم. 12

 0.63 4.45 ليمية.سياسة عامة تع قياداات الوزاة تتوفر لدى  13

 0.57 4.41 ان تحلل جوانب القو  والضعف بالبيئة الداخلية في ضوء الفرص والتهديدات في البيئة الخاةجية. 14

 0.83 4.48 ان تتوفر الجوانب المالية وتخصيصها للتخطيط. 15

 0.44 4.45 اجمالي المجال

(لت  بد لىدهال4.45 رل ل  ل   س ل  البحج ه لبح ل قلاع ظلبعلبةهلحبلبحهجل لحله  لثل لبح ل
،لبلاسدد  بتاجارليبالبلإلبح ل ددرلح  بيددقبح اةددرلبح لحاددرلةدد بلأيلبعله ددلملهعددبلحدد يلبح اددليب للددبلبحه  لثددل ل

(ل دددلل ددديالبح اةدددرلبح لحادددرل4.04-ل4.72 رلبلآتادددهكلاددد للقددد ب لهدددذبلبحهجدددل لكدددذحيلهبه ددد ل ددديالبحه  سددد ل ل
هت تب لبح ق ب لذب لبحه  س ل لبح لحادرلةد بل،لبلقرلعلحارلة بهبح لحارلة ب.لأيلبعلبح ق ب ل ال لعلرل  ل

هبح قددد للبح دددبلل(.15-10-3-4-1-2رل بلآتاددد(لحل قددد ب ل4.55-4.44-4.59-4.64-4.66-ل4.72 كدددللآتبل
 اددل لعلددرل   سدد لعددلحبلةدد بله  بلقددرلشدد   لل ددالهبددللبح اددليب لبح لاددللبحه دد   لرلب ي ددرلبحث ددىلههددبل
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بلتددد العلدددرل"ل  ددد ل لحددد يلبحددد  باللالددد ل  ل  دددل لةيددد للت دددلع للدددبلبتادددلذل(لهبح ددد9هاهددد لبح قددد لل (ل4.72  
ت ل لبحج بابلبح  ارلةاهلل االال لبحه ل  دل لهبح دبلعلدرلىد ئ للتلبدبلل ؤك لهذببحق باب لبلاس  بتاجارل"ل

ل دع لك ا دللاادليلل  كايدر.لبح   يدذيل دابح  باللههذملبحا  لبح بل لاال   للبعلت  ككلعلرل ي بعلبح   ارل
ى  لت بل لبحبالال لهبحه ل  ل لبح لاهرل ال ع لبحق  ب لبح سهارلبح دبلللب  اذللأعهك علأيله باللال  ل

ل.تابللي ل

(ل4.14(لبح بل ال لعلرل   س لعلحبله  بلقدرل دالهبدللعي درلبحث دىله ه  سد ل 9للبح ق للاه ل أ 
 بد لهدذملبح قد لل ادل لعلدرل   سد لهبح بلت العلرل"  ه  ل     لبح  بالل  اةرلعلحارل دالبحك دل لل"لهت 

ئبلحلهجدل ل هدلل ؤكد لعلدرلىد هاللبعد بيله  دل لهد اب لبحهد ايل ادلبهلل الهبللبح اليب ل  بلبح  ليللبلإ
هتق ي لبلاس  بتاجارلبحه د يلللبح  لبلح   يذبحثش يللبله باللبح   ارلهبح  لا لك ا لبحه لبلبلاسلسبلهبحه تكال

بح اددليب لبح لاددلللددبلهه باللبح   اددرلهبح  لددا لعلددرلبعللإيابمللبح ددلبقرلتؤكدد له ددال ددع لبح  ددلئ.لح ؤيددرلبحدد  بال
 بحه  لثل لبح ل رلحإيباللبلاس  بتاجارلى هاللهت  ب ل الع ب للاجل لبلاس  بتاجارلبحه س  ر.

بحهجدل لبحيدلابل لقد ب   دا لقد ل لبحهتالايدرلحكد هبلاا  بلدل  بح  دل ار بحه  سد ل  ب  دل  بحثل يدلع هدلا
،ل دالهة درلالد لبح ادليب لبح لادلل د  باللبح   ادرلهبح  لدا لبلاسد  بتاجار داللارل حإيباللبلاسد  بتاجارلحه  لثدل 

  دبللبلاس ثلار لق ب لق لل ال حكل بحهتالاير هبلاا  بلل  بحه  س ل لبح  ل ار ا لئل   ىخ بلآتب هبحج ه 
ل(4بحج ه لاه ل 

 اجابات عينة البحث من قيادات وزارة التربية والتعليم حول وجهة نظرهم (4جدول رقم )

 وزرة التربية والتعليم ممثلة بالنسب المئوية والانحراف المعياري يالاستراتيجية فصياغة  في متطلبات 

 المتوسط الفقرات م
الانحراف 

 المعياري

 0.71 4.31 اة الجديد .تشجع القياداات العليا في الوزاة  الحواة المفتوح والافك 1

 0.57 4.48 أن يماةس موظفو الوزاة  اداواةهم في ضوء مجموعة من القيم التنظيمية المتفق عليها. 2

 0.81 4.31 أن تشاةك القياداات العليا في جلسات العصف الذهني مع موظفو الوزاة  في اللقاءات الإدااةية. 3

 0.69 4.45 في الوقت المناسب. وكيفية تطويرهماتها وةسالتها أن تمتلك الوزاة  الاستقلالية في تحديد ةؤي 4

 0.68 4.62 ذلك على أداائهم. موظفيها فينعكسأن توجد ةسالة واضحة للوزاة  يفهمها جميع  5

 0.57 4.52 . أن يكون هناك أهداف للوزاة  تم تحديدها بناء على التغذية الراجعة او العكسية 6

 0.69 4.48 تيجية للوزاة  الأفرادا المعنيين بتنفيذها.الاسترا في وضعأن يشاةك  7

 0.49 4.62 أن تركز استراتيجية الوزاة  على تحقيق ةؤيتها وةسالتها وأهدافها على المدى المتوسط والبعيد. 8

 0.68 4.59 قيقية لها.بحيث تعكس الامكانات الح، الوزاة  بل وسياستها العامة واستراتيجيتها بالواقعية والموضوعيةأن تتسم أهداف  9

 0.63 4.45 أن تتسم اهداف الوزاة  بالمرونة والاستجابة لظروف ومتطلبات المجتمع. 10

11 

، تقل عن سنتين. حتى لا تتصف بعدم الاستقراة زمنية لاأن يتم مراجعة وتطوير أهداف الوزاة  كل فتر  

 الجمودا. داثة وعدمصفة الحتلبي حاجات المجتمع المتغير  فتكتسب نفسه وفي الوقت 
4.38 0.82 

12 

أن يكون هناك سياسة عامة تعليمية للوزاة  تتوافق مع السياسة العامة للدولة تصاغ من خلالها 

 استراتيجيات وخطط الوزاة  وليست بعيد  أو منفصلة عنها.
4.76 0.44 

 0.57 4.48 .التعليمأن يشاةك مركز البحوث والتطوير التربوي في عملية صنع سياسة واستراتيجيات  13

 0.44 4.50 اجمالي المجال
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الددد ل ددداللارلبلاسددد  بتاجارل دددالهة دددرللبحهجدددل لحه  لثدددل  دددالبحجددد ه لبح دددل قلاع دددظلبعلبةهدددلحبل
بحه  سد لىدهالبح اةدرلبح لحادرللهي  بد لهدذب(ل4.50به  س ل لهبح  لا ل ل  بح لالللبله باللبح   ارللبح اليب 

بلاسد  بتاجارلحد يلبح ادليب للدبل   لثدل ل داللارلللش للأيلبعله لملهعا دة بلها ثرلبحه بلقرلعلي لل  بلقلب
(ل4.30-4.76 لبلآتادرهكلا للق ب لهذبلبحهجل لكذحيلهبه  ل يالبحه  سد ل ل،لبلاس  بتاجارليبالبلإلح  بيق

كددللآتبللح ددذملبحه  سدد ل  ددلل دديالبح اةددرلبح لحاددرلهبح لحاددرلةدد ب.لهت تبدد لبح قدد ب لذب لبح اةددرلبح لحاددرلةدد بل
(لبح ددددبل12(.لهبح قدددد للاهدددد ل 03-9-9-5-8-12 لربلآتادددد(لحل قدددد ب ل4.48-ل4.22-ل4.76-4.69-4.69 

(لهبح ددبلتدد العلددرل"لأعل كدد عله ددلملسالسددرلعل ددرلت لاهاددرلحلدد  بالل4.76 لالحدد ل   سدد لبه بلقددرلشدد   لةدد ب
للأهل   ادلرلت  بلقل  لبح السرلبح ل درلحل هحدرلتادلهل دال عح دللبسد  بتاجال له  د لبحد  باللهحا د لب يد 

ع  لل"للق لبك  لبعلبح اليب لبح لالللبلهه باللبح   ارلهبح  لا لتد امللأههادرلهدذبلبحه لدبلهبحدذيل ؤكد لعلدرل
بعلبلاسددد  بتاجارلت بيدددقل دددالبح السدددرلبح ل دددرلبح دددبلتددد  ككلعلدددرلبح السدددرلبح  لاهادددرلهتقددد الباددد الل  ددد ل

ل.بس  بتاجارلهأه بالعل رلهأاش رلبة بئار

بح بلت العلرل"لتشج لبح ادليب لبح لادلل(ل4.31هبح بل ال لعلرل   س لعلحب (ل0 ل للبح ق للاه أ
ئبل ادددل لب اهدددرلبهدددلل  دددبلت تيدددبلهبح  ليدددللبلإل لدددبلبحددد  باللبح ددد بالبحه  ددد  لهبلالكدددلالبحج  ددد ل."للقددد لةددد

حل ق ب لح ذبلبحهجل لالا ل ا ح للعلرل  بلقرلعلحارل دالهبدللعي درلبحث دىل هدلل ؤكد لبعله دلملهاد اللدبل
ليبالبح قلي  دددرلهكددد علبعلهدددذبلبحه لدددبل ددد ع لبلإليبالجا لبلالكدددلالبلا  بعادددرلكددد علبح بهددد ل   هددد لعلدددرلبلإتشددد

ه ددال ددع لبح  ددلئلل.لبلاسدد  بتاجارله دداللارلبلاسدد  بتاجارلت ددا لبلالكددلالبلا  بعاددرليبالبلاسدد  بتاجارللاعلبلإ
لبلاسد  بتاجارلحدإيبالرلبعل   لثل ل اللارلبح اليب لبح لالللبلهه باللبح   ارلهبح  لا لعللإيابمبح لبقرلتؤك ل

 .بههارلعلحارلبلاس  بتاجارلذب 

بحهجدل لبحيلحدىل لقد ب   دا لقد ل بحهتالايدرلحكدل هبلاا  بلدل  بح  دل ار بحه  سد ل  ب  دل  بحثل يدلع هدلا
،لالهة درلالد لبح ادليب لبح لادلل د  باللبح   ادرلهبح  لدا بلاسد  بتاجارل د ت بيدق حدإيباللبلاسد  بتاجارلحه  لثدل 

  دبللبلاس ثلار لق ب لق لل ال حكل بحهتالاير هبلاا  بلل  بحه  س ل لبح  ل ار ا لئل   ىخ بلآتب هبحج ه 
ل(2بحج ه لاه ل 
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 عينة البحث من قيادات وزارة التربية والتعليم حول وجهة نظرهم ت( اجابا5جدول رقم )

 تطبيق الاستراتيجية في وزرة التربية والتعليم ممثلة بالنسب المئوية والانحراف المعياري في متطلبات 

 الا حراس المعياري  المتلسط الفترات م

 0.49 4.38 أعلتض لبح  باللهل هع لل ال كلتبلبح   ارللبلبحه لللل ل   لت  يذ رلهاي للبحه  . 1
 0.56 4.38 رل   لت  يذ رلس  يرلأهلهاي للبحه  .أعل   لت ةهرلبلاس  بتاجال لب ي للبحه  لإح 2
 0.75 4.28 بحه يللبلهتلئق لله  ش ابت ل.ل    للهاي لأعلت ش لبح  بالل 3
 0.57 4.52 .بح ل رلحل  بالبلاه باللبح  لاهارل الأه بالبلإيبالأعلتش قل 4
 0.82 4.62 .أعل   لت ايبلبحه   يالبلح  باللهلقلللا  الةل له  لالبحا  لبحج   ل 5
 0.74 4.55 لبل    يلبحب ب للبح  ايبار.لهأ عاال لبح  بال   لتضهيالاا ل 6
 0.82 4.59 .أعلتشج لبح  بالل    ي للعلرلبح ج   لهبلإ  ب لهب  كلالط دلألضللحج يللبلأيب  7
 0.57 4.52 بعلت  البح ك  ح ةاللبحه ق  رللبلعهلال لبلإيباللبشكلل ؤييلبحبلت  ي لبلأيب . 8

9 
أعلت  نلبح  باللعلرلبش بمل  كالبحث   لهبح   ي لبح    يللبلعهلال لت  يذل    لل

 بلاس  بتاجارلكبلت هكال الت  ي هلله  هيا.
4.41 0.63 

 0.69 4.52 أعلت ل لبح  بالل يورل عئهرلتشج لعلرلبح   يذلبح لا لهبح هيقللاس  بتاجالت لله    ل. 19
 0.87 4.52 الهرلبحهكللآ لهبح  بلالبهب ألبلااجل أعلت   لبح  باللأل 11
 0.57 4.59 أعلت ل لبحه بايلبحهلي رلهبحثش يرلبحع  رلح   يذلبحا  ل 12

13 
أعلته ليلبح اليب لبح لالللبلبح  بالل  لاب لت لع هللعلرلبح  لبلعلرلبحهشكع لبح بلت بة ل

 ت  يذلبحا  لبحه ى عر.
4.66 0.67 

 0.56 4.62 حال لهبح  لئالبحه كلرلحله   يالبحه و حيالع  لبح   يذل  هر.بحه و للأعلت  ي 14

15 
أعلت  يلبح ل ل لهبحه و حال لحلج ل لبح   يذ رله   لل كلتبلبح   ارللبلبحه لللل لكبلل

 0.57 4.52 ت هكال الت  يذلبحا  لبحه ى عر.

 0.73 4.41 هبحه ؤهحال لح   يذلبحا ر.أعل   ل  بة رلبح اكللبح  لاهبلحل أك ل ال  لسثرلبح ل ل لل 16
 0.73 4.41    البحه اب لعلرلبح ابال    ي  ل   قيقلبح ؤيللبحه ش يل. 17

 0.48 4.50 بةهلحبلبحهجل 

الدددد ل دددالبحجددد ه لبح دددل قلاع دددظلبعلبةهدددلحبلبحهجددددل لحه  لثدددل لت بيدددقلبلاسددد  بتاجارل دددالهة دددرل
(لهي  بد لهدذبلبحه  سد لىدهالبح اةدرلبح لحادرل4.50به  س ل ل  هبح  لا ل لبح لالللبله باللبح   ارللبح اليب 

،لبلاسد  بتاجارة بلها ثرلبحه بلقرلعلي لل  بلقلبش للأيلبعله لملهعبلح يلبح ادليب للدبل   لثدل لت بيدقل
 دددلل ددديالبح اةدددرلبح لحادددرل(ل4.94-4.66 لبلآتادددرلقددد ب لهدددذبلبحهجدددل لكدددذحيلهبه ددد ل ددديالبحه  سددد ل للهكلاددد 

(ل-ل4.69-4.69-4.66 كدللآتبللح دذملبحه  سد ل تب لبح قد ب لذب لبح اةدرلبح لحادرلةد بلهبح لحارلة ب.لهت ل
(لهبح ددبلتدد ال4.66(لبح ددبلالحدد ل   سدد لبه بلقددرلشدد   لةدد بل 13هبح قدد للاهدد ل ل(.5-14-13 لبلآتاددرحل قدد ب ل

 بةد لت  يدذلعلرل"لأعلته ليلبح اليب لبح لالللبلبح  بالل  لاب لت لع هللعلرلبح  لبلعلرلبحهشكع لبح دبلت
"للق لبك  لبعلبح اليب لبح لالللبلهه باللبح   ارلهبح  لا لت املبههارلهذبلبحه  لدبللاعللبحا  لبحه ى عر.

هبحقد اللعلدرلله د لعرلبحقد باب ه لمل  لاب للا  لبعل ه ل للبحقليلله البهه للبحق اللعلرلت ليللبحهشكع ل
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(ل4.28 لهبح ددبل اددل لعلددرل   سدد لعددلحب(ل3 ل للاهدد بح  بددؤلحل  ل ددلل دد لبحه  يدد ب لبحه  ددلاعر.لب ددللبح قدد
 لب اهددرلبهددللل هبح ددبلتدد العلددرل"لأعلت شدد لبحدد  بالل    ددللهاددي للبحهدد يللددبلهتلئق ددلله  شدد ابت ل"للقدد لةدد

ئبلحل قد ب لح دذبلبحهجدل لالاد ل اد ح للعلدرل  بلقدرلعلحادرل دال الهبح  ليللبلإلبحه  لبلت تيب  بلهذبل
لملىد هاللح شد لتقللدرلهت عادرلبحه د   ليالهكد علبعلهدذبلبحه لدبل د ع لهبللعي رلبحث ىل هدلل ؤكد لأعله د

بح لادددللهبح سددد بلليبالبلاسددد  بتاجارللالت تكدددالبلالعلدددرلةهاددد ل  ددد  يل لبلإليبالبلاسددد  بتاجارللأعلبلإليبالبلإ
لإيابملهبح االلهلا  ل الت ل لت تيقلح ذملبحا  لح ابس  للهت ليل للهت اه ل.له ال ع لبح  لئللبح دلبقرلتؤكد 

لبلاسدد  بتاجارلذب لبلاسدد  بتاجارلحددإيبالبح اددليب لبح لاددلللددبلهه باللبح   اددرلهبح  لددا لعلددرلبعل   لثددل لت بيددقل
 .بة  لبههارلعلحارل

 تتلي  الاستراتيجية: متطلبات-رابعا

بحهجدل لبح ببد ل لقد ب   دا لقد ل بحهتالايدرلحكدل هبلاا  بلدل  بح  دل ار بحه  سد ل  ب  دل  بحثل يدلع هدلا
هبح  لددا ،لبلاسدد  بتاجارل ددالهة ددرلالدد لبح اددليب لبح لاددلل دد  باللبح   اددرل تقدد ي  يباللبلاسدد  بتاجارلحه  لثددل حددإ

  دبللبلاس ثلار لق ب لق لل ال حكل بحهتالاير هبلاا  بلل  بحه  س ل لبح  ل ار ا لئل   ىخ بلآتب هبحج ه 
 (ل6بحج ه لاه ل 

 ارة التربية والتعليم حول وجهة نظرهماجابات عينة البحث من قيادات وز (6جدول رقم )

 الاستراتيجية في وزرة التربية والتعليم ممثلة بالنسب المئوية والانحراف المعياري دارةتقويم الإ في متطلبات 

الانحراف  المتلسط الفترة م

 المعياري

 0.51 4.55 ت  ي ل  ل ي لبلأيب لبشكللهبه بله   ي.ل 0
 0.51 4.52 هع للبلحه ل ي لبحه ى عرلح قيا لبلايب له شكلليهاي.أعل قلاعلأيب لبح  باللهل لل 2
 0.51 4.52 أعلت  نلااليب لبح  باللعلرلأ ذلبح  ذ رلبح بة رلعالبيبئ لل البحج ل لبحه   ي لل ال   لت ل. 3
 0.63 4.41     لبلح  ذ رلبح بة رلعالبيب لبح  بالل الهبللبحه   يالب ياللاع ثلا. 4
 0.57 4.59 لالبح ق ي لبحه ل  ل لبحع  رللاتالذلبحق باب للبلبح ه لبحه لسب.أعل  ل لال 5
 0.69 4.55 أعلت   لبلاة ب ب لهبحههلاسل للبلى  لا لئللبح ق ي لبح   ي. 6
 0.74 4.45 ت   لبحا  لهبلاه باللبلى  لت ليللا لئللبحبيورلبحالاةارلحلجل  ر. 7
 0.83 4.55 حل أك ل ال  بئه  للحل  ي ب .للأعلت بة لبحا  لهاي للبحه  لس  ي لل 8
 0.74 4.52 أعلت  بلعهلارلبح ق ي لكللرلبحج بابلبح ب لارلهبحالاةارللبلبيب لبح  بال. 9

 0.48 4.66 أعلت هخل  رلبح  باللهاي للبحه يل    ي ل  ب ج للس  يل.ل 10
 0.49 4.53 بةهلحبلبحهجل 

لالد لبح ادليب هجل لحه  لثل لتق ي لبلاس  بتاجارل دالهة درل البحج ه لبح ل قلاع ظلبعلبةهلحبلبح
بحه  سدد لىددهالبح اةددرلبح لحاددرلةدد بللهي  بدد لهددذب(ل4.53به  سدد ل لهبح  لددا ل ل دد بح لاددلللددبله باللبح   اددرل

،لبلاسددد  بتاجارها دددثرلبحه بلقدددرلعلي دددلل  بلدددقلبشددد للأيلبعله دددلملهعدددبلحددد يلبح ادددليب للدددبل   لثدددل لتقددد ي ل
هت  بد لبح اةدرلبح لحادرلةد ب.ل(ل4.40-4.66 لربلآتادحهجل لكذحيلهبه د ل ديالبحه  سد ل للق ب لهذبلبلهكلا 
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لربلآتادحل قد ب ل(ل4.22- 4.22-4.66 كدللآتبللح دذملبحه  سد ل هت تبد لبح قد ب لذب لبح اةدرلبح لحادرلةد بل 
ت دهخلل(لهبح بلتد العلدرل"لأع4.66 لبح بلالح ل   س لبه بلقرلش   لة ب(ل10(.لهبح ق للاه ل -5-10ل1 

بح لاددلللددبلهه باللبح   اددرلهبح  لددا للبكدد  لبح اددليب "للقدد ل   ددرلبحدد  باللهاددي للبحهدد يل   دد ي ل  ب ج ددللسدد  يل
بلاسدد  بتاجارلبه هاددرلليبالبههاددرلهددذبلبحه لددبلهبحددذيل دد حللعلددرلىدد هاللبعلته ددل لبحا دد لبلاسدد  بتاجارلهبلإ

ح  هكال الت قيقلبلاه بالبح بلهى  لح لللت اه للهذحيبلأسلحيت للهل بة بإعلحارلأيللالتك علةل  لللبل
يرل ل لبح ق ي لح  هالت  يذلبلااش رل لللا د ل دالهةد يل  د ل   لدر.لح  د ي ليبالهبعللالتقالبلاة ب ب لبلإ

(لهبح ددبلتدد العلددرل"ل  دد  ل4.41 ل(لبح ددبل اددل لعلددرل   سدد لعددلحب4 لب ددللبح قدد للاهدد .لبحبدد ب للبحه  ددذل
 لب اهددرلبهددلل  ددبلهددذبلل  ددالهبددللبحهدد   يالب ددياللاع ثددلا.ل"للقدد لةددبلح  ذ ددرلبح بة ددرلعددالبيب لبحدد  بالل

ئبلحل قدد ب لح ددذبلبحهجددل لالادد ل ادد ح للعلددرل  بلقددرلعلحاددرلةدد بل ددالهبددلل اددلبلإلهت تيددبلبح  ليددلبحه  لددبل
عي ددرلبحث ددىل هددلل ؤكدد لأعله ددلملىدد هاللحعه هددلاللددبل جددل لبح قدد ي لبلح  ذ ددرلبح بة ددرلبح ب لاددرلحلهدد   يال

بلاسد  بتاجارللالت تكدالبلالعلدرلةد يللليبالبلاسد  بتاجارللأعلبلإليبالهذبلبحه لبل د ع لبلإلهبع،لبح  باليب لل
بح ادليب لبح لادلللدبلهه باللبح   ادرلهبح  لدا لعلدرلبعل   لثدل للإيابمه ال ع لبح  لئللبح لبقرلتؤك ل.لبح ق ي 
 .بههارلعلحارلة بلبلاس  بتاجارلذب لبلاس  بتاجارلحإيبالتق ي ل

يدرليبال يالبةلبل لأل بيلعيثرلبحث ىل دالبح ادليب لبلإللئا لإ الهبحذيل  العلرلهللت ة لل هدليبحرل
لبلياةرلت بيقل   لثل لبلإيباللبلاس  بتاجارللبله باللبح   ارلهبح  لدا لت دايلحله  يد ب لبلاتادرل اد  لبح هدلل

ل(.بحاب ل-بحهؤهللبح لهبلل–
 المؤهل

 

 الاةمالي  متطلبات التتلي   متطلبات التطب ق متطلبات الصياغة  ت العامةالمتطلبا

Chi-Squareل 3.143 1.073 2.832 1.801 1.903 

df 2 2 2 2 2 

Asymp. Sig. .208 .585 .243 .406 .386 
 

 اليبرة

 الاةمالي متطلبات تتلي  ا متطلبات التطب ق متطلبات الصياغة المتطلبات العامة 

Chi-Squareل .036 .032 .963 .212 .239 

Dfل 2 2 2 2 2 

Asymp. Sig.ل .982 .984 .618 .899 .887 

 ي دار الم مى الإ

 
 الاةمالي متطلبات التتلي  متطلبات التطب ق متطلبات الصياغة المتطلبات العامة

Chi-Squareل 1.588 1.145 .135 1.212 .500 

dfل 1 1 1 1 1 

Asymp. Sig.ل .208 .285 .714 .271 .480 
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ياةددل لبةلبددل لألدد بيللئارل ددياإ اددل ددال ددع لبحجدد ه لبح ددل قل  بدديالبادد للالت ةدد للدد هدلذب ليلاحددرل
   لثددددل ل دددداللارلل–بلاسدددد  بتاجارللددددبل بحه  لثددددل لبح ل ددددرلليبالعي ددددرلبحث ددددىللددددبل   لثددددل لت بيددددقلبلإ

ل– دددللحه ددد  يل بحهؤهدددلل   لثدددل لتقددد ي لبلاسددد  بتاجار(لتثل–   لثدددل لت بيدددقلبلاسددد  بتاجارلل–بلاسددد  بتاجارل
  دايللإيابملبح ادليب لبح لادللحه  لثدل لت بيدقلل(لههدذب0.05 ل    يليلاحرلي(لع  يبالبلإبحه هرلل–بحاب لل

لبلاس  بتاجارللبله باللبح   ارلهبح  لا .ليبالبلإ
  تائج البحث:

ح  لدددا ل دددالبلاسددد  بتاجارللدددبله باللبح   ادددرلهبليبالهددد البحث دددىلبحدددبلبح  ددد البحدددبل   لثدددل لت بيدددقلبلإ
 هة رلال لبح اليب لبح لاللهه لت  للبحث ىلبحبلع للا لئلل   ل:

بلاسدد  بتاجارل اددل لعلددرل  بلقددرلعلحاددرلةدد بلحدد يلبةلبددل لألدد بيلعي ددرلبحث ددىل ددالليبالأعل   لثددل لبلإ -0
لبح اليب لبح لالللبله باللبح   ارلهبح  لا .

 ارلبح ق ي ل اللعلرل  بلقرلعلحارلة ب.بلاس  بتاجليبالأعل   لثل لبحهجل لبح بب ل ال   لثل لبلإ -9

بلاسد  بتاجارلليبالألد بيلعي درلبحث دىللدبل   لثدل لت بيدقلبلإلآاب ئارللدبلإ ادللالت ة لل هدلذب ليلاحرل -3
 ي(.يبالبحه هرلبلإل–بحاي للل–   باللبح   ارلهبح  لا ل الهة رلال لبح اليب لبح لاللتث للحه  ي ل بحهؤهلل

 

هبح دبل هكددالأعلت د  للددبلت د  ىلبحهؤس ددل لبح  لاهاددرل،ل  دلئللبح ددبلت  دللبحي ددللبحث ددى دال ددع لبح
علددرلله  دل ،لبح لادلبلاسد  بتاجارللدبله باللبح   ادرلهبح  لدا ل دالة درلالد لبح ادليب لليبالهت قيدقل   لثدل لبلإ

 بح  لئللاق البحهق   ل لبلاتار:

اللددبله باللبح   اددرلهبح  لددا لعلددرلبحه دد  يل لبحدديع لبلاسدد  بتاجارلحدد يلبح ددل ليليبالاشدد لتقللددرل  ددلاا لبلإ -0
لبح لاللهبح س بلهبح اال.ليبالبلإ

بلاسددددد  بتاجارلهبح  ددددد  لبحدددددبل ددددداللارلليبالتددددد ايبلبح ادددددليب لبح لادددددللهبح سددددد بلهبحددددد االلعلدددددرل  ب دددددللبلإ -9
 بلتق يه ل.أسلحيبلاس  بتاجارلبحه ل  لت  يذهللهل

 بلاس  بتاجارلكأ  لبحه ب للبح بلت بكبلبحه  ي ب لبحه  لاعر.ليبالبلإلبح  عارلبحه  ه للبأسلحيبلعلهارل   يرلحه  ل -3

 .بس ا بال ب ألبحش لةارللبلبح ق ي لحإيباللبلاس  بتاجار -4

 بع هليلبحه  لثل للبل ا  لرلكه ل ي لح  قيقلهذملبحه  لثل لهلقل ؤش ب لبلايب . -2

 بلاس  بتاجارلح  لييلبلا  لهل .ليبالبلاطع لعلرلب ضلبح جلا لبح لة رلح يلب ضلبح ه لبح بلطثق لبلإ -6
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P. Wright, M.Kroll and J. Parnell, Strategic Management: Concepts and Cases ,4th.Ed., 

New Jersey: Prentice-Hall, Inc., 1998.. 

 تنفيذ الاستراتيجية

 تقويم الاستراتيجية

 التفكير الاستراتيجي

 المورد البشري المؤهل المورد المالي والمادي اللجنة العليا الاستشارية

 

 اختيار الاستراتيجية المناسبة

 

 تحديث نظم المعلومات والبيانات

 التنظيم الاداري تحديث 

 السياسية التعليمية صياغة

 

 الاستراتيجيةصياغة 

 التحفيز

 نظام مالي

 
 تحديد الاهداف السنوية
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 قائمة المراةو:
بلاسدد  بتاجارللددبل ؤس ددل لبح  لددا لليبال("ل دد يلت بيددقل دد  للبلإ9102  هدد لسددلاهلعل  هدد ل ،لأكدد ي  -

عددد يل دددلنل،ل9بحهجلددد لل9ب دددىل  شددد ال جلدددرلكلادددرلبلآيب لبح ددد يل دددلنل،لبح ددلحبليابسدددرل"
 ا.9102 لالل،ل ق الحلهؤته لبح هحبلبحيلابلحل  لا للبلحيبال

،ل0 ،لبلاسددد  بتاجارل"بحهثددددليئلهبلايهب "ليبالبلإ:ل ددد  للبلإيباللبح لاددددل،ل(9114 ،لعبددد لبحدددد  ها،لت ليدددق -
 .  كالبحاب ب لبحه  ارلحإيبال:لبحقله ل

،ليدددرل"يبال"ت ليدددللت ددد ي لب  ادددلالهت يددديالبح ادددليب لبلإ،ل(9101 لعبددد لبحلددد   هددد للعبددد لبح هدددل ،لبحج يددد  -
 لل  ش ال.لةل  رل   ل .ل لة  ي للاي اسلحرل

بلاسدد  بتاجارلليبال"لياةددرلتدد ل ل   لثددل لت بيددقل  ددل ي لبلإ،لا(9102رل ددالت كددبلال ددلل  لا دد،لبح   ددب -
،لاسدددلحرل لة ددد ي ل  شددد ال،لبه  قدددرلبحقادددا لبح  لاهادددرل دددالهة دددرلالددد لبح ادددليب لبح  لاهادددر"

 بح   ي ر.،لكلارلبح   ار،لةل  رلبالبحق يل

ة درلالد لبعضدل لبح يودرلبح  لاهادرلبلاسد  بتاجارل دالهلليبال   لثل لت بيقلبلإ،ل(9109 ،لللىل،ل  لل -
 (.4 لبح  ي،ل(49 ،ل جلرلةل  رلي شق،للبلكلارلبح   ارلبجل  رلي شق

هت هارلبحه بايلبحثش يرللإيبالاالللل لحارلت بيقلبح ا ا لبلاس  بتاجبللبل،ل(9101 ،لسلح ،لبحشل  بل -
اسددلحرل لة دد ي لل.ع ي بااددرلعلددرله باللبح   اددرلهبح  لددا لب ددل  رلعهددللبح   اددرليابسددرلددبله بالل

 ةل  رلتش يا.،للاي ل  ش ال

 ه  دل  بلأايع لدب بح  لدا  بح   ادر ه باللدبل بلاسد  بتاجار بلإيبال هبهد ل(،2008 ل  هد  هلس    ذا،لبحشب   -

ل.بلأايع،لبح   ار كلار،ل  ش ال لاي  يك  ابمل أط ه ر،لأاه ذ لح   ي هل
ةل  دددرل،لسددد  بتاجارلبحه دددلاا لهبح  باقدددل "بلاليبال"بلإ،ل(9106بسدددهلعيلل دددع لبحددد  ال ،ل دددع لبحددد  ا -

 بحقله ل.،ل ل بع

عددددلح لبحك ددددبل،لبح  دددد  ل -بلاههاددددر–بلاسدددد  بتاجارلبحه  دددد الليبالبلإ،ل(9112 ،لاتددددا لب دددد باا ،لبحلددددله  -
 بلاايع.ل،لعهلع،لبح ث رلبلاهحب،لبح   ىلحل ش لهبح   ي 

 سك  اير.بلا،لبحجل تار،ل"بلإيباللبلاس  بتاجار"،ل(9112 ،لبح لاا.لالي ر -

.لبحه اسارللبل  لللرللاالللبلى  ل  دل ي لبلاياللبلاسد  بتاجارليبالهبه لبلإ،ل(9112  ه ي ،لع لا -
لكلارلبح   ارلبحجل  رلبلاسع ارللاال.،لاسلحرل لة  ي للاي ل  ش ال

يبال دد للحل شدد ل،ل"لإيباللبلأعهددل لهه ددلئالبحهدد   للددبلبحهؤس ددل لبحه ل دد ل"(.9109ل  ددبل ،لعدد بي -
 عهلع.ل،هبح   ي 

 بلاايع.،لعهلع،ليبالهبئللحل ش ،ليريبالبح  هارلبلإ،ل(9111 ،ل  سب،لبحل  يل -

   كالةل  رلبحقله للحل  لا لبحه    .،ليريبالبح السل لبلإ،ل(9113  ه لبحه ه يل ،لبحهلىب -
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 ؤس دل لبح  لدا لبح دلحبللإيبالتا ال ق   لحل ا ا لبلاس  بتاجبللدبلل(،9113  ه ل  ا ،لبحهث    - 
 .بح  يلبحيل ا،لكرلبح   ارلبح   ي ر.ل جلرلبح   ارلبلبحههل

ل"بلإيباللبلاس  بتاجار"لعب لبح بب :ل،ل  كالبلإيباللهبح هار -
 جه عددرلبح يددلل،لبحقددله ل،لبلاسدد  بتاجارلب اددلللبلايب لبحه دد ب ع"ليبال"بلإ،ل(9116عبدد لبح هيدد ل ،لبحه   ددب -

  ا .،لبح   ار

 بح دليي بحقد عل ت د  ل  بلاسد  بتاجارلحه بة در بلإيبالل،(0222 ،لعبد لبح  دل  بح هيد  عبد ،لبحه   دب -

 . ا ،لبحقله ل،لبح   ار بح يل  جه عر 9  ،لهبح ش يا

بلاسد  بتاجارله   لثدل لت باق دلللدبلليبال د  للبلإ،ل(9114 ،ل ا  بلعب لبح لا ،لبح عحب،لبح عحب -
ل جلرلب   لبح   ارلبح  عار.،لكلال لةل  رلبحه ا ال



 

Email:kadwany@gmail.com 

هددت الدرتسد ددىلبردد لرنددج لرريددجمقلرددتسنميلممهددرتلرهنخطددىلمسددجسدجلدرهمدددط لدق ددهردرط يلدرختس دديل  دد لم ددج  رل
لدر ودةلرتىلممهصيلدر ودةلبختدسسلدر خسوسنىلدرطخنطى.

ىلدرتسد دىلدرخوويدىل رهحم  لهتفلدرتسد ىلأ هُمتملدرخنسقلدروصفيلدرخسحي،ل ردم  لأددةلدق دهاجيىللىد لل ند
ل321منل) (لممهصل يلمحج ظىلدرخحونالرهحت تلدحهطجججرسملدرهتسنمطىل منلثملرنج لدرمريدجمقلدرهدتسنميلدرخمهدرتلرندج  

 روصددىاليهددجلقلدرتسد ددىلبردد لمود مددىلل نددىلدرتسد ددىللىدد لجخطددبلدقحهطججددججلدرهتسنمطددىلرتسجددىل م ددرة،ل  نددج لللى سددج.
لدق هردرط يلدرختس يلرتىلممهصيلدر ودةلبجرختدسسل   لم ج  رلدر ودة.لرريجمقلرتسنميل نخيلمسجسدجلدرهمدط 

لرريجمقلرتسنمي.ل–م ج  رلدر ودةلل–درهمدط لدق هردرط يللالكلمات المفتاحية:
Abstract:

The study aimed to build a proposed training program for developing school 

strategic planning skills according to the quality standards of quality specialists in 

schools in the Republic of Yemen. 
 To achieve the goal of the study, the descriptive survey method was used, and a 

questionnaire tool was applied to the study sample consisting of (123) of specialists in 

Al Mahwit Governorate to determine their training needs and then build the proposed 

training program accordingly. 

 The results of the study reached the approval of the study sample on all training 

needs to a large extent, and building a training program that develops strategic school 

planning skills for quality specialists in the schools according to quality standards. 
Keywords: strategic planning skills – school - Republic of Yemen 
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رهر طدددىل دره ىدددطملره   دددرل ددديلاددددلدرهحدددتيججلدرهددديل ودجسسدددجلدرنظدددجملدره ىطخددديل ددديلدردددطخنل جمدددال  دسةلد
لإصدد تلدره ىددطمل دديلدرددطخن،ل مددنلثددمللد طج ددجرسجلدره ىطخطددىل درمدداجلمددنلدر ددودةل درختددجس ىلدرخ هخ طددىلب ددجس ل

أصددتسجلدرددو دسةلدرخسددهوىلد  علمددنلم ددج  رلدقلهخددجدلدرختس دديسلرهج ددتللىدد لرحسدد نلجددودةلدره ىددطمل رحمدد ل
جرطىل ىميل خوحججلدرخ هخب")بددسةلدر ودةل دقلهخجد،ليوليلذيلجودةلللسؤنىلدرو دسةلدرهيلرنصللى ل"ر ىطم

(،ل درهديلرندىدد لمددنلدررؤندىلدرو نطددىلدرهدديلحددتدجلتج هسدجل دديلدره ىددطملردددل"ر ىدطملذيلجددودةللجرطددىلر ج ددىل2132
أ رددلدرخ هخب،ل نمومللى لبكسجبلدرخ جسف،ل درخسجسدج،ل ترسلدرقطمل د خ قطجج،ل نىمديلحججدججلدرهنخطدى،ل

ر ىخيل دره نوروجي"،ل خجليصلدرستفلدق هردرط يلدرثجرثلرىرؤنىلدرو نطىل ديلمحدوسلدره ىدطمل نودكبلدرهمتملد
لى ل"رو  رلر ىدطمللدجملب دودةللجرطدىل)أ ج ديل ثدجيوي(لر خطدبلدرفمدججلدر خرندىلدرخسدهست ى"ل)دررؤندىلدرو نطدى،ل

ل(.75:ل2132

در ددودةلدرتددجمىىل يظخسددج،ل رمددتلدههخددالدر ث ددرلمددنلدرخج سددججلدره ىطخطددىل دديلدرددت علدرخهمتمددىلرهدم دد ل
رىهو بل درهخ زل ديلدرو داللج و رلمنجخ للجددخىط للجبددسن للجد مرلدرايليضخنلم هلختمىلر ىطخطىلج تة،ل ديضاج  ل

يفسدده،ل رمفطددهلدرسددتسل دديلبموجيددججلدرخج سددىلدره ىطخطددىلمددنلح ددثلدرخددودسدل درو ددا،ل  نددجدةلمسددهوىلدرددوليل
مددبللجس دد لأ سددجملدرخج سددىلدره ىطخطددى،ل ج دددللخىسددجلمنسدد خ لب ددودةلدر خدددل ديضدداجالدرنظددجملرددتىلدر ددجمى ن،ل ل

(،ل  ددددجتلدرهمدددددط ل261:ل2132أهددددتد سج،ل درو ددددج لبخهدىاددددججلدردىاددددىل أ رطددددج لد مددددوسل درخ هخددددب)در ف ري،ل
رسدددج،ل مدددتلىدددجقللىددد ليددددج ل د دددبل ددديللددق دددهردرط يلأحدددتلأهدددملمهدىادددججلرحم ددد لدر دددودةلدرتدددجمىىل م طدددجس ل

جل أيتددهسج،ل أثمهدالدره دجسبلدر خىطدىلرىهمددط لدق دهردرط يلأتلدرخنظخدججلدرخج سججللىد لدخده فلأيودلسد
)درحضدددرمي،لجرهفدددو ل ددديلأددلسدددجلدر ىددديللىددد لدرخنظخدددججلدرهددديلقلرمدددد لد هردرط ط للجدرهددديلرمدددد لد دددهردرط ط ل

 سول يلمج سججلدرهر طدىللج(،ل إذدل جتلدرهمدط لدق هردرط يل يلدرخج سججلدرخمهىفىلضر سن ل327:ل2132
ل(.1:ل2115طملمنلدر نجصرلد  ج طىلرح ونىلد سهجل خسجسلمىزملرر يلدرت وبل رنخ هسج)درتجلر،ل دره ى

رختخدلدلإص تلدرخهخر زلحوعلدرختس ىلديدىمالدرختس دىلبخسدجملدرهمددط ل درهنف دالرمردم سدجللد د هنجد ل
 دهردرط يللىد ل متر لجرسجلبتودلذدريل مخهتلرفهدردجل منطدىلأ دوعسلد مدرلدردايلمسدتلرهر دطيلدرهمددط لدق

مددنلدق ددهم رطىل حرنددىلدرحر ددىللإددسةلىددج يسجل درهمدددط لرخ زدي هسددجل درر جبددىللدمسددهوىلدرختس ددىلرخنحسددجلمزنددت ل
للى سجلمنلأجدلد هتردفلدرخسهممد.

 جرهمدط لدق هردرط يلدرختس يلأصاحلضر سةلرخودجسىلمج سججلدره ىطملرىخه  دردجلدرخهسدجسلىلبف درل
(،ل ىددهلأهخطدىل مددرىل31:ل2132 د دسلدرخنو ددىلرسدجلدرحجرطدىل درخسددهممىطىل)درحدج ،ل أ دىوبلجت دتدتل درقطددجملبدج

لىدد لدلهاددجسلأتلدرختس ددىلرمددد لرصددطجتىلىمصددطىلدلإيسددجتل لمىدده،ل هددولأ ددخ لمددجليخى ددهلدرخ هخددب،ل سددول
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يسجلتلدرختس ىللى لأدد ل اجلفسجلبصوسةلأ ضد،ل ن خددللىد لرحم د ل ج دججلدرختس دىللجبددسن للجي همرلأ ىو  ل
لصجدسهجلبر ل ر لأكثرلبيهججطى. م

درهمدط لدق هردرط يلدرختس يلدرايليسهنتلبر لأهتدفل دضحى،ل محتدةل  د  طى،ل موضوعطى،للَ نَُ ت ل
ددللددجم  ل (،ل سددولدرهحى دددلدرخددنظملرىختس ددىل2:ل2133 دديلي ددجتلدرختس ددىل دديلرحم دد لأهددتد سجل)درخصددري،للجمسخ 

سؤنهسددجل دديلضددو لقطخسددجل مودسدهددجلدرخهجحددىل)درحرنددري،لل   مهسددج،ل ر ددوننلم خولددىلمددنلد هددتدفللىدد لرحم دد 
(،ل ن دددتلمدددتخدلي دددز لي دددجتلدرختس دددىل هي ج هدددج،ل خدددجلأيدددهللخىطدددىلمسدددهممىطىلموجسدددىل  ونىدددىل312:ل2115

درخدددتى،ل نسدددتفلبرددد لرندددج لد دددهردرط طىلر همدددرلبخثجبدددىلخرنددددىل رنددد لرخودددنلدرختس دددىلمدددنلدر مدددوسلرىخسدددهممدل
ل(.215:ل2131 رحم  ليهجل سجلدرخرجوةل)دد د،ل

(لأتلرىهمدط لدق هردرط يلد سل ديل ندجدةل جلىطدىلدلإددسةل2112ح ثلأثمهاليهجلقلدسد ىل)يوسلدرت ن،ل
(لبدد تلهنددجقلل  ددىلدسراج طددىلردد نل2132،ل خددجلأثمهدداليهددجلقلدسد ددىل)درخصددري،لددرختس ددطىلرتسجددىللجرطددىلجددت ل

قلضددد قل  صدددوسل ددديلدرهمددددط لدرهمددددط لدق دددهردرط يلدرختس ددديل أيخدددجالدرثمج دددىلدرهنظطخطدددى،لبقلأتلهندددج
دق هردرط يلدرختس يل تلي ودلرض قلدر فجيججلدرهمدطدطىلرتىلدرمجلخ نللى ل ضبلدرمد لدق هردرط طى،ل
 لدددتملرَسَ  دددمكسملبتدددودل دددجفلرخخجس دددىلهدددادلدرندددوقلمدددنلدرهمددددط ل ددديلدرو دددالدردددردهن،ل خدددجلرتددد رلردددار لدسد دددىل

ل(.212:ل2113)متروري،ل

در فدددج ةل نددددوسلدردرنمدددىلدرنظجمطدددىللإي دددج لدره دددجرطهل درخسدددجملدرخنج دددىل  تلدرهدددتسنبل درهددددونرلي دددز ل
(،ل  نا ددديل1:ل2136)درضدددم مي،للبجر خددددل نسدددتلدرف دددوةلرددد نلمهدىادددججلدرخسندددىل درخسدددجسدجلدرحجرطدددىلرى دددجمى ن

رتسنبل ر ه دلدرخ ن  نلبجرهمدط لدق هردرط يلدرختس يل  يلممتمهسملممهصلدر ودةلبجرختس ىلرخجلردهلمدنل
لرل يلي جتلدرهمدط لدق هردرط يل ردم  لدر ودةلدرتجمىىل يلدرختس ى.د سل م 

 دددددجرهمدط لدق دددددهردرط يلي دددددتلأ علم طدددددجسلمدددددنلم دددددج  رلدر دددددودةل ددددديلدرختس دددددى،ل نهمنددددد لدرهمددددددط ل
رىفرن ل درخسجيتلرىخت رل ديللدررلج ىلمت رلدرختس ى،ل نووتلممهصلدر ودةلممرس للجدق هردرط يلدرختس يل رنم ل

رن ل ردم  لدر ودةل يلدرختس ى،ل درخ نيلبجقحهفجظلروثجل لدرهمدط لدق هردرط يل  دلمدجلرسس دلمسخىلدرف
ل ه ى لرسج،ل درخنس لر نلجخطبلدرخ ن  نلرهنف الدرمدىلدق هردرط طىل درخطسرلرار .

ر خددددنلمتددددوىىلدرتسد ددددىل دددديلضدددد قل  ىددددىلخمددددرةلممهصدددديلدر ددددودةل دددديلدرخددددتدسسلبخسددددجسدجلدرهمدددددط ل
درط يلدرختس ي،ل لتملرىم سملد سدجليوعطىل يلهادلدرخ جع،ل هادلمجلقحظهلدراجحثلمنلخ عللخىدهلدق هرل

كخت رلبددسةلدر ودةل دقلهخجدلبخوهبلدرهر طىل دره ىطملبجرخحونا،ل مدنلخد علدرهمدجسنرلدرخر ولدىلمدنلدرخ دتدتل
 ددوتلردم دد لدر ددودةل دديلردداددسةلدرهدديلر كددتلضدد قلمسددجسدجلممهصدديلدر ددودةل دديلدرهمدددط لدق ددهردرط ي،ل ر



 -المؤتمر العلمي الأولى لطلبة الدراسات العليا في الجامعات اليمنية

 9393بر نوفم 92-03
 

 

 

 

695 

 خالد العدوانيأ/ برنامج تدريبي مقترح لتنمية مهارات التخطيط الاستراتيجي المدرسي وفق معايير الجودة...                   

 

درختدسسلروجهٌلحت ثلمنل مدل  دسةلدرهر طىل دره ىطم،ل ر وتلدرخمهص نلجتدل يلألخجرسم،ل دلذرد ليسدهتليل
لر ه ىسمل رتسنمسمللى لرى لدرخسجسدج.

(لأتلأرر لدرص و ججلدرهديلرحدتلمدنل دتسةلمدتدسسل2132ح ثلرت رليهجلقلدسد ىل)عطسجت،ل درخستي،ل
م ددد لدرهمدددددط لدق دددهردرط يليمددددصلدردددوليل يمددددصلدرهنخطدددىلدرخسنطددددىل ددديلم ددددجعلدره ىدددطملد  ج ددديللىدددد لرد

 ,Linehanدرهمددط لدق دهردرط ي،ل  ىدىلردود رلد سدجلمهمصصدىل ديلذرد ،ل هدادلمدجلر كدتاليهدجلقلدسد دىل)

(لأتليمددددصلدرهددددتسنبليحددددتلمددددنل جلىطددددىلدرهمدددددط لدق ددددهردرط يلدرختس ددددي،ل أثمهددددالدسد ددددىل)برددددرد طم،ل2006
رددتسنبلمددت ريلدرخددتدسسل دديلم ددجعلدرهمدددط لدق ددهردرط يلدرختس ددي،ل رج ددتليهددجلقل(ل صددوسلرددردمقل2132

(لغطجبلممتألدرهمدط لدق هردرط يل يلدرختدسسلدرطخنطى،ل يلدرو الدرايلر كدتليطدهل2115دسد ىل)درمتمري،ل
(لأتل ضددوتلدرخفسددوملدر ددجملرىهمدددط لدق ددهردرط يل مخجس ددههلي همددرلخدددوةلرهحم دد ل2132دسد ددىل)درىطخددوت،ل

لر ودةلدرتجمىى.د

(،ل2133(،ل)در دددجمري،ل2133(،ل)درخصدددري،ل2112ردددادلأ صدددالدر ت دددتلمدددنلدرتسد دددججل)يدددوسلدردددت ن،ل
(لبضددددددر سةلدرهو ددددددبل دددددديلدرددددددت سدجلدرهتسنمطددددددىلدرمجصددددددىلبددددددجرهمدط ل2137(،ل)درحر ددددددي،ل2131)در مددددددري،ل

لدق هردرط يلدرختس يلرىخ ن  نل يسجلرزنتلمنل جلىطىلدلإددسةلدرختس طى.

مدددد نلضددددر سةلر ه دددددل رددددتسنبلممهصدددديلدر ددددودةلبجرخددددتدسسللىدددد لمسددددجسدجلدرهمدددددط لكدددددلمددددجل ددددم ل 
لج لوي دلددق هردرط يلحه ليوويودل جدسننللى لمخجس ىلمسدجمسمل أد دسهدملبفجلىطدىل  فدج ةللجرطدى،ل نوويدودل دنت ل

هنخطددىلرخددتسد لدرخددتدسسلرهحم دد لدر ددودةلدرتددجمىىل دديلدره ىددطم،لد مددرلدرددايلد ددبلدراجحددثلرمنددج لرريددجمقلرددتسنميلر
مسجسدجلدرهمددط لدق دهردرط يلدرختس ديل  د لم دج  رلدر دودةلردتىلممهصديلدر دودةل ديلمدتدسسلدر خسوسندىل

لدرطخنطى.

ل نخونلرحت تلمتوىىلدرتسد ىلبجرسجدعلدررلطسلدلآري:
مدددجلدرمريدددجمقلدرهدددتسنميلدرخمهدددرتلرهنخطدددىلمسدددجسدجلدرهمددددط لدق دددهردرط يلدرختس ددديل  ددد لم دددج  رلدر دددودةلردددتىل

لةلبختدسسلدر خسوسنىلدرطخنطى؟ممهصيلدر ود

ل هفرقلمنلدرسجدعلدررلطسلد  مىىلدرفرعطىلدلآرطى:
مجلمسجسدجلدرهمدط لدق هردرط يلدرختس يل   لم ج  رلدر ودةلدرهيل نا يلرنخ هسجلردتىلممهصديلدر دودةل -3

ل يلدرختدسس؟
تس ددديلدر  مدددىلرخمهصددديلدر دددودةلمدددجلدقحهطججدددججلدرهتسنمطدددىلدرمجصدددىلبخسدددجسدجلدرهمددددط لدق دددهردرط يلدرخ -2

لبجرختدسسلمنل جسىليظرهم؟
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مدددجلدرهصدددوسلدرخمهدددرتلرىمريدددجمقلدرهدددتسنميلدردددايل نخددديلمسدددجسدجلدرهمددددط لدق دددهردرط يلدرختس ددديلرخمهصددديل -1
لدر ودةلبجرختدسس؟

ل  الدرتسد ىلرهحم  لد هتدفلدلآرطى:
رلدر ددودةلدرهدديل نا دديلرنخ هسددجلرددتىلممهصدديلرحت ددتلمسددجسدجلدرهمدددط لدق ددهردرط يلدرختس دديل  دد لم ددج   -3

لدر ودةل يلدرختدسس.
دره رفللىد لدقحهطججدججلدرهتسنمطدىلدرمجصدىلبخسدجسدجلدرهمددط لدق دهردرط يلدرختس ديلدر  مدىلرخمهصديل -2

لدر ودةلبجرختدسسلمنل جسىليظرهم.
لدر ودةلبجرختدسس.لرصوسلممهرتلرمريجمقلرتسنميل نخيلمسجسدجلدرهمدط لدق هردرط يلدرختس يلرخمهصيبلتددل -1

 

درتسد ددىلمحج رددىلرهدددونرلدر خىطددىلدره ىطخطددىلددخدددلدرخددتدسسلمددنلخدد علر ه دددل رددتسنبلممهصدديللرَُ ددت ل
در ددودةل دديلدرخدددتدسسللىدد لدرهمدددط لدق دددهردرط يلدرختس دديلرطودددوتلمددتخدلرهدددونرلدرخدددتدسسل  دد لم دددج  رل

 تلرنج ردالردتسنبلممهصديلدر دودةل ديلل-دراجحثلحسبللىم–در ودةلدرتجمىى،لخجصىلأيهلقلروجتلدسد ججل
لدرختدسسللى لمسجسدجلدرهمدط لدق هردرط يلدرختس ي.

كخجل هو بلأتليسهف تلمنلهاالدرتسد ىلدلإددسةلدر جمىلرى ودةل دقلهخجدل  ددجقلدرهدتسنبل دره ه ددلردو دسةل
علردم د لدرمريدجمقلدرهدتسنميللىد لدرهر طىل دره ىدطمل هددسدرسدجل ديلموجردبلدرهر طدىل دره ىدطملبجرخحج ظدججلمدنلخد 

لممهصيلدر ودةلبجرختدسس.

ددد ممهصدددولدر دددودةل ددديلدرخدددتدسسل درخدددت رنججل درخحج ظدددججلح دددثلرمدددتمل جلخدددىللج  دددتليسدددهف تلمنسدددجلأيض 
لبجرخسجسدجل دقحهطججججلدرهتسنمطىلدر  مىلرسملمنلمسجسدجلدرهمدط لدق هردرط يلدرختس يل   لم ج  رلدر ودة.

لدرتسد ىللى لدرحت دلدلآرطى:لرمهصر
لحت دلموضوعطى:لرريجمقلرتسنميلممهرتلرخسجسدجلدرهمدط لدق هردرط يلدرختس يل   لم ج  رلدر ودة. -
لحت دلموجيطى:لمحج ظىلدرخحونالبجر خسوسنىلدرطخنطى. -
لم.2121حت دل مجيطى:ليُف كاجلدرتسد ىل يلىسرل نج رلمنلدر جمل -
ل.حت دلبترنى:لممهصولدر ودةلبجرختدسس -
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(لب يهلم خولىلمنلدرخوضدولججلدلإجاجسندىل دقخهطجسندىلرمدتملرفمدىلم  ندىلمدنل62:ل2133)ي ر هللىيل
درتدس دد نلبةطددىلرحم دد لأهددتدفلممصددودة،ل دديل هددرةل منطددىلمحددتدة،لمددبلرطددجتللددتدلدرسددجلججلدرهدديلرمجردددل دددل

لدقحهطجججج.لموضوق،ل درمجلملبجرهتسنب،ل رسهنتللى لرمت ر

ب يهلم خولىلمنلدرخوضولججلدرهيلرمتملرخمهصديلدر دودةل ديلدرخدتدسسلبةطدىللج ن ر هلدراجحثلبجردلط ل
لرنخطىلمسجسدرسمل يلدرهمدط لدق هردرط يلدرختس يل   لم ج  رلدر ودةل نسهنتلقحهطجججرسملدرهتسنمطى.

بتدددودل  دددجعل ددديلادددر فلم  ندددىلضدددخنليتدددجالر دددرفلدرخسدددجسةلب يسدددجلدرمدددتسةللىددد لأدد للخددددلم ددد نل
ل(.322:ل2133محتد)لىي،ل

ب يسدددج:ل دددتسةلممدددهصلدر دددودةللىددد لصدددطجتىلسؤندددىل س دددجرىللج ن دددرفلدراجحدددثلمسدددجسدجلدرهمددددط لبجردلط ددد
درختس دى،ل رحت دتلد هدتدفلدق دهردرط طى،ل رحى ددلدرم مدىلدرتدخىطدىل درمجسجطدىلرسدج،ل  ضدبلخدهسدجلدلإجردلطدى،ل

لىل يلدلإي ج ل درت ىل يلد دد ،ل دق هصجدل يلدر ستل دره جرطه.بتودلرهخثدليطهلدرسرل

(لب يهللخىطىلرصوسللىخيلرخسهممدلدرختس ىل ندىد لمدنلرحى ددل13:ل2132)لي ر هلعطسجت،ل درخستي
 ج دطى،ل رحت دتلدروضبلدرردهنلرىختس ىللى لضدو لرحت دتلسؤنهسدجل س دجرهسجل روجسجرسدجلدرخسدهممىطىل قطخسدجلد 

لأ رونججلدرهدونر،ل  ضبلدق هردرط طججل درو جلدلدرهيلرخونسجلمنلرىوغلهادلدروضبلدرخسهممىيلدرخرتوب.

ب يه:للخىطىلرصوسلمسهممىيلرىختس ىليموملبهلممهصلدر ودةلمبل رن لدر ودةللج ن ر هلدراجحثلبجردلط ل
تس دددددىل سؤنهسدددددجل س دددددجرهسج،ل  ضدددددبلمدددددنلخددددد علرحى ددددددلدرم مدددددىلدرتدخىطدددددىل درمجسجطدددددى،للىددددد لضدددددو لقدددددطملدرخ

ل.دق هردرط طججلدرهيلرخونلدرختس ىلمنلرىوغلدروضبلدرخرتوبليطهلمسهمم  ل

هدديلد  ددسل درخحوددججلدرهدديل ددهمل دديلضددولسجلدرحوددمللىدد لأدد لدرخددتدسسل دديلممهىددقلجوديددبلدر خىطددىل
ل(.261:ل2133دره ىطخطىلدره ىخطى)لىي،ل

د  دددسل درخحودددججلدرهددديل دددهمل ددديلضدددولسجلدرحودددمللىددد لمدددتىلردم ددد للَ يَّسَدددج:بكللج ن ر سدددجلدراجحدددثلبجردلط ددد
لدرختس ىلرىهمدط لدق هردرط ي.
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 الإطار النظري:-ثانيًا
1

درهمدددط لدق ددهردرط يلدرختس دديلهددولدر خىطددىلدلإددسنددىلدرهدديليمددوملرسددجل رندد لدرهمدددط لدرختس دديلرهحت ددتل
ل(.252:ل2137 جرهسجل أهتد سجل  ردمقلدر خدلدرخنج اىلدرهيلرحم لهاالد هتدف)درتد د،لسؤنىلدرختس ىل سل

(لب يه:لم خولىلمنلدر خىطججلرمتألرر ملدرصوسةلدرهيلررنتلدرختس ىلأتل226:ل2132)ل ن ر هلدرىطخوتل
م مدىلدرتدخىطدىلر وتللى سجل يلدرخسهممد،لثملرحت تلد هتدفل درو جلدلدر ف ىىلرهحقطمسجلب تلرحى دلم دطدججلدر

ل درمجسجطىلبخجل  سجلمنل رصل رحتيجج.

(لب يدده:لرصددوسلمسددهممىيليمددوملبددهلمددت رلدرختس ددىل درخ ىخددوتلمددنلخدد عل21:ل2115)ل ن ر ددهلدرتددجلر
دسد ددىلدرم مددىلدرتدخىطددىل درم مددىلدرمجسجطددىل رحى ىسددج،ل دره ددرفللىدد ليمددجالدرمددوةلدرخهددو رةلرددتىلدرختس ددىل يمددجال

روضدبلدرحىدوعلدرخنج داىلرسدجلرهحم د لأهدتدفلدرختس دى،ل دقيهمدجعلمدنلدروضدبللدرض قلدرهديلرودجدهلدرختس دى،
لدرحجريلبر ل ضبلأ ضدل يلدرخسهممد.

9

ل(26-27:ل2132)درمريي،لل:يخونلدرموعلأتلدرهمدط لدق هردرط يلدرختس يليسجلتل يلدلآري
لر خدلدرختس يل رجثرليطه.رحت تلدرمضجيجلد  ج طىلدرهيلرتودلجوهرلد -3
ل ضبلرصوسلرخسهممدلدرختس ىلمنلخ علدر تقللنل د بل هموجيججلدرختس ىل مودسدهجلدرخهجحى. -2
لدروصوعلبجرختس ىلبر لمسهوىللجعليحولرحم  لسؤنهسجل س جرهسج. -1
 درهر  زلدرتدلمللى لدرمضجيجلد  ج طىلذدجلدر   ىلرود بلدرختس ىل مسهممىسج. -2

لمو قليت ل مهخ زل ه  ملمبلر  ردجلدرم مىلبتودلددلم.ل ضبلبددسةلدرختس ىل ي -7
 درهر  زللى لأهخطىلدرختجس ىل دره ج تلر نلألضج لدرخ هخبلدرختس ي. -6

لرحت تلجوديبلدرموةل درض قل يلدرختس ىلمنلخ علدرهم طملدرادريلدرخسهخر. -5

0 

ل لدق هردرط يل يلدلآري:(لمسجسدجلدرهمدط326:ل2112)لحتدجل وط 
لدرمتسةللى لصطجتىلس جرىلدرختس ى. -3
لدرمتسةللى لصطجتىلسؤنىلدرختس ى. -2
لدرمتسةللى لرحى دلدرم مىلدرتدخىطىلرىختس ى. -1
لدرمتسةللى لرحى دلدرم مىلدرمجسجطىلرىختس ى. -2
لدرمتسةللى لرحت تلدق هردرط طججلدرخنج اى. -7
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4

ل(:32:ل2112هنجقلم خولىلمنلدرمصجلصلرىهمدط لدق هردرط يلدرختس يلمنسج)يوسلدرت ن،ل
لدههخجمهلرهرر بلد  رونجج. -3
لدقيهفجقلبجرخودسدلدراترنىل درخجديىلدرخهو رةلب  ص لحتلمخون. -2
لدقلهخجدللى لرطجيججلدقطمىل ذدجلل  ىلرهحت تليمجالدرموةل يمجالدرض ق. -1
لدرمد لذدجلدر   ى.درهنس  ل دره جمدلمبل -2
ل جرى هسجلرهمونملدرنهجلقل متىلدرهمتم. -7
ل سملجخطبلدرخ ن  نل درخسهف ت نل هتدفلدرمدىل مردحىسجلدلإجردلطى. -6

هجىددمللي ددتمالدسد ددىلأردد،لح ددثلممهرحددججلرسددسمل دديلردددونرللخىطددىلدرهمدددط لدق ددهردرط يلدرختس ددي
لدق هردرط يلدرختس يلأهخسج:منلدرهوصطججل تلرسسمل يلردونرللخىطىلدرهمدط للد(للتد ل2115)
ضددر سةليتددرلثمج ددىلدرهمدددط لدق ددهردرط ي،ل دره ك ددتللىدد لمفسومددهلدرصددحطح،ل أهخ هدده،ل  دددلمددجل ه ىدد لبددهل-أ

لمنلخ عل ضبلب جسليظريلم هخت،ل هدسدجهلضخنلد سدجلدرهتسنبلب خطبلمسهونجرسج.
درهنمدددج،ل درهصدددتيلرمضدددجيجلضدددر سةلرتددد طبلدرخدددتدسسللىددد لدره خددد ل ددديلدرتسد دددججلدرخسدددهممىطى،ل أ دددجر بل-ب

د دددهردرط طىلهجمدددىللىددد لبحدددتدسل فدددردجل ددديلمسدددهوىل يوعطدددىلدرمدددتمججلدره ىطخطدددى،ل رتددد طبلدره دددجسبل
لدلإرتدعطى،ل لتملدق هصجسللى لدرمضجيجلدرر ر نطى.

رف  دددددلد ددددهمتدملدرحج ددددوبل دددديللخىطددددىلدرهمدددددط ،لمددددنلخدددد علرصددددخطمل جلددددتةلرطجيددددججل دضددددحى،ل يظددددمل- 
لمدددددرلىددددداوىلدرخ ىومدددددججلر خطدددددبلدرخدددددتدسس،لبح دددددثلرهضدددددخنلرطجيدددددججللم ىومدددددججلمهددددددوسة،ل س دسدددددج

 هحصددجلطججل خطددىل يوعطددىلره ىدد لبجرم مددىلدرتدخىطددى،ل م دطددججلدرم مددىلدرمجسجطددىلرهسددسدلدسد ددىلدرود ددب،ل
ل درمجذلدرمردسدجلدرخنج اى.

ج دددىلضدددر سةلرمنددديلبددسدجلدرهر طدددىل دره ىدددطملرىهمددددط لدق دددهردرط يلبصدددوسةلجدددجدةل لخىطدددى،لمدددنلخددد علمرد-د
ىددجمىىل هددتد سجل تجيجرسددج،ل مددنلثددمل ضددبلسؤنددىل س ددجرى،ل رمندديلأهددتدفل  ضددجيجلد ددهردرط طىل دضددحىل

ل محتدة،لثملر خطملذر ل يلخدىلم ىنىلي خدلجخطبلدرخ ن  نل يلب جسهج.

5

ل(21-32:ل2112)يوسلدرت ن،ل:ل ه وتلدرهمدط لدق هردرط يلدرختس يلمنلدر نجصرلدلآرطى
لردونرلدررؤنىلدرخسهممىطىلرىختس ى.-أ

لرحت تل ردونرلد هتدفلدق هردرط طىلرىختس ى.-ب
لدسد ىلدروضبلدرحجريلرىختس ىل)مسحلدرم مىلدرختس طى(.- 
لرحى دلدرم مىلدرمجسجطىلرىختس ى.-د
لدرهم طملدرنوليل)دردج ججل درمتسدجلدرتدخىطىلرىختس ى(.-هد
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ل)درموةل درض ق،ل درفرصل درهحتيجج(.رحى دلدر ودمدلدرخجثرةل- 
لدرهحى دلدق هردرط ي.- 
لدرختجس ىل يلدر خىطىلدرهمدطدطى.-ت
لردم  لدرمدى.-ا
لرم طملدرنهجلق.-ي

6

منلخ علدق  قللى لد درطدججلدرهديلرنج ردالدرهمددط لدق دهردرط يليخودنلرحت دتلمردحددل خددودجل
ل(:31:ل2132ط لدق هردرط يلدرختس يل يلدرخردحدلدلآرطى)در ت ديي،لدرهمد

 المرحلة الأولى: الإعداد للتخطيط )التخطيط للتخطيط(.
 . لرحت تل رن لدرهمدط ل رحت تلدرخسج رطججل رو نبلدرص حطججللى لد لضج
 .لرحت تلدرختةلدرزمنطىلدر  مىللإي ج لمتر قلدرمدى
 ل ىل ررر مسجل رصنطفسج.درمت لره خطبلدرمطجيججلدرخدىول
 . ل  ضخجتلمتجس ىلدلإددسةلدر ىطجل درهزدمسجلب خىطىلدرهمدط

 المرحلة الثانية: تحديد الرؤية وتشخيص الواقع:

 .لرحت تلسؤنىل س جرىلدرختس ى،ل د ه ردضلدرقطملدرحجكخى
 .)دسد ىلار فلدر خدلدرخحطدىلبجرختس ىل)درم مىلدرتدخىطىل درمجسجطى 

 درهحى دددلدق ددهردرط ي.SWOTرم ددطملأدد لدرختس ددىلمددنلخدد علدسد ددىل رحى دددل رم ددطملد دد لل
ر دددلم ددجعللدرحددجريل يمددجالدرضدد قل درمدددوةل  ددرصلدرهحسددد نل درهددددونرل درخمددج رلدرخهو  دددى

 منلم جقجلدر خدلدررلطسى.ل

 المرحلة الثالثة: تحديد نموذج العمل الاستراتيجي: 

 .لرحت تلم جقجلدر خدلددخدلدرختس ى
 دفلدق هردرط طىلرىختس ى.رحت تلد هت 

 .ضبلمجىردجلد دد لدرخدىوبلرحقطمسج  

 المرحلة الرابعة: كتابة الخطط الإجرائية )التنفيذية(:
 .لرحت تلد هتدفلدرهفص ىطى
 .لرحت تلدرو جلدل درزمنل دره جرطه
 .لرحت تلدرخسج ر نللنلدرهنف ال درخهجب ى

لدرخرحىىلدرمجمسى:لرنف الدرمدىل رمونخسج:
 لى.رنف الدرمد
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 .درهمونملدرخسهخرلرىمدى 

 .درهحس نل درهدونرلدرخسهخرلرىمدى 

7

(لMoxley, 2003أجرنالدر ت دتلمدنلدرتسد دججلحدوعلدرهمددط لدق دهردرط يلدرختس ديلمنسدجلدسد دىل)
درهدديلهددت البردد لروضددطحل طفطددىللخدددلخدددودجلدرهمدددط لدق ددهردرط يل دديلمددتدسسلدرخنددج  لدره ىطخطددىل دديل

دروقيدددججلدرخهحدددتة،ل روضدددطحلبرددد لأيلمدددتىل دددرىلدرخرد مدددوتلأتلهددداالدر خىطدددىل  جردددى،ل دُ دددهمتملجندددوبلىدددر ل
(لمددنلمرد مدديلدرخددتدسس،ل321درخددنسقلدروصددفيلدرهحى ىددي،ل  امددالأددةلعاددجسةللددنلد ددهد قلم ددتدييللىدد ل)

 همتدمل(لمنلدرختدسسلرت سجلخد لد هردرط طى،ل أتلدرهمدط لدق هردرط يل زنتلد%22 أاسرجلدرنهجلقلأتل)
لمصجدسلدرخنج  لدره ىطخطىلبوفج ةلأكمر.

عرض 

لىدد ل د ددبلدرهمدددط لدق ددهردرط يلدرختس دديل دديل ددالممج  ددججللLinehan (2006) س ددزجلدسد ددىل
روقيددىلي ونددوسق،ل  تددفاليهددجلقلدرتسد ددىلأتلهنددجقلم ددجقجلقلرددتلمددنلردونرهددجلضددخنلدرخنظومددىلدرختس ددطىل

ردرط يلدرختس ي:لمنسجلر ثطهلدرهدتسنب،ل  سدمل مط دىلدرهحدوعلمدنلدرهمددط لدرهمى دتيلرهحم  لدرهمدط لدق ه
لبر لدرهمدط لدق هردرط يلدرختس ي.

(لهددت الروضددبلرصددوسلممهددرتلرهف  دددلأدد لمددت ريلمددتدسسلدرثجيونددىل دديل2115)لر نخددجلدسد ددىلدرمتددمريل
سقلدروصددفيلدرخسددحيل(،ل د ددهمتملدرخددنSWOTمحج ظددىللددتتلرىهمدددط لدق ددهردرط يل دديلضددو لأيخددوذ ل)

  امدددالد دددهاجيىللىددد لل ندددىللتدددودلطىلمدددنلدرخ ىخددد نل درخدددتسد ،ل روصدددىاليهدددجلقلدرتسد دددىلبرددد لغطدددجبلممدددتأل
لدرهمدط لدق هردرط ي،ل درمر  لرهصوسلرى خدلبخمتألدرهمدط لدق هردرط ي.

(لبردد لرنخطددىلمسددجسدجلمددت ريلمددتدسسلدرثجيونددىل دديلم ددجعلدرهمدددط ل2112)لكخددجلهددت الدسد ددىل ددوط 
 ددهردرط يل دديلمحج ظددىلتددزة،ل د ددهمتمالدرخددنسقلدروصددفيلدرهحى ىدديلرهحم دد لدرسددتف،ل رصددخطملد ددهمطجتلدق

 مددت رة،ل روصددىالدرتسد ددىلبردد لرحت ددتل ددمدلرنخطددىلمسددجسدجللد(لمددت ر ل331 رو ن ددهللىدد لل نددىلموويددىلمددنل)
طددىلدرخ ددجسفلمددت ريلمددتدسسلدرثجيونددىل دديلم ددجعلدرهمدددط لدق ددهردرط يلمددنلخدد علبلددتددلرريددجمقلرددتسنميلرهنخ

درنظرنددىلحددوعلمفددج طملدرهمدددط لدرختس دديلدق ددهردرط يلدرخه ىمددىلبصددطجتىلدرر ددجرىل دررؤنددىل درهحى دددلدرم مدديل
لدرتدخىيل درمجسجيلرىختس ىل رحت تلدق هردرط طججلدرخ لخى.

(لدرهديلهدت البرد لرحت دتلدقحهطججدججلدرهتسنمطدىلدر  مدىل ديل2133)ل  ار لدرحجعل ديلدسد دىلدرسد تي
دق دددهردرط يلرخدددت ريلمدددتدسسلدره ىدددطملد  ج ددديلمدددنل جسدددىليظدددرهمل يظدددرلمسدددجلت سم،لمسدددهمتمىللدرهمددددط 

لدرخنسقلدروصفيل أددةلدق هاجيى،ل أكتجليهجلقلدرتسد ىلأتلتجرمطىلدقحهطججججلدرهتسنمطىلرخثىالرتسجىللجرطى.
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ط يل(لبرددد لدره دددرفللىددد لدسجدددىلردددو رلمهدىادددججلدرهمددددط لدق دددهردر2133)ل هدددت الدسد دددىلدر دددجمريل
درختس يل دسجدىلأهخ هسدجل ذرد لمدنل جسدىليظدرلدرس مدىلدره ىطخطدىل ديلدرخرحىدىلدرثجيوندىلبخت ندىلمودىلدرخورمدى،ل

(لمدنلمدتسد ل   د  ل مرىدت نل737 د همتملدرخنسقلدروصفيلدرخسحي،ل ردم  لد هاجيىللى لل ندىلرى دال)
درط يل دسجددىلأهخ هسددجل جيددال م ىخدد ن،ل روصددىاليهددجلقلدرتسد ددىلبردد لدسجددىلرددود رلمهدىاددججلدرهمدددط لدق ددهرل

ل.للدرتسجىللجرطىلجت ل

(لهدددت البرددد لبلدددتددلرصدددوسلممهدددرتلرهف  ددددلدرهمددددط لدق دددهردرط يل ددديل2132)لر نخدددجلدسد دددىلدر ىدددويل
مددتدسسلدره ىددطملد  ج دديلبسددىدنىللخددجت،ل رهحم دد لذردد لأ ددهمتملدرخددنسقلدروصددفي،ل ردم دد لد ددهاجيىللىدد ل

لخددددجت،ل أاسددددرجلدرنهددددجلقل جددددودلردم دددد لرىهمدددددط للل نددددىلمددددنلمددددتسد لمددددتدسسلدره ىددددطملد  ج دددديلبسددددىدنى
دق ددهردرط يلمددبل جددودلم و ددججلر ددو للخىطددىلدرهدم دد لبجرتددودلدرخنج ددب،ل خرجددالدرتسد ددىلرهصددوسلممهددرتل

لمنج بلرهف  دلدرمد لدق هردرط طى.

(لبردد لدره ددرفللىدد لمددتىل ضددوتلمفسددوملدرهمدددط لدق ددهردرط يل دديل2132)لكخددجل دد الدسد ددىلدرمريددي
در دجمل دروصدوعلبرد لرصدوسلممهدرتلرخهدىادججلدرهمددط لدق دهردرط ي،ل رهحم د لذرد لد دهمتمللمتدسسلدره ىطم

،ل روصدىاليهدجلقلد(لمدت ر ل25درخنسقلدروصفيلدرهحى ىيل د دهمتمالد دهاجيىلر خدبلدرمطجيدججلمدنلل ندىلرى دال)
لدرتسد ىلبر لبلتددلرصوسلممهرتلرىهمدط لدق هردرط يلدرختس ي.

البرددد لرندددج لرريدددجمقلردددتسنميلدرهنخطدددىل فجيدددججلدرهمددددط لدق دددهردرط يل(لهدددت 2132)ر نخدددجلدسد دددىلىدددىمي
رخددتسد لدرخددتدسسلدرثجيونددىل دديلدر خسوسنددىلدرطخنطددى،ل د ددهمتملدرخددنسقلدروصددفيلدرخسددحيلدرخ هخددتللىدد لد ددىوبل
درفجيل يلرحت تلدقحهطججججلدرهتسنمطى،ل اماللى لل نىل صتيىلمنلدرممرد ،ل روصدىاليهدجلقلدرتسد دىلبرد ل

لىلمو لىللى لخخسىلم جقجلسلطسىل  نج لرصوسلرىمريجمقل يلضولسج.(ل فجي62)

(لدرهيلهت البر لرندج لرصدوسلممهدرتلرىهمددط لدق دهردرط يلدرختس ديل ديل2137)  ار لدسد ىلدرتد د
أ ىوبلدرفجيلر خبلدرمطجيججل د هاجيىل  لداللىد للجدرس وديى،ل د همتملدرخنسقلدروصفيلدرخسحي،لمسهمتم ل

ىالدرنهدددجلقلبرددد ليخدددوذ لرىهمددددط لدق دددهردرط يلدرختس ددديلمودددوتلمدددن:لدرهس مدددىللإلدددتددل،ل روصدددد(لخم دددر ل17)
درمدددىلدق ددهردرط طى،لدرصددوسةلدرخسددهممىطىلرىختس ددى،لرنددج لدرمدددىلدق ددهردرط طى،لرحى دددل د ددبلدرختس ددى،لرمددونمل

لدرمدىلدق هردرط طىلدرختس طى.

 دددد لدرهمدددددط لدق ددددهردرط يل(لهددددت البردددد لدره ددددرفللىدددد لم و ددددججلردم2137)لر نخددددجلدسد ددددىلدرحر ددددي
درختس دديلمددنل جسددىليظددرلمددت ردجلدرخددتدسسلرىخرحىددىلدرثجيونددىلبخت نددىلدررنددجض،ل د ددهمتمالدرخددنسقلدروصددفيل

(لمت رةلمتس ى،ل روصىاليهجلقلدرتسد ىلبر لأتلهنجقلم و ججلرحدتلمدنل72درهحى ىي،ل رو نبلد هاجيىللى ل)
لرخ هخبلدرخحىي.ردم  لدرهمدط لدق هردرط يلأهخسجلدرم مىلدرخحطدىل د
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 خالد العدوانيأ/ برنامج تدريبي مقترح لتنمية مهارات التخطيط الاستراتيجي المدرسي وفق معايير الجودة...                   

 

منلدرخ حظللى لدرتسد ججلدرسجبمىلأيسجلراج ندال ديلأهدتد سج،ل خنسدجلمدجلدههخدالرتسد دىل د دبلدرهمددط ل
(،ل2115دق دددهردرط يلدرختس ددديل درصددد و ججل درخهدىادددججل  دددر لرف  ىدددهل ددديلدرخدددتدسسل تسد دددىل)درمتدددمري،ل

(لMoxleg, 2003(،ل خددجلدههخددالدسد ددىل)Linehan, 2006(،ل)2133(،ل)در ددجمري،ل2137)درحر ددي،ل
(لرنخطددىلمسددجسدجلدرهمدددط ل2112روضددبليخددوذ لرىهمدددط لدق ددهردرط يلدرخددتسس،ل حج رددالدسد ددىل) ددوط ،ل

(لرهحت ددتلدقحهطججددججلدرهتسنمطددى،ل درفمددالدسد ددىل2133دق ددهردرط يلدرختس ددي،لر نخددجل دد الدسد ددىل)درسدد  ت،ل
(ل يل ضبلرصدوسلرهف  ددلدرهمددط لدق دهردرط ي،ل2132(،ل )در ىوي،ل2137ل(،ل )درتد د،2132)درمريي،ل

(لرمنج لرريدجمقلردتسنميلرخدتسد لدرخدتدسس،ل درفمدالجخطدبلدرتسد دججل ديلد دهمتدمل2132  جمالدسد ىل)ىىمي،ل
لدرخنسقلدروصفيل د همتدملدق همطجتل  ددةلر خبلدرمطجيجج.

متدملدرخنسقلدروصفيل أددةلدق هاجيىل رمهىدقلم سدجل رهف لدرتسد ىلدرحجرطىلمبلجخطبلدرتسد ججل يلد ه
(ل دديلبلددتددلرريددجمقلرددتسنمي،ل مددبلدسد ددىل2132 دديلدر  نددىلدرخدمدد للى سددج،ل خددجلرهفدد لمددبلدسد ددىل)ىددىمي،ل

(ل ددديلرحت دددتل2133(ل ددديلرنخطدددىلمسدددجسدجلدرهمددددط لدق دددهردرط ي،ل مدددبلدسد دددىل)درسددد تي،ل2112) دددوط ،ل
درتسد ددججل دديلدر  نددىلح ددثل امددالدرتسد ددىلدرحجرطددىللىدد لممهصدديللدقحهطججددججلدرهتسنمطددى،ل دخهىفددالمددبلرىدد 

لدر ودةل يلدرختدسس.
  ددتلد ددهفجدلدراجحددثلمددنلدرتسد ددججلدرسددجبمىل دديلدلإ ددجسلدرنظددريل رحت ددتلمتددوىىلدرتسد ددىل  نددج لأددةلدرتسد ددىل

 ددج  رلدر ددودةل درمريددجمقلدرهددتسنمي،ل رخ ددزجلدرتسد ددىلدرحجرطددىللددنلبقطددىلدرتسد ددججل دديلرنددج لرريددجمقلرددتسنميل  دد لم
ل رنخطىلمسجسدجلدرهمدط لدق هردرط يلدرختس يلرتىلممهصيلدر ودةل يلدرختدسس.

8

د همتملدرخنسقلدروصدفيلمدنليدوقلدرخسدحلدقجهخدجليلرخنج دمههلرهحت دتلدقحهطججدججلدرهتسنمطدىلرخسدجسدجل
درهدددتسنميلرهنخطدددىلرىددد للدرهمددددط لدق دددهردرط يلدرختس ددديلمدددنل جسدددىليظدددرلممهصددديلدر دددودةل  ندددج لدرمريدددجمق

لدرخسجسدجلرت سم.

2

 هخثدددلم هخددبلدرتسد ددىلمددنلجخطددبلممهصدديلدر ددودةلبخددتدسسلمحج ظددىلدرخحونددالبجر خسوسنددىلدرطخنطددىل
 درددا نلرددملدخهطددجسهملمددنل مدددلبددسةلدر ددودةل دقلهخددجدلبخوهددبلدرهر طددىل دره ىددطمل  دد لم ددج  رلمحددتدةل نخجس ددوتل

(لمدنل311(لممدهص،لمدنسمل)321تدسسل ود لدرحوومطىلأملد هىطىل درادجر للدتدهمل)مسجمسمل أد دسهمل يلدرخ
ل(لمنلدلإيجس.71درا وس،ل )
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13

ر مددرلح ددملدرخ هخددبل مددتلرددملدخهطددجسلل نددىلمددنلدرخ هخددبلد صددىيلبجردرنمددىلدر تددودلطىلدرداقطددى،للديظددر ل
(لمدنل12(لمنل امدىلدردا وسل )22)(لممهصلمو ل نللى لمت رنججلمحج ظىلدرخحونا،لمنسمل321رى ال)

ل امىلدلإيجس،ل منلثملرحت تلدر  نىل يل دل امىلبجردرنمىلدر تودلطىلدرخنهظخى.

11

د هُمتمالأددةلدق هاجيىلرستفلجخبلدرم ندججل رحت دتلدقحهطججدججلدرهتسنمطدىلدر  مدىلرخمهصديلدر دودةل
ل رلدر ودة،ل  تلمرلبلتددلد ددةلبجرمدودجلدلآرطى:منلمسجسدجلدرهمدط لدق هردرط يلدرختس يل   لم ج 

 جملدراجحثلبإلدتددل جلخدىلبخسدجسدجلدرهمددط لدق دهردرط يلدرختس ديل  د لم دج  رلدر دودةل درهديل نا ديل
لجللى لدرخصجدسلدلآرطى:رنخ هسجلرتىلممهصيلدر ودةلبختدسسلدر خسوسنىلدرطخنطى،ل دلهختل يلبلتدده

لبجرهمدط لدق هردرط يل درتسد ججلدرسجبمىلدرهيلرنج رالدرهمدط لدق هردرط يلدرختس ي.د دبلدرنظريلدرخررا ل -
لم.2131دلإ جسلدرخرج يلرىهدونرلدرختس يلدرصجدسللنل  دسةلدرهر طىل دره ىطمللجمل -
نطدددىلدرهددديلألتردددهلدلإددسةلدر جمدددىلرى دددودةلدر ددددلضدددخجتلدر دددودةل دقلهخدددجدلرىخدددتدسسلد هىطدددىلبجر خسوسندددىلدرطخ -

لم.2132 دقلهخجدلرو دسةلدرهر طىل دره ىطمللجمل
در دلدرهمونملدرادريلرىختدسسل   لم ج  رلدرخسهوىلد  علمنلدقلهخجدلدرختس ديلدرهديلألتردهلدلإددسةلدر جمدىل -

لم.2132رى ودةل دقلهخجدلرو دسةلدرهر طىل دره ىمل يللجمل
رددمللرضددسجللىدد للددتدلمددنل، (لمسددجسة66بمىلألددتلدراجحددثل جلخددىلموويددىلمددنل) مددنلخدد علدرخصددجدسلدرسددج

درخحوخ نلمنلأهدلدقخهصجصل درممرةل يلم جعلدرهمدط لدق هردرط يل درخ ن د نلبدإددسةلدر دودةل دقلهخدجدل
ل هددسةلدرهمدط لرو دسةلدرهر طىل دره ىطمل موجرمسجلبجرخحج ظججلرى للتدهملثخجيطىلمحوخ ن.

بجقلهخجدللى لدرمجلخىل درخصجدسلدرهيلرُن المنلخ رسجل جملدراجحدثلرهفصد دلرىد لدرخسدجسدجل رحونىسدجل
بردد لدحهطججددججلرتسنمطددىلرنخدديلمسددجسدجلدرهمدددط لدق ددهردرط يلدرختس دديلدرخحددتدةل دديلدرمجلخددىلرددتىلممهصدديل

ليل ديلصدطجتىلدقحهطججدججلمنج دمهسجلر  ندىلدرتسد دىلمدنلح دثلدروضدوت،ل درت دى،لدر ودةلبجرختدسس،ل  تلس ل
حججدىلل- درصطجتى،ل ديهخجلسجلرخ جرسج،ل رمجسلمنلخ علمقطجسلث ثيلمهتس لرهمدت رلدرحججدىل)حججدىل م درةل

ل س.(لمحج2(ل مرة،لمو لىللى ل)15دق هاجيىل يلصوسرسجلد  رطىلموويىلمنل)حججىل ى ىى(،ل  جيالل-مهو دىل
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(لمحودددملمدددنلذ يل32رمدددتلردددملدرهحمددد لمدددنلدرصدددت لدرظدددجهريلر  دددهاجيىلمدددنلخددد عللرضدددسجللىددد ل)
دقخهصجصل درممدرةل ديلم دجعلدرهمددط لدق دهردرط يل جدودةلدره ىدطم،ل  دتلرخدالدق دهفجدةلمدنلدرخىحوادججل

لدرهيلأرتدهجلدرخحوخوت،ل رخالدره ت  جلدرهيلد هرحوهج.

رددملدرهحمدد لمددنلصددت لدقرسددج لدرددتدخىيلر  ددهاجيىلمددنلخدد علم جمدددلدسراددجالر ر ددوتل  جيدداليهددجلقل
،لبتدودللدجم ود ل يلدسراج سدجلبدجرخحوسلأ لبدج ددةللجصت لدقرسج لدرتدخىيل يلجخطبلدرفمردجلددرىلبحصجلط ل

ل(:3كخجل وضحلذر لدر ت علس مل)
 بشكل عامن فقرات الاستبانة مع كل محور ومع الأداة ( معامل الارتباط بي1جدول )

رقم 

 الفقرة

 المحور الأول

رقم 

 الفقرة

 المحور الثاني

رقم 

 الفقرة

 المحور الثالث

رقم 

 الفقرة

 المحور الرابع

الارتباط 

 بالمحور

الارتباط 

بالأداة 

 بشكل عام

الارتباط 

 بالمحور

الارتباط 

بالأداة 

 بشكل عام

الارتباط 

 بالمحور

لارتباط ا

بشكل بالأداة 

 عام

الارتباط 

 بالمحور

الارتباط 

بالأداة 

 بشكل عام

3 .641** .426** 3 .477** .294** 3 .492** .470** 3 .581** .530** 

2 .698** .439** 2 .463** .322** 2 .532** .541** 2 .529** .457** 

1 .641** .350** 1 .527** .436** 1 .532** .744** 1 .562** .440** 

2 .599** .253** 2 .614** .463** 2 .591** .763** 2 .617** .410** 

7 .709** .417** 7 .374** .268** 7 .413** .794** 7 .456** .502** 

6 .448** .226** 6 .359** .238** 6 .448** .735** 6 .404** .531** 

5 .650** .493** 5 .527** .412** 5 .558** .596** 5 .555** .492** 

 
2 .427** .246** 2 .529** .546** 2 .702** .316** 

 2 .666** .324** 

 (.3035* معامل الارتباط دال عند مستوى دلالة )  (3031** معامل الارتباط دال عند مستوى دلالة )

رددددملحسددددجبلثاددددججلم ددددجقجلأددةلدرتسد ددددىلبج ددددهمتدملم جمدددددلأرفجكر ياددددج لر دددددلم ددددجعلمددددنلم ددددجقجل
(ل خدجل ديلدر دت علس دمل%26-%23دق هاجيى،ل  جيدالدرنهدجلقلرمد نلأتلم جمددلأرفجكر يادج ل هدرد تلمدجلرد نل)

ل(،ل هادلي نيلأتلد ددةلرهخهبلرتسجىلثاججللجرطى.ل2)
 ( يبين معاملات ثبات مجالات أداة الدراسة باستخدام ألفاكرونباخ9جدول )

 ألفا معامل عدد العبارات المحاور م

 11231 5 المحور الأول: المفاهيم الأساسية للتخطيط الاستراتيجي المدرسي 3

 11217 2 المحور الثاني: الخطة الاستراتيجية للمدرسة 2

 2 11217 (SWOTالمحور الثالث: تحليل الواقع المدرسي ) 1

 11211 2 المحور الرابع: الخطة الإجرائية للمدرسة 2

 30266 09 بشكل عامالاستبيان 
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دره ددت  جلدرخدىو ددىلأصدداحالجددجهزةل دديلصددوسرسجللب ددتلدرهحمدد لمددنلصددت ل ثاددججلدق ددهاجيىل هجددرد 
ل(ل مرةلمو لىللى لأس  ىلمحج سلسلطسىل جلآري:12درنسجلطى،لمووتلمنل)

ل(ل مردج.5درخحوسلد  ع:لدرخفج طملد  ج طىلرىهمدط لدق هردرط يلدرختس يل)
ل(ل مردج.2درخحوسلدرثجيي:لدرمدىلدق هردرط طىلرىختس ىل)

ل(ل مردج.2(ل)SWOTبلدرختس يل)درخحوسلدرثجرث:لرحى دلدرود 
ل(ل مردج.2درخحوسلدرردبب:لدرمدىلدلإجردلطىلرىختس ىل)

ب ددتلرحت ددتلل نددىلدرتسد ددىل دقيهسددج لمددنلبلددتددلدق ددهاجيىلرددملرو ن سددجللىدد لدر  نددىللددنل رندد لدرخرد ددىىل
تلردددملبس دددج لس دددجرىلرىخاحدددوث نلروضدددحل  سدددجل رنمدددىلبج دددهمتدملدرمرندددتلدلإر هر يددديل درودرسدددجبل درفطسدددموق،ل  ددد

دلإججبىللنلدق هاجيىل رحت تلدقحهطججججلدرهتسنمطىلدر  مىلرسدم،ل د ده ر لذرد للتدرةلأيدجم،لردملب دتهجلجخدبل
درمطجيججل رمونمسجل رنظطخسدجل ديلجدتد علخجصدىلرهسدس دللخىطدىلدرخ جر دججلدلإحصدجلطى،ل خدجلردملرمسدطملدسجدىل

ل(:1نججل خجل يلدر ت علس مل)درخخجس ىلبر لث سلمسهول
 ( يبين الفئات ومدى الأهمية ودرجة الوجود0جدول رقم )

 درجة وجود الحاجة الفئة مدى الأهمية
لحججىل م رةل1ل-231116لكم رة

لحججىلمهو دىل231117ل-336662لمهو دى
لحججىل ى ىىل336665ل-3ل ى ىى

للى :رمتلرملبلتد لدلدرهصوسلرىمريجمقلدرهتسنميلدرخمهرتلرنج  
ل(لمسجسة.33رخ ج  رلدر ودةلدرهيلرملرحوطخسجل  ى ال)لج جلخىلمسجسدجلدرهمدط لدق هردرط يلدرختس يل  م ل -
دد12 جلخددىلدقحهطججددججلدرهتسنمطددىلدرهدديلرى ددال) - ب ددتلرحوطخسددجل درهحمدد لمددنلصددت سجل ثاجرسددجللجرددتسنمط للج(لدحهطجج 

لسجلمنل جسىليظرلممهصيلدر ودةلبجرختدسس. هي جدلدسجىلأهخ ه

لرىمدودجلدلآرطى:لج  نج  للى لذر لمرلبلتددلدرمريجمقلدرهتسنميل  م ل
لدرهمدط لرىمريجمقل رحت تلممرسدره.-أ

 رحت تلدرستفلمنلدرمريجمق.-ب

 رحت تلد  سلدرهيليمومللى سجلدرمريجمق.- 

لرحت تلمحهوىلدرمريجمقل موويججل دل حتةلرتسنمطى.-د
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مونملدرمريجمق:ل ذر لرىه كتلمنلص ح ههلرىهدم  ،لرمللرضهللى لم خولىلمنلدرخحوخ ن،ل رملبجدرد لر-هد
رىهدم دد للجدره ددت  جلدر  مددىل دديلضددو لوسدلسددم،ل  جرهددجريلأصدداحلدرمريددجمقل دديلصددوسرهلدرنسجلطددىلصددجرح ل

 رهحم  لهت ه.لج منج ا ل

 يلبجدرد لدرخ جر دىلدلإحصدجلطىلرىمطجيدجج،لمدنلخد علل(SPSS)لإحصجلطىلرملرواطهلرريجمقلدرحزمىلد
لد  جر بلدلآرطى:

لم جدرىلأرفجكر ياج لرحسجبلثاججلدق هاجيى. -
لم جمدلدسراجالر ر وتلرخ ر ىلصت لدقرسج لدرتدخىيلر  هاجيى. -
 جلدرهتسنمطى.درخهو دججلدرحسجرطىل دقيحرد ججلدرخ طجسنىلر دل مرةل يل دلم جعسلرهرر بلدقحهطججج -

 :تهاومناقش عرض نتائج الدراسة-ثالثًا

1

راججبدددىللدددنلدرسدددجدعلد  عل دردددايل دددنصللىددد ل"لمدددجلمسدددجسدجلدرهمددددط لدق دددهردرط يلدرختس ددديل  ددد ل
ىلبخسدجسدجلم ج  رلدر ودةلدرهيل نا يلرنخ هسجلرتىلممهصديلدر دودةل ديلدرخدتدسس؟"ل دجملدراجحدثلبإلدتددل جلخد

(لمسدجسةلسلطسدىل33درهمدط لدق هردرط يلدرختس يل لرضهللى للتدلمنلدرخحوخ نل روصىالدرنهط ىلبر ل)
لكجيال جلآري:

لمسجسةلدرهمدط لرىهمدط .-أ
 مسجسةلرحت تلمنظومىلدرقطملرىختس ى.-ب

 مسجسةلصطجتىلدررؤنىلرىختس ى.- 

 مسجسةلصطجتىلدرر جرىلرىختس ى.-د

 جلدر خدلدق هردرط يلرىختس ى.مسجسةلرحت تلم جق-هد

 مسجسةلصطجتىلد هتدفلدق هردرط طى.- 

 مسجسةلصطجتىلمجىردجلد دد .- 

 مسجسةلرحت تلمسهونججلدرهمت ر.-ت

مسددجسةلرحى دددل د ددبلدرختس ددىلبج ددهمتدملرحى دددل ددودجل-ا
(SWOT.) 

 مسجسةلبلتددلدرمدىلدلإجردلطىلرىختس ى.-ي

لف الدرمدى.مسجسةلدرخهجب ىل درهمونملدرخسهخرلرهن-ق

(ل رنخ هسددجلمددنلخدد علرريددجمقل2112 رهفدد لهدداالدرنهط ددىلمددبلدرخسددجسدجلدرهدديلأ سدرسددجلدسد ددىل) ددوط ،ل
 (.2137رتسنمي،ل  ار لرهف لمبليهجلقلدسد ىل)درتد د،ل

9

صددىلبخسددجسدجلدرهمدددط لراججبددىللددنلدرسددجدعلدرثددجييلدرددايل ددنصللىدد ل"مددجلدقحهطججددججلدرهتسنمطددىلدرمج
دق هردرط يلدرختس يلدر  مىلرخمهصيلدر ودةلبجرخدتدسسلمدنل جسدىليظدرهم؟"ل دجملدراجحدثلرهحى ددلدرمطجيدججل

لبحسبلم جقرسجل جلآري:
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يحرد ددددججلدرخ طجسنددددىلرخحددددوسلدرخفددددج طملد  ج ددددطىل ددددجملدراجحددددثلبج ددددهمرد لدرخهو دددددججلدرحسددددجرطىل دق
ل(.2رىهمدط لدق هردرط يلدرختس يل  جيالدرنهجلقل خجل يلدر ت علس مل)

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية4جدول رقم )

 لدرجة الاحتياجات التدريبية الخاصة بالمفاهيم الأساسية للتخطيط الاستراتيجي المدرسي

 الدلالة الانحراف المعياري المتوسط الفقرات يبهاترت رقم الفقرة

 كبيرة 11732 21511 مفهوم التخطيط الاستراتيجي المدرسي 3 3

 كبيرة 11715 21612 أهمية التخطيط الاستراتيجي المدرسي 7 2

 كبيرة 11715 21612 سمات التخطيط الاستراتيجي المدرسي 7 1

 كبيرة 11222 21622 ستراتيجي المدرسيمتطلبات التطبيق الفعال للتخطيط الا 2 2

 كبيرة 11725 21722 عوائق التخطيط الاستراتيجي المدرسي 6 7

 كبيرة 11722 21611 التخطيط الاستراتيجي المدرسي في نظام الجودة الشاملة 1 6

 كبيرة 11715 21635 مراحل التخطيط الاستراتيجي المدرسي 2 5

 كبيرة 11112 21722 المتوسط الكلي للمحور

(ل هضددحلأتلجخطددبلدقحهطججددججلدرهتسنمطددىلدرمجصددىلبجرخفددج طملد  ج ددطىلرىهمدددط ل2مددنلدر ددت علس ددمل)
ح دثلرىد للبتدودللدجمدق هردرط يلدرختس يل جيالرتسجىل م رةللى لمسهوىل دل مرةل لى لمسهوىلدرخحدوسل

الدرفمرةلد  ر لدرهديل(.ل  تلأر11112(،ل ديحردفلم طجسي،ل)21722)لبتودللجمدرخهو  لدرحسجريلرىخحوسل
رددنصللىدد ل"مفسددوملدرهمدددط لدق ددهردرط يلدرختس ددي"ل دديلدرهرر ددبلد  ع،لر ددوتلدرخفسددوملهددولد  ددجسلرفسددمل
بقطىلدر نجصرل درخسجسدج،لرى سجل يلدرهرر بلدرثدجييل"مهدىادججلدرهدم د لدرف دجعلرىهمددط لدق دهردرط ي"،لرى سدجل

 دديلدرهرر ددبلدرثجرددث،ل خددجلأرددالدرفمددرةلدرسددجب ىل"مردحدددل"درهمدددط لدق ددهردرط يلدرختس دديل دديليظددجملدر ددودة"ل
درهمدددط لدق ددهردرط يلدرختس ددي"ل دديلدرهرر ددبلدرردبددب،ل ردد ريلدرفمررددجتلدرثجيطددىل درثجرثددىل دديلدرهرر ددبلدرمددجمسل
 درهيلرنصجتللى ل"أهخطىلدرهمدط لدق هردرط يلدرختس ي"،ل" خججلدرهمدط لدق دهردرط يلدرختس دي"،ل  ديل

للودل لدرهمدط لدق هردرط يلدرختس ي".درهرر بلد خ رل"

(ل دددديل ضددددبلمفدددج طملدرهمدددددط لدق ددددهردرط يل2112 هددداالدرنهط ددددىلرهفدددد لمدددبليهددددجلقلدسد ددددىل) دددوط ،ل
درختس يل  حتلمحج سلدرمريجمقلدرهتسنمي،ل  ار لرهفد لمدبلدقحهطججدججلدرهتسنمطدىلدرهديلروصدىالبر سدجلدسد دىل

ل(.2137 د،ل(،ل درهصوسلدرخمهرتلرتسد ىل)درتد2132)درس تي،ل

 دددددجملدراجحددددددثلبج دددددهمرد لدرخهو دددددددججلدرحسدددددجرطىل دقيحرد ددددددججلدرخ طجسندددددىلرخحددددددوسللنجصدددددرلدرمدددددددىل
ل(.7دق هردرط طىلرىختس ىل  جيالدرنهجلقل خجل يلدر ت علس م)
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 ارية( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعي5جدول رقم )

 لدرجة الاحتياجات التدريبية الخاصة بعناصر الخطة الاستراتيجية للمدرسة

 الدلالة الانحراف المعياري المتوسط الفقرات ترتيبها رقم الفقرة

 كبيرة 11752 21672 التخطيط للتخطيط 1 3

 كبيرة 11632 21771 تحديد منظومة القيم للمدرسة 2 2

 كبيرة 11732 21511 صياغة رؤية المدرسة 3 1

 كبيرة 11732 21511 صياغة رسالة المدرسة 3 2

 كبيرة 11663 21727 تحديد مجالات العمل للمدرسة 7 7

 كبيرة 11227 21511 صياغة الأهداف الاستراتيجية 2 6

 كبيرة 11227 21511 صياغة مؤشرات الأداء 2 5

 كبيرة 11617 21221 تحديد مستويات التقدير 6 2

 كبيرة 11122 21723 لمحورالمتوسط الكلي ل

(ل هضددحلأتلجخطددبلدقحهطججددججلدرهتسنمطددىلدرمجصددىلب نجصددرلدرمدددىلدق ددهردرط طىل7مددنلدر ددت علس ددمل)
درختس دطىل جيددالمدنل جسددىليظدرلممهصدديلدر دودةل دديلدرخددتدسسلرتسجدىلدحهطددج ل م درةللىدد لمسدهوىل دددل مددرةل

(،ل ديحددددردفلم طددددجسيل21723،لح ددددثلرىدددد لدرخهو دددد لدر ىدددديلرىخحددددوسل)بتددددودللددددجم لىدددد لمسددددهوىلدرخحددددوسل
(،ل ر ريلمسجسريل"صطجتىلدررؤنىل درر جرى"ل يلدرهرر بلد  ع،ل  تليووتلذر للإدسدقلل نىلدرتسد ىل11122)

 هخطىلمسجسريلصطجتىلدررؤنىل درر جرىلرىختس ىل يلدرهمددط لدق دهردرط يل أيسدجلرحهدج لرخسدجسةللجرطدىل د دىل
 هددتدفلدق ددهردرط طىل مجىددردجلد دد "ل دديلدرهرر ددبلدرثددجيي،لكم ددرةل دديلصددطجتهسخج،لرى سددجلمسددجسدجل"صددطجتىلد

 تلدرت دددىل ددديلصدددطجتىلد هدددتدفلدق دددهردرط طىل صدددطجتىلمجىدددردرسجل دددطووتلردددهلدردددت سلد  دددجسل ددديلي دددجتل
درهمددط لدق دهردرط يلدرختس ديل نددتعللىد لدرخسدجسةلدر جرطددىلرىمدجلخ نللىد لدرهمدددط لدق دهردرط ي،لرى سدجل دديل

مدط لرىهمدط "،ل ى سجل ديلدرهرر دبلدرردبدبل"رحت دتلمنظومدىلدرقدطملرىختس دى"،لرى سدجل"رحت دتلدرهرر بلدرثجرثل"دره
م جقجلدر خدلرىختس ى"ل يلدرهرر بلدرمجمس،ل  يلدرهرر بلد خ رلرد ريلمسدجسةل"رحت دتلمسدهونججلدرهمدت ر".ل

،ل دسد دددىل(2133(،ل دسد دددىل)درسددد تي،ل2112 رهفددد لهددداالدرنهدددجلقلمدددبلمدددجلأ سدردددهليهدددجلقلدسد دددىل) دددوط ،ل
ل(.2137(،ل دسد ىل)درتد د،ل2132)ىىمي،ل

 دددجملدراجحدددثلبج دددهمرد لدرخهو ددددججلدرحسدددجرطىل دقيحرد دددججلدرخ طجسندددىلرخحدددوسلرحى ددددل د دددبلدرختس دددىل
ل(.6(ل  جيالدرنهجلقل خجل يلدر ت علس م)SWOTبج همتدملرحى دل ودجل)
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 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية6)جدول رقم 

 (SWOTلدرجة الاحتياجات التدريبية الخاصة بتحليل واقع المدرسة تحليل سوات )

 الدلالة الانحراف المعياري المتوسط الفقرات ترتيبها رقم الفقرة

 كبيرة 11276 21512 تحديد جوانب القوة في المدرسة 2 3

 كبيرة 11727 21611 قاط القوةتحديد أهداف لتعزيز ن 7 2

 كبيرة 11276 21512 تحديد جوانب الضعف في المدرسة 2 1

 كبيرة 11722 21627 تحديد أهداف للتغلب على نقاط الضعف 1 2

 كبيرة 11222 21571 تحديد الفرص المتاحة للمدرسة 3 7

 كبيرة 11766 21627 تحديد أهداف للاستفادة من الفرص المتاحة 2 6

 كبيرة 11276 21512 حديد المخاطر المتوقعة للمدرسةت 1 5

 كبيرة 11276 21512 تحديد أهداف للتقليل من التهديدات 1 2

 كبيرة 11152 21612 المتوسط الكلي للمحور

(ل هضددحلأتلجخطددبلدقحهطججددججلدرهتسنمطددىلدرمجصددىلرهحى دددل د ددبلدرختس ددىلرحى دددل6مددنلدر ددت علس ددمل)
(SWOTل جيدددالرتسجدددىل م دددرةللىددد)ح دددثلرىددد للبتدددودللدددجم لمسدددهوىل ددددلمسدددجسةلأ للىددد لمسدددهوىلدرخحدددوسل

(،ل رددد ريلدرفمددددرةلدرمجمسددددىل11152(،ل ديحدددردفلم طددددجسيل)21612)لبتددددودللددددجمدرخهو ددد لدرحسددددجريلرىخحدددوسل
"رحت تلدرفرصلدرخهجحىلرىختس ى"ل يلدرهرر بلد  ع،لر نخجلأرالدرفمررجتلد  رد ل درثجرثدىل"رحت دتلجوديدبلدرمدوةل

رض قل يلدرختس ى"ل يلدرهرر بلدرثجيي،لرى سخجل يلدرهرر دبلدرثجردثلمسدجسدجل"رحت دتلأهدتدفل رحت تلجوديبلد
رىه ىددبللىدد ليمددجالدرضدد ق"،ل"رحت ددتلدرخمددج رلدرخهو  ددىلرىختس ددى"،ل"رحت ددتلأهددتدفلرىهمى دددلمددنلدرهست ددتدج"،ل

ل  يلدرهرر بلد خ رلر ريلمسجسةل"رحت تلأهتدفلر  هفجدةلمنلدرفرصلدرخهجحى".

(،ل2133(،ل )درسدد تي،ل2115(،ل )درمتددمري،ل2112لىدد لرىدد لدرخسدجسدجلدسد ددىل) ددوط ،ل  دتلأكددتجل
ل(.2137(ل )درتد د،ل2132 )در ىوي،ل

 ددجملدراجحددثلبج ددهمرد لدرخهو دددججلدرحسددجرطىل دقيحرد ددججلدرخ طجسنددىلرخحددوسلبلددتددلدرمدددىلدلإجردلطددىل
ل(.5ىل  جيالدرنهجلقل خجل يلدر ت علس مل)رىختس 

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات7جدول رقم )

 لدرجة الاحتياجات التدريبية الخاصة بالخطة الإجرائية للمدرسة المعيارية

 الدلالة الانحراف المعياري المتوسط الفقرات ترتيبها رقم الفقرة

 كبيرة 11731 2167 مفهوم الخطة الإجرائية للمدرسة 2 3

 كبيرة 11723 21657 نماذج الخطة الإجرائية 1 2

 كبيرة 11722 21611 صياغة الأهداف التفصيلية 7 1

 كبيرة 11252 21512 تحديد البرامج والأنشطة لتحقيق الأهداف التفصيلية 3 2

 كبيرة 11722 21735 تحديد المسؤول عن التنفيذ 2 7

 كبيرة 11727 21611 تحديد الفترة الزمنية للتنفيذ 5 6

 كبيرة 11712 21727 تحديد التكلفة المالية لتنفيذ البرامج والأنشطة 2 5

 كبيرة 11722 21622 وضع مؤشرات الأداء للبرامج والأنشطة 2 2

 كبيرة 11766 21627 المتابعة والتقييم المستمر لتنفيذ الخطة 6 2

 كبيرة 11163 21633 المتوسط الكلي للمحور
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(ل هضحلأتلجخطبلدقحهطججججلدرهتسنمطىلدرمجصىلبجرمدىلدلإجردلطىلرىختس دىل جيدال5س مل)منلدر ت عل
ح دثلرىد لدرخهو د لدر ىديلرىخحدوسللبتدودللدجمرتسجىل م رةللى لمسهوىل دلمسجسةلأ للى لمسدهوىلدرخحدوسل

(،ل  دددددتلأردددددالمسدددددجسةل"رحت دددددتلدرمدددددردمقل د يتددددددىلرهحم ددددد لد هدددددتدفل11163(،ل ديحدددددردفلم طدددددجسي)21633)
فصدد ىطى"ل دديلدرهرر ددبلد  ع،لرى سددجلمسددجسةل"ل ضددبلمجىددردجلد دد لرىمددردمقل د يتدددى"ل دديلدرهرر ددبلدرثددجيي،لدره

رى سجل يلدرهرر بلدرثجرثل"يخجذ لدرمدىلدلإجردلطى"،لثمل"مفسوملدرمدىلدلإجردلطىلرىختس ى"ل ديلدرهرر دبلدرردبدب،ل
مسددجسةل"درخهجب ددىل درهم ددطملدرخسددهخرلرهنف ددال  دديلدرهرر ددبلدرمددجمسلمسددجسةل"صددطجتىلد هددتدفلدرهفصدد ىطى"،ل ردد ريل

درمدى"ل يلدرهرر بلدرسجدس،لرى سجل يلدرهرر بلدرسجببل"رحت دتلدرفهدرةلدرزمنطدىلرىهنف دا"،لثدمل ديلدرهرر دبلدرثدجمنل
"رحت ددتلدره ىفددىلدرخجرطددىلرهنف ددالدرمددردمقل د يتدددى"،ل  دديلدرهرر ددبلدرهج ددبل د خ ددرلردد ريل"رحت ددتلدرخسددج عللددنل

ل(.2132(ل )درمريي،ل2133 لهاالدرنهجلقلمبلدسد ىل)درس تي،لدرهنف ا"،ل رهف

0

راججبددىللددنلدرسددجدعلدرثجرددث،ل درددايل ددنصللىدد ل"مددجلدرهصددوسلدرخمهددرتلرىمريددجمقلدرهددتسنميلدرددايل نخدديل
إلددتددلرصددوسلرمنددج لمسددجسدجلدرهمدددط لدق ددهردرط يلدرختس دديلرخمهصدديلدر ددودةلبجرخددتدسس؟"،ل ددجملدراجحددثلب

للىدد لرحت ددتلدقحهطججددججلدرهتسنمطددىلدر  مددىلرخمهصدديلدر ددودةلبجرخددتدسسلمددنلمسددجسدجل درمريددجمقلدرهددتسنميلرنددج  
لدرهمدط لدق هردرط يل   لم ج  رلدر ودة،ل ذر للى لدرنحولدلآري:

درت د بلدرهيلدلالبر لرصخطملدرمريدجمقلدرهدتسنميلرسدتلدرف دوةلرد نلمدجلهدول دجلم،ل مدجللترحت  هيلر نيل
 نا دديلأتليوددوت،ل  ددتلرخثدددلذردد ل دديلدقحهطججددججلدرهتسنمطددىلمددنلمسددجسدجلدرهمدددط لدق ددهردرط يلدرختس دديل

لدر  مىلرخمهصيلدر ودةلبجرختدسسل   لم ج  رلدر ودة.
 

دددلبتلمسدددجسدجلدرهمددددط لدق دددهردرط يلدرختس ددديلهددديلأ دددجسلدرمريدددجمقل مندىمدددهل▪ رخ دددج  رللجدرهددديلحدددتدجل  م 
(،ل در ددددلضدددخجتلدر دددودةل دقلهخدددجدل2131در دددودةلدردددودسدةل ددديلدلإ دددجسلدرخرج ددديلرىهددددونرلدرختس دددي)

 دسةل(،ل جخط سددددجلصددددجدسةللددددنل ل2132(،ل در دددددلدرهم ددددطملدرددددادريلرىخددددتدسسل)2132رىخددددتدسسلد هىطددددىل)
 درهر طىل دره ىطملبجر خسوسنىلدرطخنطى،ل رخثىالرى لدرخ ج  رل يلدلآري:

 .رخهى لدرختس ىل ثطمىل دضحىل م ىنىلررؤنىل س جرىلدرختس ىل قطخسجلدرخسنطى 

 ل دضحىل ىجمىىل م ىنى.لرىختس ىلأهتدف
 .لرهخجى لس جرىل سؤنىل أهتدفل قطملدرختس ىلمبل جيوتلدره ىطم
 لرخردج ىلس جرىل أهتدفلدرختس ىلبصوسةلمنهظخى.ل دضحىروجتلرتىلدرختس ىلورطىل
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 .ل وجتلرتىلدرختس ىل رن ليموملبجرهمدط لبدر للىخطى
 . لرسهنتلدلإددسةلدرختس طىلبر لس جرهسجل أهتد سجل يللخىطىلدرهمدط
 .لرتهرقل دلد  ردفلدرخ نطىلبجر خىطىلدره ىطخطىل يلبلتددلدرمدى
 ردونرنددىلرتددهخدللىدد لأهددتدفل أيتدددىل هجددرد دجلرهددرجملدرختس ددىلسؤنهسددجل س ددجرهسجل دديلخدددىل

ل مسج رطججل مجىردجلأدد ل دضحى.
دقلهخجدللى ل جلخىلدقحهطججججلدرهتسنمطىلمنلمسجسدجلدرهمدط لدق هردرط يلدرختس دي،لدرهديلردملبلدتددهجسل▪

ح ددثلررجخددالهدداالدقحهطججددججلبردد لأهددتدفلرتسنمطددىلرىمريددجمق،ل ددجديلرحقطمسددجلبردد لدمدده قلممهصدديل
لبجرختدسسلرخسجسدجلدرهمدط لدق هردرط يلدرختس ي.لدر ودة

لدرنظرندىمردلجةلممتألدرهتس ل يلرمتيملدرخحهوى،ل ر تدلأ جر بلدرهتسنبل  ردلمهسلح ثلرخز لر نلدر وديدبل▪ 
 درهدمطقطىل)محجضردجليظرنى،ل  سشللخد،ل حىمججلمنج تىل حودس،ل ر ىملر ج يي(لمبلدرهر  زللىد ل

 دره ىملدرادري.

لى لد دد ل أتليووتلدرهنف ال يلأثنج لدرمتمى،ل درهدونرلدرخسدهخرلمدنلخد علرمدونملدرمريدجمقلمدنللدرهر  ز ▪
 رىه  ردجلدرهيلرحتس.لج جسىليظرلدرخهتس  نل درختجس  نليطهسلرطووتلمودكا ل

 

 هردرط يلدرختس يلرتىلممهصديلدر دودةلبجرخدتدسسل  د لدرستفلدر جم،ل هو:لرنخطىلمسجسدجلدرهمدط لدق-3
 م ج  رلدر ودة.

للى لأت:لدد هتدفلدرفرعطى،ل رهخثدل يلأتليووتلدرخهتسبل جدس ل-2
 .ي رفلمفسوملدرهمدط لدق هردرط يلدرختس ي 

 .تسقلأهخطىلدرهمدط لدق هردرط يلرهدونرلدر خدلددخدلدرختس ى  

 دسةلدرهت  ىطى.يخ زلر نلدلإددسةلدق هردرط طىل دلإد 

 .م نلمردحدلدرهمدط لدق هردرط يلرىختس ى  

 .يوهبلدرقطملدرحجكخىل دررؤنىل درر جرىلرىختس ى 

 يموملرتسد ىلرود بلدرختس ىلبج همتدملرحى دل ودجلSWOT. 

 بحسبلم جقجلدر خدلرىختس ى.يصط لد هتدفلدق هردرط طىل 

 .يحتدلمجىردجلد دد لر دلهتفلد هردرط ي 

 جردلطىلرىختس ى.يوهبلدرمدىلدلإ 

 .ي تلخدىلد هردرط طىلمه جمىىلدر نجصرلرىختس ى 
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ممهصولدر ودةلبخدتدسسلدر خسوسندىلدرطخنطدىلدرحوومطدىل د هىطدىل دردا نلردملدخهطدجسهمل
    لم ج  رلدر ودة.

 

ىل دره ىددطم،ل سؤ ددج لأ سددجملدرهددتسنبلبددإددسةل ددت رلدرمريددجمقلمددتسد لبددسةلدر ددودةل دقلهخددجدلبخوجرددبلدرهر طدد
لدر ودة،ل سؤ ج لأ سجملدر ودةل يلدرخت رنجج،ل مسجلت تل ن وتلمنلبددسةلدرهتسنبل درهمدط لدرهر وي.

 

يحددتدلدرددزمنلدرخمصددصلرىمريددجمقلمددنلح ددثلدرخددتة،ل مودل ددتلرتديددىل يسجيددىلدرمريددجمق،للىدد لأتلر ددوتلدرخددتةل▪
ادلدرمريجمقللترةلرمج دجلرتسنمطىل يلخخسىلأيجم،ل دلرمج لمتردهل دجلهجتل يصدقلبخ خدوقلدرخمهرحىلرس

ل(ل جلىلرىمريجمق.27لتدل جلججل)
 يمهرتلأتليووتلموجتلدرهتسنب) يلأيلمر زلأ ل جلىلرتسنبلمس مىلر خىطىلدرهتسنب(.▪

 

حددتدجلسلطسددىلره ددوتل دددل حددتةلمددنللددتةلموضددولججليخوددنلروضددطحسجليحهددويلدرمريددجمقللىدد لخخددسل ل
ل(:2كخجل يلدر ت علس مل)

 ( يبين محتوى البرنامج التدريبي وموضوعاته وعدد ساعات كل موضوع8جدول رقم )

 عدد الساعات الجلسات المفردات الفرعية الموضوع الرئيس اليوم

 3  ت3افتتاح البرنامج والتعارف وتوزيع الأدبيا  الافتتاح 

اليوم 

 الأول

الوحدة الأولى: 

مفاهيم أساسية في 

التخطيط 

الاستراتيجي 

 المدرسي

 3مفهوم التخطيط الاستراتيجي المدرسي 

 3أهمية التخطيط الاستراتيجي المدرسي 

  3الفرق بين الإدارة الاستراتيجية والإدارة التشغيلية 

 3سمات التخطيط الاستراتيجي 

الجلسة 

 الأولى
2 

 تطبيق الفعال للتخطيط الاستراتيجي3متطلبات ال 

 3عوائق التخطيط الاستراتيجي المدرسي 

 3التخطيط الاستراتيجي في نظام الجودة الشاملة 

 3مراحل التخطيط الاستراتيجي المدرسي 

الجلسة 

 الثانية
2 

اليوم 

 الثاني

 الوحدة الثانية:

صياغة الرؤية 

والرسالة والقيم 

 الحاكمة3

 جي المدرسي3نموذج التخطيط الاستراتي 

 3التخطيط للتخطيط 

 3تحديد منظومة القيم للمدرسة 

الجلسة 

 الأولى
2111 

 3تحديد رؤية المدرسة 

 3تحديد رسالة المدرسة 

الجلسة 

 الثانية
2111 

اليوم 

 الثالث

 الوحدة الثالثة: 

تحليل الوضع 

الراهن للمدرسة 

تحليل سوات 

(SWOT3) 

 ( نموذج سواتSWOT3لتحليل الواقع ) 

  البيئة الداخلية للمدرسة )نقاط القوة والضعف(3تحليل 

 3)تحليل البيئة الخارجية للمدرسة )الفرص والتهديدات 

الجلسة 

 الأولى
2111 

  تطبيقات عملية علىى مصىفوفة العناصىر الاسىتراتيجية حسىب

 (SWOT3نموذج )

الجلسة 

 الثانية
2111 

اليوم 

 الرابع

الوحدة الرابعة: 

الأهداف 

الاستراتيجية 

 رات الأداء3ومؤش

 

 3مجالات العمل الرئيسة 

 3)الأهداف الإستراتيجية )خصائصها وصياغتها 

الجلسة 

 الأولى
2111 

 3مؤشرات الأداء 

 3مفهوم مؤشرات الأداء 

 3فوائد مؤشرات الأداء 

 3ضوابط اختيار مؤشرات الأداء 

 3مستويات التقدير 

الجلسة 

 الثانية
2111 
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 عدد الساعات الجلسات المفردات الفرعية الموضوع الرئيس اليوم

اليوم 

 الخامس

الوحدة الخامسة: 

الخطة إعداد 

 الإجرائية3

 3مفهوم الخطة الإجرائية 

 3نماذج الخطة الإجرائية 

 3صياغة الأهداف التفصيلية 

 3)البرامج والأنشطة )مفهومها وصفاتها ومميزاتها 

 3المسؤول عن التنفيذ وزمن التنفيذ والتكلفة المالية 

 3مؤشرات الأداء ومستويات التنفيذ 

الجلسة 

 الأولى
2111 

 طة وتنفيذها3إجراءات اعتماد الخ 

 3المتابعة والتقويم والمراجعة المستمرة 

الجلسة 

 الثانية
3311 

 3  الختام وتكريم المشاركين  الختام

 27 31 إجمالي عدد أيام البرنامج وعدد ساعاته 2 7

خنج تدددجج،ل  سشلدر خددددل در دددر ضلدر خىطدددى،ل درددده ىملدردددادري،ل)درخحجضدددردج،ل درىمدددج دجلدرخصدددحو ىلب
ل در صقلدراهني،ل دره ىملدره ج يي(.

Data Show 

 

ليمهرتلأتلرهضخنلدرخجدةلدرهتسنمطىلمجل ىي:ل
لددجج:لح ددثلر ددديلدرخدمولددججل درخصددجدسلدرخسدده خىىلدروحددتدجلدرهتسنمطددىلدرخحددتدةل دديلدرمريددجمق،لدرخدمول -3

ل رنمسملدرخصجدسلبر ل سخ ن:ل)در دلدرختسب،لدر دلدرخهتسب(.
لأ سد للخدل ر ىطفجج:ل رهضخنلدلآري: -2

 .سشلدر خدل درهتسناججللى ل دلمسجسةلمنلدرخسجسدج  

 .رحى دل د بلمتس ىلمنلدرختدسس 

 هردرط طىلرختس ىلمنلدرختدسسلبودللنجصرهج. ضبلخدىلد  

 .ضبلخدىلبجردلطىلرختس ىلمنلدرختدسسلبودللنجصرهج  

 

ددلج نردلدد ل دديلدرخددتس بلأتليوددوت:لمهخون دد ب  ددجر بللجمددنلمسددجسدجلدرهمدددط لدق ددهردرط يلدرختس ددي،ل مىخ 
لفسملدحهطججججلدرخهتسبل دره ج بلم سج.لى لرلددرهتسنبلدرحت ثى،ل  جدس ل

 

 ددهملرنف ددالدرمريددجمقلدرهددتسنميلمددنلخدد عللددتةلبجددرد دجلمهتدخىددىل مهردبدددى،لي ددرضلخ رسددجلدرخددتسبلأهددتدفل -
در ىسددججلدرهتسنمطددىل ماددجدللدر خددد،لثددمليدىددبلمددنلدرخهددتس  نل ضددبلوسدلسددم،ل مددنلثددملي ددرضلىددردلحل

طمل ردمطمدججل مسدجسدجل  سشللخددلرىخسدجسدجلدرهديليخودنلرنخ هسدج،ل لندتلرنف دالد يتددىلرهضخنلمفج 
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،ل نوىددقلجيددرتل س دىلدر خددلب دتلدرهخس دتلرىنتدجاسل نمدوملبتدرتلدرخسدجسدجلرىخهدتس  ن،لثدملرنف داهجللخىط د
لدرخهتس  نلبجرقطجملب يتدىل رتسناججلمه تدةلمررادىلبج هتدفلدلإجردلطى.

رهدمطمججللى لدرخسجسدجلدرهيل دهملدرهدتسنبللى سدج،للدنل رند لرمسدطملدرخهدتس  نلبرد لليختلدرختسبلدرخهتس  ن -
لحوعلدرخوضوقلدرايل هملدرهتسنبللىطه.لم خولجج،ل منج تهسم

ليوىقلدرختسبل دلم خولىلرهحى دل د بلمتس ىل هلتددلخدىلد هردرط طىل هجردلطىلرسج. -
 

نملمدنلأهدمللنجصدرلدر خىطدىلدرهتسنمطدىسلردادلي دبلدر نجيدىلبد د دجلدرهمدونملدرخمهىفدىلدرهديلرُ تللخىطىلدرهمول
لرسجلتل يلرمونمل دللنصرلمنللنجصرلدرهتسنبل رتخد:

 نتدددخدلرمدددونملد هدددتدف،ل درهصددخطم،ل درهنظدددطم،ل درخحهدددوى،ل درخدددوددلدرهتسنمطدددى،ل ررر دددبللتقوووويل الارنوووامج:-1
لدرهتسنبليفسسج.لدرزمجت،ل درخوجت،ل درو جلد،ل لخىطجج

مددنلح ددثلدرخ ددجسف،ل درخسددجسدجلدرهدديلدكهسددمسجلمددنلدرمريددجمقلدرهددتسنميل دديلأثنددج ل دد رلتقووويل المتوودر : -9
لدر خىطىلدرهتسنمطى.

ل نتخدلمتىلرخونهلمنلرنف الخدودجلدرمريجمقل جمىىلرهحم  لأهتد ه.تقويل المدرّ : -0
لنمي.د هاجيىلرهمونملدرمريجمقلدرهتسلل رتخدأساليب التقويل: -4

4

للى ليهجلقلدرتسد ىل وصيلدراجحثلبجلآري: لرنج  
لرنف الدرمريجمقلدرهتسنميلدرخمهرتل ردمطمهل يلدرخ تدتللى لممهصيلدر ودةلبختدسسلدر خسوسنىلدرطخنطى. -3
ضددر سةلرددتسنبلممهصدديلدر ددودةل مددتسد لدرخددتدسسل درخ ندد نلبددجرهمدط لدق ددهردرط يلدرختس دديلبخددجليحمدد ل -2

لرل نىميلم ج  رلدر ودةلدرتجمىىل يلدره ىطم.درهدونرلدرخسهخ
ضدر سةلرمندديلدرقطددجددجلدر ىطددجلرىهمددط لدق ددهردرط يللىدد لمسددهوىلدلإددسدجلدر ىطدجل لىدد لمسددهوىلدرخددتدسسل -1

ل  ضبلخدىلرتسنمطىلىجمىىلرهتسنبلممهصيلدر ودةلبجرختدسسلبخجل ىميل نحم لدر ودةلدرتجمىىل يلدره ىطم.

5

لرد لدرتسد ججلدلآرطى:يمهرتلدراجحثلبج
دسد ددىلأثددرلدرمريددجمقلدرهددتسنميلدرخمهددرتل  جلى هددهل دديلرنخطددىلمسددجسدجلدرهمدددط لدق ددهردرط يلرددتىلممهصدديل -3

لدر ودةلبجرختدسس.
لبلتددلرريجمقلرتسنميلمتجبهلرهنخطىلمسجسدجلدرهمدط لدق هردرط يلرتىل ر لدر ودةل درهدونرلدرختس ي. -2
د لدرخدتدسسلرخسدجسدجلدرهمددط لدق دهردرط يللىد لردم د لم دج  رلدسد ىلأثرلدمه قلممهصيلدر ودةل متسل -1

لدر ودةلدرتجمىىل يلدرختس ى.
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 المراجع:-رابعًا
1

(.لم و ددججلدرهمددط لدق دهردرط يل ديلمدتدسسلدره ىدطملدرثددجيويل2132بردرد طم،لحسدجملدردت نلدرسد تلمحخدت) -
(،لمصدر،ل35(،لدر دتد)7رحت ثدى،لم ىدت)در جملب خسوسنىلمصدرلدر ر طدى،لم ىدىلسدبددىلدرهر طدىلد

ل.323-11صلصل
(.ل د دبلدرهمددط لدق دهردرط يل ديلمدتدسسل  جردىلدر دوسل ديل ددجقلتدزةل2115أرولهجىم،لمحخدتلخى دد) -

ل  مدلردونرا،لس جرىلمججسه ر،لت رلمنتوسة،لدر جم ىلدلإ  مطى،ل ىطىلدرهر طى.
لىطمل ردمطمجرسج،ل  دسةلدرهر طىل دره ىطم،لصن ج .(.لدر ودةل يلدره 2132دلإددسةلدر جمىلرى ودةل دقلهخجد) -
(.ل فجيدددىلدرهمددددط لدرختس ددديلردددتىلمدددت ريلدرخدددتدسسلدرثجيوندددىلدر جمدددىل2131در مدددري،لأحخدددتللىددديلأحخدددت) -

در خسوسنىلدرطخنطى،لس جرىلمججسه ر،لت رلمنتوسة،لججم ىلصدن ج ،ل ىطدىلل-بخحج ظىلدرمطضج 
لدرهر طى.

رمدددىلد ددهردرط طىلرخددتدسسلدره ىددطملدر ددجمل دديلدرددم دلدر ر طددى،ل(.ليحددوليخددوذ ل2132درحددج ،لأحخددتللىدديل) -
ل(،لدرهفو لرىداجلىل درنترل درهو نب،لصن ج ،لدرطخن.3ا)

(.لم و ددججلردم دد لدرهمدددط لدق ددهردرط يلدرختس دديلمددنل جسددىليظددرل2137درحر ددي،لسنددملمسىدديلبججددت) -
(،ل361،لدر دددتدل)مدددت ردجلمدددتدسسلدرخرحىدددىلدرثجيوندددىلبخت ندددىلدررندددجض،لدرهر طى)ججم دددىلد  هدددر(

ل.221-562(،لمصر،لصلصل2درخ ىت)
(،لددسلدرف ددر،لد سدت،ل3(.لدرهمدددط لدق ددهردرط يل دديلدرخنظومددىلدرختس ددطى،لا)2115درحرنددري،لسد ددتة) -

للخجت.
(لد سلدرهمدددط لدق ددهردرط يل دديلس ددبلدر فددج ةلدلإيهججطددىلرى ددجمى نل2132درحضددرمي،ليددوفلخىددقلمحخددت) -

يظدددرلمدددت ريلدرهمددددط لدرختس ددديل ددديلدرخخى دددىلدر ر طدددىلبدددإددسةلدرهمددددط لدرختس ددديلمدددنل جسدددىل
(،لدر دددز لد  ع،ل22(،لدر دددتدل)ASEPدرسددد وديى،لدسد دددججللر طدددىل ددديلدرهر طدددىل لىدددملدردددنفسل)

ل.222-322صلصل
(.ليخددوذ لممهددرتلرىهمدددط لدق ددهردرط يلدرختس دديلرخددتدسسلدره ىددطمل2137درددتد د،لخجرددتلرددنللمددتلدر زنددز) -

يى،لم ىىلدر ىوملدرهر ونى،لدر دتدلد  ع،لججم دىلدلإمدجملمحخدتلدر جمل يلدرخخى ىلدر ر طىلدرس ود
ل.136-262رنل  ودلدلإ  مطى،لدرس وديى،لصلصل

(.لرددونرلبددسةلدرخدتدسسلدرثجيوندىلدر جمدىلب خسوسندىلمصدرلدر ر طدىل2131دد د،للمتلدر زنزلأحختلمحخدت) -
م ددىلد  هددر،ل(،لجج3(،لدر ددز )372 دديلضددو لمددتخدلدرهمدددط لدق ددهردرط ي،لدرهر طددى،لدر ددتد)

ل.126-253مصر،لصلصل
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م،لدرخ ىددددسلدرسطج دددديل2111(.لدررؤنددددىلدرو نطددددىلرمنددددج لدرت رددددىلدرطخنطددددىلدرحت ثددددىل2132دررؤنددددىلدرو نطددددى) -
لد لى ،لدر خسوسنىلدرطخنطى.

(.لدقحهطججدججلدرهتسنمطدىلدر  مدىل ديلدرهمددط لدق دهردرط يل2133درس تي،ل رطمجلرنال جرملردنلجخ دد) -
(لبسدىدنىللخدجت،لس دجرىل31-3د  ج ديل مسدجلت سملرىصدفوفلمدنل)رخت ريلمدتدسسلدره ىدطمل

مججسدددده ر،لت ددددرلمنتددددوسة،ل ىطددددىلدرهر طددددىل سددددملد صددددوعل دلإددسةلدرهر ونددددى،لججم ددددىلدرسددددىدجتل
ل جروس،ل ىدنىللخجت.

(.لرنخطددىلمسددجسدجلمددت ريلدرخددتدسسلدرثجيونددىل دديلم ددجعلدرهمدددط ل2112 ددوط ،ل ددجمطىلب ددخجل دلهجىددم)ل -
تددزة،لل-ىلتددزة،لس ددجرىلمججسدده ر،لت ددرلمنتددوسة،لدر جم ددىلدلإ دد مطىلدق ددهردرط يل دديلمحج ظدد

 كىطىلدرهر طى.

(.لم و دددججلردم ددد لدرهمددددط لدق دددهردرط يلردددتىلمدددت ريلدرخدددتدسسل2115درتدددجلر،للدددتريلدد دلمحخدددت) -
درحوومطدددددىل ددددديلمحج ظدددددىلتدددددزة،لس دددددجرىلمججسددددده ر،لت دددددرلمنتدددددوسة،ل ىطدددددىلدرهر طدددددى،لدر جم دددددىل

 تزة.ل-دلإ  مطى

(.لرريجمقلرتسنميلممهرتلرهنخطدىل فجيدججلدرهمددط لدق دهردرط يلرخدت ريل2132 يلمحخت)ىىمي،لبو دلىول -
لدرختدسسلدرثجيونىل يلدرطخن،لس جرىلمججسه ر،لت رلمنتوسة،ل ىطىلدرهر طى،لججم ىلصن ج .

(.ل جلىطدددىلرريدددجمقلدرهددددونرلدرختس ددديل ددديلرنخطدددىلمسدددجسدجل2136درضدددم مي،للدددجدعلأحخدددتلمحخدددتللمدددتا) -
 يلرتىل در لدرهددونرلدرختس ديل ديلدر خسوسندىلدرطخنطدى،لس دجرىلمججسده ر،لدرهمدط لدق هردرط

لت رلمنتوسة،ل ىطىلدرهر طى،لججم ىلصن ج .
(.لدسجددىلرددو رلمهدىاددججلدرهمدددط لدق ددهردرط يلدرختس دديل2133در ددجمري،للىدديلرددنلحسدد نلرددنلأحخددت) -

 ندددىلمودددىل دسجدددىلأهخ هسدددجل ذرددد لمدددنل جسدددىليظدددرلدرس مدددىلدره ىطخطدددىل ددديلدرخرحىدددىلدرثجيوندددىلبخت
لدرخورمى،لس جرىلمججسه ر،لت رلمنتوسة،لججم ىلأملدرمرى،ل ىطىلدرهر طى.

(.لدر دددل ددر لدرهدددونرلدرختس دديل دديلبلددتددلدرمدددىلدق ددهردرط طىلرىختس ددىل2132در ددت ديي،لخجرددتلمدسددر) -
    لم ج  رلدر ودة،لبددسةلدر ودةل دقلهخجد،لموهبلدرهر طىل دره ىطملبجرخحونا،لدرطخن.

(.لمتددر قلممهدرتلرىهمددط لدق ددهردرط يلرهدم د لدر ددودةلدرتدجمىىل دديل2132دلأحخددتلمحخدت)در ف دري،ليم د -
در جم دددججلدرطخنطدددى،لدرخدددجرخرلدر ر ددديلدردددت ريلدرردبدددبلرضدددخجتلجدددودةلدره ىدددطملدر دددجري،لججم دددىل

ل.2132بررندلل1-3درزس ج ،لد سدت،ل
هردرط يل دديلمددتدسسل(.لرصددوسلممهددرتلرهف  دددلدرهمدددط لدق دد2132در ىددوي،لخىفددجتلرددنل ددجرملرددنلخخددطس) -

دره ىدددطملد  ج ددديلبسدددىدنىللخدددجت،لس دددجرىلمججسددده ر،لت دددرلمنتدددوسة،لججم دددىلدردددت علدر ر طدددى،ل
لدرخنظخىلدر ر طىلرىهر طىل درثمج ىل در ىوم،لم ستلدراحوسل درتسد ججلدر ر طى.

ل(،للخجت،لد سدت.ل3(لمو ولىلدرخصدىحججلدرهر ونى،لددسلدرخس رة،لا)2133لىي،لمحختلدرس ت) -
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(.لردددونرلمخجس ددججلدرهمدددط لدق ددهردرط يل2132صددجرحى،ل درخسددتي،ليج ددرل هحدديلدرسنددتد ي)لعطسددجت، -
 & Allisonدرختس ديل ديل دىدنىللخدجتلدسد دىلردمطقطدىل ديلضدو ليخدوذ لدرطسدوتل  ديل)

Kaye(لدر ىوملدرهر ونى،لدر تد.)ل.77-21(،لصلصل2(،لدرخ ىتل)2
رط يل دديلمددتدسسلدره ىددطملدر ددجملبخحج ظددىل(.لدرهمدددط لدق ددهرد2132درمريددي،للمددتلدرددرحخنلمحخددتلمددجيب) -

لدردجلقل)رصوسلممهرت(،لس جرىلمججسه ر،لت رلمنتوسة،لججم ىلأملدرمرى،ل ىطىلدرهر طى.
(.لرف  ددلأدد لمدت ريلدرخدتدسسلدرثجيوندىل ديلمحج ظدىللدتتلرىهمددط ل2115درمتمري،ل   تلمحخدتللىدي) -

لسة،لججم ىللتت.(،لس جرىلمججسه ر،لت رلمنتولSWOTدق هردرط يل يلضو ليخوذ ل)
(.ل د بلدرهمدط لدق هردرط يل يلمتدسسلدره ىطملدر جمل ديلمندمدىلأردواميل2132درىطخوت،ليودفللدطى) -

ل.116-251(،لدر تدلدرثجيي،لصلصل11دره ىطخطى،لم ىىلججم ىلدمت ،لدرخ ىت)
جل(.ليخددوذ لممهددرتلرىهمدددط لدرختس دديلدق ددهردرط ي،ل  نددج لدرمددتسد2113مددتروري،لمحخددتللمددتلدرمددجر ) -

(،لججم دىلدلإمددجسدجل32درهمدطدطدىلردتىلم خولددىلمدنلدرخخجس دد ن،لم ىدىل ىطددىلدرهر طدى،لدر ددتد)
ل.216-322در ر طىلدرخهحتة،لدرسنىلدرسجد ىللتر،لصلصل

(.لد سلمخجس دددىلمدددت ريلدرخدددتدسسلدرثجيوندددىل ددديلمحج ظدددىلتدددزةل2133درخصدددري،ل خدددجعلمصددددف لأحخدددت) -
نظطخطددددىلدرسددددجلتةل دددديلمتدس ددددسم،لس ددددجرىلرىهمدددددط لدق ددددهردرط يل ل  هددددهلب يخددددجالدرثمج ددددىلدره

لتزة،ل ىطىلدرهر طى.ل-مججسه ر،لت رلمنتوسة،لدر جم ىلدلإ  مطىل
(.لد سلدرهمدددط لدق دهردرط يل ديل نددجدةل جلىطدىلدلإددسةلدرختس ددطىل2112يدوسلدردت ن،لمددج تل دىطملمحخدود) -

 هر طى.تزة،ل ىطىلدرل-بخحج ظىلتزة،لس جرىلمججسه ر،لت رلمنتوسة،لدر جم ىلدلإ  مطىل
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الريادة الاستراتيجية في الجامعات اليمنيةة مةو هج ةة  هدف البحث إلى التعرف على درجة أهمية متطلبات تحقيق
وةةرادم هاسةةت،د  الباج ةةاص المةةن ي الةاةةسي التحليلةةي هالم ةةحي لملدمتةة  ه ويعةةة البحةةث الحةةالي  نظةةر مجمةعةةة مةةو ال، 

( فقرةم تةزعت على أربعة مجالاتم تم التحقق مةو اةدا ا 72هأهداف م جيث عمد الباج اص إلى بناد استبانة تضمنت )
وةةراد فةةي مجةةاة الادارة التربةيةةة ها دارة الاسةةتراتيجيةم م ةنةةة مةةو )هث م تةةم ا( خويةةر  51بات ةةام هتطويق ةةا علةةى عينةةة مةةو ال، 

 .اختيارهم بطريقة اصديةم باست،دا  أسلةب "دلسي"
وراد مجمةعة مو النتائيم مو أهم ا: أص درجة أهمية متطلبات تحقيةق  هاد أظ ر التحليل ا جصائي  جابات ال، 

ال،وةراد أنس ة مم جةادت بدرجةة أهميةة )(ويةرة( هبن ةبة اتسةا  بل ةت  يراهةاالريادة الاسةتراتيجية فةي الجامعةات اليمنيةة  مةا 
هب ةة ا النتيجةةة ااتصةةر الباج ةةاص علةةى جةلةةة هاجةةدة جصةةل مةةو خلل ةةا علةةى  عةةا مبشةة ل (م علةةى م ةةتةد ا داة 15%)

قيةةق الريةةادة الاسةةتراتيجية فةةي الجامعةةات اليمنيةةة. أمةةا علةةى م ةةتةد عةةاة  مةةو ا جمةةاخ بةةيو ال،وةةراد تجةةاا متطلبةةات تح
 يراهةام تةد المجالاتم فقد أظ رت النتائي أهمية تةفر متطلبات تحقيق الريادة الاستراتيجية في الجامعات اليمنيةة  مةا 

ة هبن ةبة اتسةا  بل ةت ال،وراد أنس  مم هبدرجةة اتسا  )(ويرة(م فسي المرتبة ا هلةىم جةاد مجةاة: متطلبةات ال قافةة الريادية
(م هفةةةي %15.71(م هفةةةي المرتبةةةة ال انيةةةةم جةةةاد مجةةةاة: متطلبةةةات التس يةةةر الريةةةاد  هبن ةةةبة اتسةةةا  بل ةةةت )15.27%)

(م هفةي المرتبةة الرابعةة ها خيةرةم %19.29المرتبة ال ال ةةم جةاد مجةاة: متطلبةات الةيةادة الرياديةة هبن ةبة اتسةا  بل ةت )
 (.%19.99يجي هبن بة اتسا  بل ت )رد بش ل استراتجاد مجاة: متطلبات إدارة المةا

 .الاستراتيجيةالجامعات اليمنية، متطلبات تحقيق الريادة  الكلمات المفتاحية:



 

 

Abstract:

This research aimed to identify the degree of importance of the requirements of achieving 

leadership strategy in the Yemeni universities from the point of view of a group of the experts, 

the researcher used the descriptive analytical method and survey of the relevance and the nature of 

the research and the current objectives, as deliberately researcher that building a questionnaire 

included  ( 72 ) paragraph, distributed Four fields, validated and proven, were verified and applied to a 

sample of experts in the field of educational and strategic management consisting of  ( 51 ) experts, who 

were deliberately selected using Style  " Delphi  ." The statistical analysis of the responses of the experts 

showed a set of results, namely  : that the degree of importance of the requirements for achieving 

strategic leadership in Yemeni universities as viewed by the experts themselves came with a degree of 

importance significant and an agreement rate of  %( 15 ) at the level of the tool as a whole, and this 

result was limited The two researchers held one tour through which they obtained a high level of 

consensus among experts towards the requirements of achieving strategic leadership in Yemeni 

universities  . As for the domains level, the results showed the importance of meeting the requirements of 

achieving strategic leadership in Yemeni universities as seen by the experts themselves, and with a 

degree of agreement large in the first place, the field came   : the requirements of entrepreneurial culture 

with an agreement rate of  %(15.27 ) and in the second place, A field came  : Entrepreneurial thinking 

requirements with an agreement rate of  %(15.71 ) and in the third place, a field came  : Entrepreneurial 

leadership requirements with an agreement rate of  %(19.29 ) and in the fourth and last rank, a field 

came  : Requirements for resource management strategically and with an agreement rate of) 90.33%.( 

Keywords: the Yemeni universities, the requirements of achieving leadership strategy 
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 أ/عبد الملك العفاري علي قراضة،أ/           متطلبات تحقيق الريادة الاستراتيجية في الجامعات اليمنية            

 

 

فةي الس ةر ا دار  بشة ل عةا م هالس ةر الاسةتراتيجي لبعمةاة بشة ل خةا م  هةائل   اش دت ال نةات ا خيرة تطةر  
ة ابارز   امما أدد إلى ترا(م معرفي هخورة عملية هاسعة لمنظمات ا عماةم جيث تلعب المنظمات الريادية دهر   فةي  اهم م 

ا ل لك مو تأثير في الحياة العامةم هما تش دا الية  مةو تطةةرات هت يةرات الحياة الااتصادية على الم تةد العالميم لم
(. هاد أضحت الريادة الاسةتراتيجية هةي القضةية ا هةم 9م 7952أثرت في أداد   ير مو منظمات ا عماة. )فرجاتم 

زاة الريةادة الاسةتراتيجية (م هلا تةHitt, et al, 2007في الادبيات ا دارية هالتي تةرتب  بتةج ةات المنظمةة الم ةتقولية. )
همتطلبةةةات تطويق ةةةا فةةةي العةةةالم المعااةةةر مةةةو المسةةةاديم التةةةي انو قةةةت منةةة  بةةةدايات العقةةةد ا هة مةةةو هةةة ا القةةةرص جيةةةث ر ةةةزت علي ةةةا 

 (599م 7952بم،تلف أنةاع ا هأججام ا همجالات ا بغية الةاةة إلى مزايا تناف ية. )فتحي هالم،تارم  المؤس ات هالمنظمات

عات هاجدة مو أهم مؤس ات همنظمات ا عمةاة لمةا ل ةا مةو دهر  ويةر فةي بنةاد المجتمعةات هتزهيةدا هتعد الجام
بالقةد البشرية اللزمة للتطةير هالونةادم  مةا أن ةا تعمةل علةى رفةة  سةادة الةدهة مةو خةلة مةا تقدمة  مةو بةرامي تعليميةة 

أه  اية هالقدرة التناف ية سةاد  ةاص محليةا اه إاليمي ةجديدة هرياديةم هأيضا مو خلة البحث العلمي هدهرا في تعزيز التنم
م مو هنا جاد اهتما  الجامعات هتوني ةا للريةادة الاسةتراتيجية  ةاج ةة للبت ةار هالابةداخم ه هميت ةا فةي زيةادة الميةزة ادهلي  

 (93م 7951التناف ية. )اراةرم 

بمةةةا فةةةي تلةةةك التعلةةةيم الجةةةامعي سةةةمة هةةة ا  هلمةةةا  ةةةاص التةسةةةة فةةةي التعلةةةيم هزيةةةادة الامبةةةاة عليةةة  فةةةي جميةةةة مراجةةةل
العصةةرم فةةلص تلةةك مةةا دفةةة الم ةةؤهليو هالمت،صصةةيو للهتمةةا  بمصةةطل  الريةةادةم هاةةد نجةةم عةةو هةة ا التةسةةة فةةي نشةةر 

إبةةداخ هاللمرهنةةة فةةي التعلةةيم زيةةادة فةةي ال  افةةة الطلبيةةة فةةي الجامعةةاتم اةةاجو ا أهجةة  اصةةةر عديةةدة تم لةةت فةةي الل
 (2م 7957الويئية. )ال،طيبم  التعامل مة المت يرات

أهةةم الصةةيت التجديديةةة فةةي عةةالم يت ةةم بت يةةرات دينامي يةةة شةةديدة التعقيةةد  بةاةةس ا إجةةددهتةةأتي الجامعةةة الرياديةةة 
م ه ةل مةا يتعلةق بتح ةيو ال ةمعة اهدهلي ة اتةاج  الجامعات مو خلل  العديد مو التحديات أهم ا الت ير هالتناف ية محلي ة

ةد الطلبةةةة هأعضةةةاد هيئةةةة التةةةدريل هالبحةةةةن هالقةةةدرة علةةةى تنةيةةةة مصةةةادر التمةيةةةلم ا مةةةر الةةة   ا (اديميةةة علةةةى م ةةةت
(م هالجامعةةة Volkomann, 2009, 53يسةةرع علةةى الجامعةةات تونةةي التةجةة  الريةةاد  الةة   يةةةفر مزايةةا   يةةرة ل ةةا. )

ى جامعة ريادية م ةم للتنميةة الااتصةادية الريادية بم ابة ثةرة أ(اديمية ثانيةم فتحةيل جامعة التدريل هالبحث التقليدية إل
 (Etzkowitz, 2004, 64هالاجتماعية. )

لةةة ا أاةةةبحت الجامعةةةات أ( ةةةر إلحاجةةةا لتةظيةةةس أبعةةةاد الريةةةادة الاسةةةتراتيجية هتةةةةفير متطلبات ةةةا مةةةو أجةةةل تةليةةةد 
 ي شتى مناجي الحياة الجامعية. الابت ارات هالابداعات هالمرهنة هتطةير ا عماة هاناعة القرارات هاةلا لتحقيق جةدة ا داد ف

هنتيجة ل لك فلص مةا(بة الجامعات اليمنية للحقةة الحدي ة في عةالم ا دارة هالااتصةاد  حقةل الريةادة الاسةتراتيجية 
همتطلبات تطويق ا هالعمل على تةفير تلك المتطلباتم ل  بالت ا ثر في تحقيق نتائي  ويرة همتميزةم هالة   سةينتي عنة  

 مرجلة ا بداخ في هظائس ا الرئي ة التي تتم ل في التدريلم هالبحث العلميم هخدمة المجتمة.  هاةل ا إلى
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 جامعة ذمار  -كلية التربية          ، وماجستيرطالبا دكتوراه        

 

هفةي الةااةةة نجةةد اختسةةاد الجامعةةات اليمنيةة مةةو تصةةنيسات الريةةادة العالميةةة للجامعةات هل ةةي تحقةةق  ةةل جامعةةة مةةو 
متطلبةةةات ال قافةةةة الرياديةةةةم همتطلبةةةات  الجامعةةةات اليمنيةةةة الريةةةادة الاسةةةتراتيجية لابةةةد مةةةو تةةةةفير جملةةةة مةةةو المتطلبةةةات:

 هه ا ما سةف يتناهل  البحث الحالي. التس ير الرياد م همتطلبات الةيادة الرياديةم

(ل ما سوق دفة الباج اص لمحاهلة تحديةد اائمةة بةأهم متطلبةات تحقيةق الريةادة الاسةتراتيجية فةي الجامعةات اليمنيةة 
 هج ة نظر بعض ال،وراد هالمت،صصيو. هالتعرف على درجة أهمية تلك المتطلبات مو

شةة لت ف ةةرة الريةةادة هالةةرهي الرياديةةة هالبحةةث عةةو الةةرهاد اهتمةةا  المت،صصةةيو فةةي جقةةل ا دارة هلقةةد تنبةة  علمةةاد 
ا دارة إلى ضرهرة تةجي  البحث العلمي لدراسة ظاهرة الريادة  ةن ا إجةدد التحةديات التةي رافقةت ال ةةرة الصةناعية همةا 

لز  مع ا مةو مةدارف ف ريةة متتاليةة متعامبةة فةي راةدها  بعادهةا هال ةعي لتش،يصة ا اصةد تحليل ةا هالتنوةؤ بنتائج ةا ت
 (523م 7953المتةاعة هالتس ير بآلية التعامل مع ا. )ال الويم هآخرهصم 

ة ا عمةةاة هأدر ةةت العديةةد مةةو المنظمةةات همةةو ضةةمن ا الجامعةةات أص ال ةةويل الةجيةةد للبقةةاد هالنمةةة فةةي ظةةل بيئةة
 الجديدة هة تحقيق الريادة الاستراتيجية؛ ل ا تحتم على الجامعات توني متطلبات الريادة الاستراتيجية.

هبطويعةةة الحةةةاة فةةلص ثقافةةةة الريةةادة الاسةةةتراتيجية لا تةةةزاة محةةدهدة فةةةي جامعاتنةةا اليمنيةةةة هلا تعةةي أهميةةةة متطلبةةةات 
يةةق الابةةداخ هالميةةزة التناف ةةية ل ةةام فةةي نسةةل الةاةةت لةةيل لةةدي ا خيةةار الريةةادة الاسةةتراتيجية هدهرهةةا الم ةةم هالساعةةل فةةي تحق

لمةاج ة أزمات ا سةد مةا(بة التطةرات العالميةم همن ا التةج  العالمي نحةة الريةادة هاوةل التحةرب يصةب  المطلةةب مةو 
جية لي ةةةص أساسةة ا الجامعةةات تحديةةد هضةةة التصةةةرات هالةةرلد الم ةةتقولية المرتبطةةة بمتطلبةةات تحقيةةق الريةةادة الاسةةتراتي

 التميز هالابداخ هالابت ار هالريادة هالاستبامية هالم،ا رة المح ةبة.

أثوةت نجاجة  فةي ال  يةر  ال ا يجب على الجامعات اليمنية المبادرة توني الريادة الاسةتراتيجية  ةن ةا أسةلةبا تطةيري ة
 لى الجامعات الاستجابة لمتطلبات ا.لطويعة المناف ة العالمية التي تسرع ع امو الجامعات هالمنظمات؛ نظر  

هبمةةةا أص الريةةةادة الاسةةةتراتيجية  مةةةدخل إدار  تطةةةةير  بمتطلبات ةةةا هابعادهةةةا الم،تلسةةةة مةةةا زالةةةت لةةةم تحةةة  بالبحةةةث 
المتعمق في أدبيات ا دارة العربية بش ل عا  ها دارة اليمنية بش ل خا م فلص هة ا البحةث يقةد  اائمةة بةأهم متطلبةات 

 :الآتييم و بلةرة مش لة البحث في ال ؤاة  همو ثملاستراتيجيةم تحقيق الريادة ا

 ما متطلبات تحقيق الريادة الاستراتيجية في الجامعات اليمنية؟ -
 ويتفرع من السؤال الرئيسي الأسئلة الفرعية الآتية:

 ما هة مس ة  الريادة الاستراتيجيةم هما هي أبعادها همتطلبات ا؟ -
 تحقيق الريادة الاستراتيجية في الجامعات اليمنية مو هج ة نظر ال،وراد؟ ما درجة أهمية متطلبات -

 أهداف البحث:
 ي دف البحث الحالي إلى:
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التعةةرف علةةى مس ةةة  الريةةادة الاسةةتراتيجية باعتبارهةةا مةةدخل إدار  جديةةد فةةي مجةةاة ا دارة الاسةةتراتيجية هتحديةةد أهةةم  -
 أبعادها همتطلبات ا.

 لبات تحقيق الريادة الاستراتيجية في الجامعات اليمنية مو هج ة نظر ال،وراد.ال شف عو درجة أهمية متط -

 ت مو أهمية البحث في النقاط الآتية:
ت مةو أهميةة البحةث فةي أهميةة الرياديةة الاسةتراتيجية فةي جةد تات ةا  أجةد المةداخل الحدي ةة فةي علةم ا دارة الاسةةتراتيجية 

امعات في ابت ار  ر  هأساليب جديدة ت م  ل ا بتح يو هتطةةير أدائ ةا للةاةةة إلةى هتلك في ال عي المتةاال للج
 ا داد المتسة م هامتلب ادرات تناف ية.

تزهيد الم ؤهليو عو التعلةيم العةالي بقائمةة بةأهم متطلبةات تحقيةق الريةادة الاسةتراتيجية  اسةتراتيجية جديةدة للت ييةر لةدد 
 راتيجية في الجامعات اليمنية. اانعي القرار ههاضعي ال،ط  الاست

 الة الدراسات في ه ا المةضةخ في الجامعات العربية بش ل عا  هالجامعات اليمنية بش ل خا . 

 فت  المجاة أما  الباج يو  جراد دراسات في مجاة الريادة الاستراتيجية مو المم و أص يتونةها في الم تقول.

وةةةةراد )عينةةةةة البحةةةةث( تجةةةةاا درجةةةةة أهميةةةةة متطلبةةةةات تحقيةةةةق الريةةةةادة تقتصةةةةر الدراسةةةةة الحاليةةةةة علةةةةى  إجابةةةةات ال، 
  .7951/7979الاستراتيجية في الجامعات اليمنيةم في العا  الجامعي 

  المتطلبات:-

س يةر هي مجمةعةات ا جةرادات التةي ينب ةي تةافرهةا فةي الجامعةات اليمنيةةم هالتةي تتم ةل فةي الةيةادة الرياديةةم هالت
 الرياد م هال قافة الرياديةم هإدارة المةاردم هالتي مو شأن ا زيادة فاعلية أداد تلك الجامعات هتحقيق الريادة الاستراتيجية.

 الريادة الاستراتيجية: -

بأن ةا مجمةعةة ا نشةطة هالطرائةق هالممارسةات التةي تعتمةدها المنظمةة لونةاد  Hitt, et al (2007, 22) يعرف ةا
 ناسب ل ا في ال ة  هخلق السر  هاست مار المةارد الةيمة بطر  يصعب على المناف يو ف م ا أه تقليدها. المر ز الم

 :الخلفية النظري للبحث ودراسات سابقة

هيتضمو ه ا الجزد الاجابةة علةى ال ةؤاة ا هة ل ة ا البحةث هالة   يةن" علةى: "مةا مس ةة  الريةادة الاسةتراتيجيةم 
 هي أهم أبعادها همتطلبات ا؟"م هال   اا  الباج اص با جابة علي  على النحة الآتي:هما 
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تعد الريادة الاستراتيجية مو المةضةعات الحدي ة ت مو ج هرها في مجةاة الااتصةاد هالادارةم )النعيمةيم هجيةدرم 
 ل  تاب هالباج يو هسنتطر  إلى عرع مجمةعة من ا  ما يلي:(م هلقد تناهة مس ة  الريادة العديد مو ا22م 7951

إلى أص الريادة الاسةتراتيجية هةي جقةل جةديث فةي عةالم ا دارة يعتمةد علةى ت امةل    Yilmas (2012, 73)يريش
 الريادة ها دارة الاستراتيجية لتقييم هتنسي  الاستراتيجيات الريادية التي تعمل على خلق ال رهة.

بأن ةةةةا هةةةةي تمييةةةةز السةةةةر  هالاسةةةةتعداد لاسةةةةت لل ا هتقوةةةةل الم،ةةةةا رة هإدارت ةةةةا  (25م 7991) Feldmanهيةةةة  ر 
 هتنظيم هتن يق المةارد لتةليد الميزة التناف ية لتوني است لة السر . 

هيقصةةةد ب ةةةا الةيةةةا  با عمةةةاة الرياديةةةة مةةةو منظةةةةر اسةةةتراتيجي مةةةو خةةةلة التر يةةةز بشةةة ل متةةةزامو علةةةى ا(تشةةةاف 
ال،ارجية هخلق ا هتعظيم ا هامتلب زما  المبادرة في توني الاف ار الجديدة مو خلة الابداخ هامتلب السر  في الويئة 

رهي الم،ا رة المح ةبة هالرلية الةاضحة هالقدرة على ارادة الويئة هالت،طي  هالتعامل مة الظرهف ال امضة مةو أجةل 
 (15م 7952يمم هعليم اضافة الةيمة هتعظيم ا في سويل الةاةة إلى أهداف ا. )الح 

بأن ةا العمليةةة التةةي تقةةةد إلةى اةةنة القةةرار هالج ةةةد ا داريةة مةةو أجةةل تحديةةد أفضةةل  Lida (2006, 2)هيعرف ةا 
ا م انات التي ت دف إلى تطابق المةارد المةجةدة مة تحقيق أعلى ن بة محتملة مو العائةد هالمنسعةة همةو ثةم تةظيس ةا 

 مو خلة الم ا  الاستراتيجية. 

بأن ةةا ج ةةةد المنظمةةة المةج ةةة بشةة ل متةةزامو نحةةة اسةةت مار الميةةزة التناف ةةية  Godhwani (2008, 2)رف ةةا هع
 الحالية هاست شاف الابداعات الم تقولية التي تش ل ااعدة للميزات التناف ية الم تقولية. 

 امةل الرليةة ها ف ةار ( بأن ا فل سة للممارسةات الاسةتراتيجية ت ةدف إلةى ت55م 7951) هيعرف ا الياسر م هج يو
الريادية هال لة يات مو خلة تش،ي" السةر  الرياديةة الملئمةة هت ة يل اسةت لل ا عةو  ريةق ايجةاد هسةائل لتحةيةل 
ام انيات القادة هالعامليو إلى عمل فعلي ههااعي  جدان ت يرات ج ريةم هخلق ميزة تناف ية م تدامة تنتي عةو العمةل 

 عدادها ل ل ما هة جديد. الجديد المضاف للمنظمة هاست

بأن ةا ال يييةة التةي ت ةتطية بمةجو ةا المنظمةة تعزيةز اسةتجابت ا للت ييةر  Kinkler et al (2009, 3)هيعرف ةا 
 هزيادة الرغبة في تحمل الم،ا رة هالان،راط في ات،ات القرارات الابداعية. 

  ب ةةةا المنظمةةةة أه السةةةرد أه السريةةةق ( بأن ةةةا عمليةةةة خلةةةق هإبةةةداخ تقةةةة 35م 7952) (مةةةا يعرف ةةةا الشةةةمر م هآخةةةرهص 
الرياد  مو خلة الاست لة ا م ل للسر  هالمةارد الريةادة الاسةتراتيجية ب ةدف إضةافة الةيمةة للمنظمةة أه الزبةةص مةة 

 ا خ  بعنصر الم،ا رة المح ةبة.

ة ميةةا  ( بأن ةةا عمليةةة م ةةتمرة ت ةةدف إلةةى رفةةة  سةةادة مةةةظسي الجامعةةة مةةو خةةل59م 7951هيعرف ةةا )اراةةةرم 
 الةيادات الجامعية بالبحث عو السر  هتةفيرها ل م بما يحقق التميز لدي م هللجامعة.
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هيرد الباج اص أص مس ة  الريادة الاستراتيجية عبارة عو عملية ممارسة الاعمةاة فةي الجامعةة بمنظةةر اسةتراتيجي 
الاف ةةار هالةةرلد الاسةةتراتيجية لتحقيةةق  مةةو خةةلة ا(تشةةاف السةةر  هخلةةق الابةةداخ هالابت ةةار هالم،ةةا رة المح ةةةبة هبتنةةي

 ميزة تناف ية للجامعة.

 (23م 7959تّعد الريادة الاستراتيجية م مة لما تحدث  مو آثار ايجابية تتم ل فيما يلي:)العانيم هآخرهصم 
 ة الااتصاد .إيجاد فر  العمل تات ا همية على المدد الطةيل مو أجل تحقيق النم

 زيادة ال سادة مو خلة زيادة التنافلم جيث أص دخةة مناف يو جدد يحسز الآخريو للستجابة بش ل  سؤ هفعاة.

 .اااتصادي   االتنةخ ال وير في الجةدة هالنةعيةم فالمشرهعات الجديدة تقد  أف ار جديدةم هإبداع  

 ا بداخ التنظيمي هالت نةلةجيا الحدي ة. إجدان الت ير في دي ل ال ة  هالعمل مو خلة زيادة توني

 في الااتصاد بش ل  امل. اجانوي   ااجتمالية إدخاة ابت ار ج ر  يترب أثر  

 (592م 7952ت،ييض درجة الم،ا ر بسضل هجةد للتطةرات الت نةلةجية الجديدة. )العويد م هالتميميم 

 (912م 7991ل م هللريادة الاستراتيجية فةائد عدة أهم ا الآتي: )الدهر م هاا
 عور التحرر مو ايةد الرتب المعيارية للعمل الةظيسي التقليد  هالانتقاة للعمل الرياد  الاستراتيجي. :الربح-أ 

 مو خلة التحرر مو ا شراف هاةاعد المؤس ات الويرهارا ية. :الاستقلالية-ب 
   ةط العمل.عو  ريق التحرر مو الرهتيوم التعبم المللم ض مدى الحياة: الأمان-ج 

 ( مجمةعة مو السةائد التي تحقق ا الريادة الاستراتيجية همن ا:636م 2102هي  ر )أبة ردصم 
 تحقق الميزة التناف ية. همو ثمفي ا(تشاف جاجات هرغبات الم تسيديو هالعمل على إشباع ام  ت  م-أ 

 ميزة.عةائد است مارية عالية للمؤس ات مو خلة ال،دمات الجديدة المت تحقق-ب 
 ميمة جديدة لق م الت،طي  هالتطةير في المؤس ات. إضافة-ج 
 المرشحيو المحتمليو مو المؤس ات ا خرد لتحالسات ا عماة الاستراتيجية هالاستحةات. ت يئة-د 
 علاات الاعماة الجديدة مة مؤس ات أخرد في بيئة العمل سةاد  انت محلية أه دهلية. تطةير-ه 

الاستراتيجية في ت  يل ا  نشطة المنظمة في تةفير أفضةل ا م انةات هتةظيس ةا هفةق خطةة  هت مو أهمية الريادة
 (.Camp, et-al, 2002:14استراتيجية لعمليات ا الجارية )

 هميت ةةا العظمةةى فةةي التنميةةة التةةي ت ةةعى إلي ةةا  اإص الريةةادة الاسةةتراتيجية ظةةاهرة جةةديرة بالاهتمةةا  هالرعايةةة؛ نظةةر  
هلل،ةةةةرهج بأجيةةةةاة يةةةةدر ةص السةةةةر م هيبةةةةادرهص فةةةةي توني ةةةةام هيمتل ةةةةةص رهي الابت ةةةةار ها بةةةةداخم م،تلةةةةف المجتمعةةةةاتم 

هي ت مرهص المةاد المتاجة بطريقة منظمة مو أجل ال،رهج بمشارية ناجحة تحقق ل م أهداف م في تحقيق الةرب  هاليمةة. 
 ( 57م 7953)ا يةبيم 

سةةتجابة ال ةةةريعة هبشةةة ل اةةحي   نةةةةاخ الت يةةةرات الويئيةةةة (مةةا أص الريةةةادة الاسةةةتراتيجية ت ةةاعد المنظمةةةات فةةةي الا
 (Dumitru, 2008, 73الم مة التي تةاج  منظمات الية م ه  لك ت اعد المنظمات في تطةير المزايا التناف ية. )
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ةةة علةةةى م ةةةتةد الجامعةةةات همؤس ةةةات التعلةةةيم العةةةالي علةةةى ااتنةةةا  السةةةر   اهت ةةةاعد الريةةةادة الاسةةةتراتيجية أيض 
مةةةةو خةةةةلة تقةةةةديم ال،ةةةةدمات الجديةةةةدةم هت ةةةةاعدهم علةةةةى أص يتصةةةةرفةا بشةةةة ل اسةةةةتراتيجي لتحقيةةةةق أهةةةةداف ا هاسةةةةت لل ا 

 (Patzel, & Shepherd, 2009, 3الاستراتيجية )

مما سوق يم و القةة بأص أهمية الريادة الاستراتيجية للجامعات ت مو في م اعدت ا علةى ا(تشةاف السةر  هخلةق 
 هتعزيز الم انة الاستراتيجية ل ا هرفة  سادت ا هتحقيق نتائي متميزة ل ا.لمزايا التناف يةم الابداعات هالابت ارات هتحقيق ا

 ( أص أهم أهداف الريادة الاستراتيجية هة الآتي:2م 7952ي  ر )زهرةم 
ت في الظرهف الويئية المحيطة همة تحديد أهلةيات  ةيلة ا جل للمؤس ة في ضةد الرسالة الحالية هالت يرات هالتحةلا

 تطةر المؤس ة في مراجل ا الم،تلسة.
إعطةةاد تةجةة  عةةا  يةةتم فةةي إ ةةارا هضةةة ا هةةداف أ( ةةر تحديةةدا هتسصةةيل للم ةةتةيات ا دنةةى هالةجةةدات الم،تلسةةةم ت ةةةص 

 متناسقة همتناغمة مة التةج ات العامة للمؤس ة.
للمؤس ة ها عماة التي يلةز  الةيةا  ب ةا فةي مجةالات ا نشةطة الم،تلسةة الم اعدة في تحديد ا نشطة الرئي ية هالسرعية 

 بما يم و مو تحقيق ا هداف تات ا هلةية في السترات الزمنية الممتدة.

تحديد علمات الن اية التي يجب أص ت عى الاستراتيجية للةاةة إلي ام همو ثم تحديد ا ساف ال   يتم الاسةتناد إلية  
 نجاي الاستراتيجية مو عدم . في الح م على مدد

 ت  يل الرفادية ا دارية مو خلة المعايير المشتقة مو ا هداف التي ت ت،د  في تقييم ا داد ال لي للمؤس ة.

هيرد الباج اص أص ه ا ا هداف تع ل رلية الجامعات هاةد ت،تلةف مةو جامعةة  خةرد همةو نشةاط  خةرم هل ةو 
ي م انةةة متميةةزة فةةي ال ةةة  التناف ةةيم هبزيةةادة الحاجةةة إلةةى بنةةاد الةةنظم ههضةةة مةةة تطةةةر الجامعةةة همحاهلةةة بقائ ةةا فةة

ال ياساتم ا مر ال   يدفة إلى هضة أهةداف أخةرد فةي رسةالة  ةيلةة المةددم همةو هنةا تظ ةر الحاجةة إلةى الت،طةي  
 الاستراتيجي إلى جانب التس ير الاستراتيجي.

الريةادة الاسةتراتيجية علةى أن ةا تلةك الجامعةات القائمةة علةى المبةادرات  ( جامعةاتClark, 2004, 108) يصةف
الاستراتيجية التنظيميةم هالتي تقة  بالمبادرة هالمجازفة مو أجل ال راد العلميم هال وق ها اةدا  لتةليةد مةةارد ماليةة تاتيةة 

 تم ن ا مو الحساظ على مر زها ا (اديمي هتعزيزا.

م (Gibb, et., al, 2009, 17)( ه(Etzkowitz,2004: 64لتعةرف علةى جامعةة الريةادة الاسةتراتيجية عنةد هيم ةو ا
 مو خلة مجمةعة مو ال،صائ" المرتبطة ببعض ام ههي: 

 است مار المعرفة المتاجة لتصب  أساف التقد  الاجتماعي هالااتصاد ؛ هبناد علي  تعزيز دهر الجامعة في المجتمة.
بيو الجامعة هالح ةمة هالصناعةم هه ا ما ي مى بمس ة  الحلزهص ال لثي ال   يم ل العلاةات الت افليةة ت ةيو تحالف 

 .االتي ترب  معا الح ةمة هالجامعات همجتمة ا عماة ال   ا(ت ب تأييدا هاسع  
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 جصةة الجامعة على الاستقللية المطلةبة.
 رف ف رة ا دارة في الجامعات التقليدية.إنشاد ديا(ل تنظيمية م،تلطة تضم اطاخ ا عماةم تما

التجديةةد الم ةةتمر للونيةةة الداخليةةة للجامعةةاتم ممةةا يحةةدد علات ةةا بةةالت يرات الح ةميةةة هالصةةناعيةم هأص ت ةةةص مزيجةةا فةةي 
 إدارة التةتر بيو الاستقلة هالاعتماد الوينيم هأص تج د المرهنة هتشمل التجديد المتةاال لل يا(ل الداخلية.

 هناب عناار للريادة الاستراتيجية تتم ل في الآتي: 
نعنةةي بةة  ا ف ةةار الجديةةدةم هتةةةفير ال ةةلة هال،ةةدماتم هتطويةةق ثقافةةة تنظيميةةة هدي ةةل تنظيمةةيم هاسةةت،دا   :الابتكااار- أ

 أسلةب الراابة هإدارة ا عماة هالمةارد البشرية بسعالية.
 بتةفير الحماف هالجرأة هنزعة الم،ا رة. :المخاطرة- ب
هنقصد ب ا الرلية الريادية هتوني ا ف ار ا بداعية مو اوةل ا دارة الاسةتراتيجية هغةرف ال قافةة التنظيميةةم  :الرؤية-ج 

هاست،دا  أساليب المشةار ة هفةر  العمةل المت،صصةة هاسةت،دا  أسةاليب التحسيةز هالتعةةيض هالم افةأةم با ضةافة 
 رة توني التجديد هالت يير بما ين جم مة جاجات هتةاعات أاحاب المصال .إلى ضره 

ههةةة الرغبةةة فةةي الاسةةتجابة للتطةةةرات الت نةلةجيةةة ال ةةريعة مةةو خةةلة إيجةةاد دي ةةل تنظيمةةي بةةديل  الريااادي: التنظااي -د
 في ات،ات القرار.ي ةص أ( ر فعالية ه سادةم ههجةد شب ات المعلةمات هالاتصاةم هزيادة الابت ار هتقليل الةات 

ههي إعادة التس ير في ال ي ل التنظيمي هالاستراتيجية هال قافةم جتى ت تطية الاسةتجابة ب ةرعة لاسةتدامة  :المرونة-ه
 الميزة التناف ي على المدد الطةيل هالتأالم مة المت يرات ال ريعة في ال ة .

أخلميةةات العمةةل ها نتاجيةةة هالمنظمةةات الرياديةةة تةةدفة إص راابةةة رأف المةةاة البشةةر  هالالتةةزا  ب المااال البيااري: رأس-و
 بأ( ر فعالية للعملد. هتقديم ال،دماتالمناف ةم  إلىالعامليو 

مةةو خةةلة بنةةاد التسةةرد فةةي المةةةارد هالجةةدارة فةةي المناف ةةةم هاص ت ةةةص المةةةارد تات نةةدرة هلا  المياا ة التنايسااية: رياديااة-ز
 يم و تقليدها.

نة  تقةديم ف ةرة جديةدة أه إجةدان ت ييةرات هتح ةينات علةى الاف ةار ال ةابقة هتقةديم هة ا الاف ةار هيعةرف بأ الإبداع: –ح 
 (79م 7959بش ل متطةرم هابت ار الاف ار هبرادات الاختراخ هالمنتجات الجديدة. )الباشقاليم 

بةاةةةس ا أجةةد أهةةةم المسةةاديم الجديةةةدة فةةي الس ةةةر الادار م فقةةد اجت ةةةد لبهميةةةة المتزايةةدة للريةةةادة الاسةةتراتيجية  انظةةر  
الباج يو هالدارسيو فةي تحديةد ابعادهةا هاةد تباينةت هج ةات فمةن م مةو يةرد أص هنةاب أبعةاد أساسةية للريةادة الاسةتراتيجية 

 ( بالآتي:Ireland and Webb, 2007, 49اعتمد علي ا ال  ير مو الباج يو جددها )
1

ههي هاجدة مو الاف ار الجديدة هالابداعية هال،طر المتةاةم هالتي ت  م في تشجية الت ام  عو بعض ا خطةاد 
 أه السشلم هالترهيي للتعلم هتحسيز العملية ا دارية على الاستمرار با بداخ هاعتبار الت يير المحرب باتجاا السر .
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يادية تتضمو تحمل الم،ا رة هالعمل في بيئة غير مؤ ةدة هالبحةث ( أص ال قافة الر (Yilmaz, 2012, 75هي  ر 
عو السر  هالميزة هالت يير هالتنافل في ظل التعقيد هالتةجة  الويئةيم ات تعمةل ال قافةة علةى تعزيةز ال ةلةب الريةاد  فةي 

 ديدات.المنظمة هالتر يز على السر  هالطلبات هالسجةاتم هالاعتماد على تقييم نقاط القةة هالضعف هالت 

هتعةةد ال قافةةة الرياديةةة نظةةا  الةةةيم المشةةترب هالاعتقةةادات التةةي تصةةيت ال ي ةةل التنظيمةةي للمنظمةةة هأعمةةاة أعضةةائ ا 
 (Mohutsiwa ,2012, 42لةضة المعايير ال لة ية. )

 هيم ةةو أص تقةةة  الةيةةادات ا (اديميةةة فةةي الجامعةةات بممارسةةة ال قافةةة الرياديةةة مةةو خةةلة: نشةةر ثقافةةة الت ييةةر بةةيو
جمية العامليوم مةادمة الويئة الداخلية في ضةد المت يرات ال،ارجيةم تةظيس المعرفةة الحدي ةة لتصةب  الجامعةة أسةاف 
التقةةد  الاجتمةةاعي هالااتصةةاد م إنتةةاج معةةارف فعالةةة ت ةة م فةةي ظ ةةةر رهي العمةةل الريةةاد م أهميةةة الج ةةةد الجماعيةةة 

الجامعة هثقافة عاملي ا باتجاا الريادةم تةسية مدارب العامليو تجةاا التعاهنية  احاب العقلية الابداعيةم تحديث فل سة 
الريادةم المةادمة بيو الةيم الادارية الجديدة هالقديمةم ممارسة ثقافة تنظيمية اائمة على تقدير ا ف ار الجديدة هالابةداخم 

الاسةةةتجابة للت ييةةةر ضةةةمو المرهنةةةة ت يئةةةة الويئةةةة الجامعيةةةة لتعزيةةةز تةجةةة  ال يئةةةات التدري ةةةية ص جةةةة مجتمةةةة الممارسةةةةم 
الس ريةةة هالتنظيميةةةم تةةة زيةةز مبةةاد  الشةةسافية هالم ةةادلة فةةي إدارة مةةةارد الجامعةةةم تقةةديم مصةةلحة الجامعةةة إتا مةةا تعةةا 

 (95م 7951رضت مة مصلحة السرد. )اراةرم 
9

 مو أجل التأ(يد على البحث عو السراة هالميزة التناف ية. اهي القدرة على التأثير في الآخريو  دارة المةارد استراتيجي  

هالعمةل  اهتعرف الةيادة الريادية بأن ا ادرة القائةد علةى التةاةة هالتصةةر هالحسةاظ عمةى المرهنةة هالتس يةر اسةتراتيجي  
 .(Kuratko, 2007, 2مة الاخريو لودد الت يرات التي ت،لق الم تقول المشر  للمنظمة )

الةيةةةادات ا (اديميةةةة فةةةي الجامعةةةات بممارسةةةة الةيةةةادة الرياديةةةة مةةةو خةةةلة: هضةةةة اسةةةتراتيجيات هيم ةةةو أص تقةةةة  
م تقولية ضمو رلية تشمل السراةة هالميةزةم هتب ةي  النظةا  المةالي هالادار  لتحقيةق اسةتقللية الجامعةةم هتةةفير نظةا  

تنظيمةةةي بمةةةا يعةةةزز جةةةةدة الاتصةةةاة لراةةةد مؤشةةةرات ا داد الجةةةامعي بشةةة ل دايةةةق همنةةةتظمم هإعةةةادة هندسةةةة ال ي ةةةل ال
هالتةااةةل بةةيو أفةةرادام تقليةةل معيقةةات الويرهارا يةةة التةةي تحةةد مةةو الابت ةةارم العمةةل فةةي ضةةةد خطةةة اسةةتراتيجية محةةددة 
ا هةةداف هاضةةحة المعةةالمم انت ةةاج المرهنةةة الاسةةتراتيجية فةةي انت ةةاج ال ةةلةب التعةةاهني هالمتنةةاغمم هضةةة رليةةة م ةةتقولية 

ي هالميةدانيم تحديةةد السةر  هاسةةت لل ا بالشة ل ا م ةلم تةظيةةس شةب ات العلاةةات للحصةةة علةةى مةضةة التنسية  السعلةة
الويانةةات هالمعلةمةةات اللزمةةةة عةةو سةةةة  العمةةلم تب ةةي  إجةةةرادات ات،ةةات القةةةرار علةةى المةةدد الطةيةةةلم تحليةةل المةاةةةف 

مةةةا ي ةةةم  بالاسةةةتسادة مةةةو اةةةدرات م مةضةةةةعيا اوةةةل ات،ةةةات القةةةرارم هات،ةةةات اةةةرارات بمشةةةار ة العةةةامليو فةةةي ت ةةةيير العمةةةل ب
هام انيةةةات مم إدارة الم،ةةةا ر هتقليل ةةةام هالاسةةةتسادة مةةةو الاتجاهةةةات هالمةةةداخل الاداريةةةة المعااةةةرة فةةةي ا(تشةةةاف السةةةر  

 .(99م 7951)اراةرم  هتحقيق التميز
0

 .اللتس ير هالعمل ريادي  ههي ظاهرة فردية هجماعية هتات أهمية للمديريو هالعامليو في المنظمات  
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4

مو خلة تحقيق المنظمات للتةةازص بةيو البحةث عةو السراةة )سةلة يات الريةادة( هالبحةث عةو الميةزة )ال ةلة يات 
يجي مةةو الريةةادة يتطلةةب مرهنةةة هجداثةةةم فةةي جةةيو إص إدارة الجةةزد الاسةةترات االمرتبطةةة بةةا دارة الاسةةتراتيجية(م هإص جةةزد  
 ي عى إلى الاستقرار هالقدرة على التنوؤ. 

( بةأص أبعةاد الريةادة الاسةتراتيجية همةا: Shirokov et al., 2003, 23( ه)72م 7953) هية  ر )جةلبم هجنةة
فقةدد جةددها ابعةاد  Luke & Verreynne, 2006, 16; Luk, 2009, 12)بعةد الاست شةافم هبعةد الاسةت مار؛ أمةا )

ب ةةل مةةو تحديةةد السةةر م هالابةةداخم هاوةةةة الم،ةةا رةم هالمرهنةةةم هالرليةةةم هالنمةةة. فةةي جةةيو أشةةار الريةةادة الاسةةتراتيجية 
(Kimuli (2011  إلى أص أبعةاد الريةادة الاسةتراتيجية تتم ةل فةي بعةديو البعةد ا هة بعةد التةجة  الريةاد م هالبعةد الآخةر

 هة بعد التةج  الاستراتيجي. 

عةو ا بعةاد ال ةابقة ههةي )المةةاردم هالقةدراتم  إلى أبعاد جديدة فضةل   فقد أشار Kraus et al (2011, 63أما )
ا ستراتيجيةم هالرياد م هالويئةم هال ي ل التنظيمي( هالتي ت  م في خلق الةيمة مو خلة الجمة بيو العناار الريادية 

 ها ستراتيجية التي تدار مو خلة إدارة المةارد هالقدرات الدينامي ية.

 اص أهم ابعاد همتطلبةات الريةادة الاسةتراتيجية مةو هج ةة نظةر بعةض البةاج يو  مةا هةة مةضة  فةي هيل،" الباج
 الجدهة الآتي:

 ( أبعاد الريادة الاستراتيجية ومتطلباتها من وجهة نظر بعض الباحثين1جدول )
 أبعاد/ متطلبات الريادة الاستراتيجية المرجع/الباحث م

5 Ferreira et al, 2011 لابتكار، وتحمل المخاطرة، والفرصة المتاحةالابداع وا 

7 Chang & Wang, 2013 الثقافة الريادية، والقيادة الريادية، والعقل الريادي، وإدارة الموارد بشكل استراتيجي 

9 Dissanayake, 2013 القوة الاستراتيجية، والثقافة الريادية، والعقل الريادي 

 اادية، والقيادة الريادية، والعقل الريادي، والموارد المدارة استراتيجي  الثقافة الري 7951النعيمي، حيدر،  2

 الثقافة الريادية، والقيادة الريادية، والعقلية الريادية، وإدارة الموارد بشكل استراتيجي 7951الياسر، وحسين،  1

 ارد بشكل استراتيجيالثقافة الريادية، القيادة الريادية، العقل الريادي، إدارة المو 7951الشمري،  3

 تحمل المخاطر، وتحديد الفرص، والابداع، والثقافة الريادية 7952الحكيم، وعلي،  2

 الابداع والابتكار، والتطوير والتوسيع في الميزة التنافسية، وتحمل المخاطرة 7952العبيدي، والتميمي،  2

 ة، وتحمل المخاطرالاستقلالية، والإبداعية، والاستباقي 7952الشمري، وآخرون،  1

 7952فرحات،  59
القيااادة الرياديااة، وقبااوا المخاااطرة، والتفكياار الريااادي، والثقافااة الرياديااة، وإدارة 

 الموارد بشكل استراتيجي

 الابتكار، والابداع، والمخاطرة، والمبادأة  7951لطفي، والنسور،  55

 رة، والفرصة المتاحةالابداع والابتكار، وتحمل المخاط 7951إبراهيم، وجواد،  57

 القيادة الريادة، والثقافة الريادية، والميزة التنافسية، والابداع والابتكار 7951صرصور،  59

 ن. يعداد الباحثإالمصدر: 

مةةو خةةلة الجةةدهة أعةةلا اعتمةةد الباج ةةاص علةةى أربعةةة أبعةةاد/ متطلبةةات أجمعةةت علي ةةا أغلةةب ال تةةاب هالبةةاج يو 
 الةيادة الرياديةم هالتس ير الرياد م هال قافة الرياديةم هإدارة المةارد بش ل استراتيجي(.لتطويق أداة بح  ما ههي: )
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بةةالرغم مةةو عةةد  هجةةةد دراسةةات مباشةةرة بمةضةةةخ البحةةث الحةةالي إلا أص الباج ةةاص جةةاهلا عةةرع بعةةض الدراسةةات 
 تات العلاة بمةضةخ البحثم هتلك على النحة الآتي:

هةدفت الدراسةة إلةى تقيةيم هااةة متطلبةات الريةادة الاسةتراتيجية فةي الجامعةات العراميةةم مةو  (:7979)دراسة خلةف 
خةةةلة اسةةةتطلخ آراد عينةةةة مةةةو ا فةةةراد العةةةامليو فةةةي أا ةةةا  هشةةةعب رئاسةةةة جامعةةةة ت ريةةةتم هاسةةةت،د  الباجةةةث المةةةن ي 

أظ رت نتائي الةاف هالتش،ي" لتحديد اتجاهةات عينةة الدراسةة ه  الةاسي التحليلي هالم حي لتحقيق أهداف دراست .
ة فةي م ةةتةد  اب،صةة  متطلبةات الريةادة الاسةتراتيجية علةى الم ةتةد ال لةي هالجزئةي ل ةل هاجةد من ةا بةأص هنةاب ارتساع 

 الحالة المدر ة تجاا تلك المتطلباتم هه ا يؤشر إلى أهمية تسعيل ه ا ا بعاد لدد عينة الدراسة.

(: هدفت الدراسة التعرف إلى أثر متطلبات تطويق الريادة الاسةتراتيجية فةي تحقيةق ا بةداخ 7951)يةبي دراسة ا 
التقنةةي ب ليةةة فل ةةطيو التقنيةةة مةةو هج ةةة نظةةر العةةامليوم هأظ ةةرت نتةةائي الدراسةةة هجةةةد علاةةة  رديةةة اةيةةة تات دلالةةة 

ياديةةم هالتس يةر الريةاد م هال قافةة الرياديةةم هادارة المةةارد إجصائية بيو متطلبات تطويق الريةادة الاسةتراتيجية )الةيةادة الر 
بش ل استراتيجي( هتحقيق ا بداخ التقنةي فةي  ليةة فل ةطيو التقنيةة مةو هج ةة نظةر العةامليو فةي  ليةة فل ةطيو التقنيةة. 

م إدارة المةةارد بشة ل (ما بينت هجةد أثر ته دلالة إجصائية بيو متطلبةات تطويةق الريةادة الاسةتراتيجية )ال قافةة الرياديةة
 استراتيجي( هتحقيق ا بداخ التقني في  لية فل طيو التقنيةم هأص بااي المت يرات تويو أص تأثيرها ضعيس.

هةةةدفت الدراسةةةة إلةةةى التعةةةرف إلةةةى العلاةةةة بةةةيو الريةةةادة الاسةةةتراتيجية لةةةدد الةيةةةادات  (:7951) دراسةةةة اراةةةةر
ة: أص الدرجةةة الآتيةةمعةةة ا اصةةىم هاةةد تةاةةلت الدراسةةة إلةةى النتةةائي ا (اديميةةة هم ةةتةد جةةةدة ا داد المؤس ةةي فةةي جا

ال لية لتقدير عينة الدراسة لدرجة ممارسة الةيادات ا (اديمية في جامعة ا اصةى للريةادة الاسةتراتيجية مةو هج ةة نظةر 
أهميت ةةا الن ةةوية؛ أعضةةاد ال يئةةة التدري ةةية  انةةت بشةة ل عةةا  متةسةةطةم أمةةا ترتيةةب مجةةالات الريةةادة الاسةةتراتيجية ج ةةب 

: مجةةةاة الميةةةزة التناف ةةةية هبدرجةةةة  ويةةةرةم يليةةة  الةيةةةادة الرياديةةةة هبدرجةةةة متةسةةةطةم يليةةة  ال قافةةةة الآتةةةيف ةةةاص علةةةى النحةةةة 
الريادية في المرتبة ال ال ة هبدرجةة متةسةطةم هأخيةرا الابةداخ هالابت ةار هبدرجةة متةسةطة(م هاظ ةرت النتةائي أنة  لا تةجةد 

ية بيو متةسطات تقديرات أفراد العينة لدرجة ممارسة الةيةادات ا (اديميةة فةي جامعةة ا اصةى فره  تات دلالة اجصائ
 للريادة الاستراتيجية تعزد لمت ير )الجنلم ال ليةم الرتبة ا (اديميةم سنةات ال،دمة(. 

جية بأبعادهةا (: هدفت الدراسةة إلةى التعةرف إلةى دهر متطلبةات الريةادة الاسةتراتي7951) اطيشاتم هالزغوي دراسة
)الةيةةةادة الرياديةةةةم هالمرهنةةةة ال ي ليةةةةم هال قافةةةة الرياديةةةةم هإدارة المةةةةارد بشةةة ل اسةةةتراتيجي( فةةةي تعزيةةةز الميةةةزة التناف ةةةية 
بأبعادهةةا )تةسةةية النطةةا  التعليمةةيم هالبحةةث العلمةةيم هالاتقةةاص فةةي ا داد ا (ةةاديميم هالةيةةاف المرجعةةي(م فةةي جامعةةة 

ت نتةةائي الدراسةةة إلةةى أص متطلبةةات الريةةادة الاسةةتراتيجية فةةي الجامعةةة جةةادت بشةة ل متةسةة م الولقةةاد التطويةيةةةم هتةاةةل
هجةد أثر لدهر متطلبةات الريةادة الاسةتراتيجية فةي تعزيةز  ابدرجة متةسطةم هأظ رت النتائي أيض   اهالميزة التناف ية أيض  

 الميزة التناف ية في جامعة الولقاد التطويةية.
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(: هةةةدفت الدراسةةةة إلةةةى التعةةةرف علةةةى هااةةةة أبعةةةاد الةيةةةادة الرياديةةةة )ا بةةةداخ 7951)،لفةةةي دراسةةةة القحطةةةانيم هالم
الريةةاد م هالرليةةة الاسةةتراتيجيةم هالاسةةتباميةم هتحمةةل الم،ةةا رم هاسةةت مار السةةر ( لةةدد الةيةةادات ا (اديميةةة بجامعةةة 

م ةةحيم هتةاةةلت الدراسةةة إلةةى ا مةةا  عوةةد الةةرجمو بةةو فيصةةل. هلتحقيةةق تلةةك اسةةت،دمت الدراسةةة المةةن ي الةاةةسي ال
مجمةعةةةةة مةةةةو النتةةةةائي أهم ةةةةا: تةةةةةافر أبعةةةةاد الةيةةةةادة الرياديةةةةة بدرجةةةةة متةسةةةةطةم هجةةةةاد فةةةةي الترتيةةةةب ا هة ب عةةةةد "الرليةةةةة 

"تحمل الم،ةا ر". هلا يةجةد فةره  دالةة  االاستراتيجية"م يلي  "ا بداخ الرياد "م ثم "الاستبامية"م "است مار السر "م هأخير  
 لمت ير "الجنل" أه "المرتبة العلمية" أه "المةاة ا دار " أه "سنةات ال،دمة". إجصائيا تعزد 

هدفت الدراسة التعرف على درجة ممارسة  ليةات التربيةة  بعةاد الريةادة الاسةتراتيجية  (:7952) دراسة أبة جةيسل
مجمةعةةة مةةو النتةةائي؛ أهم ةةا: هعلات ةةا بةةا داد الجةةامعي المتميةةز فةةي الجامعةةات السل ةةطينيةم هاةةد خلصةةت الدراسةةة إلةةى 

بلةةت المتةسةة  ال لةةي لدرجةةة ممارسةةة  ليةةات التربيةةة بالجامعةةات السل ةةطينية فةةي محافظةةة غةةزة  بعةةاد الريةةادة الاسةةتراتيجية 
لدد أفراد العينة بدرجة متةسطةم ههجةد علاة ارتبا ي  مةجبة اةيةة بةيو متةسةطات تقةديرات أعضةاد ال يئةة التدري ةية 

درجةةة ممارسةةة هةة ا ال ليةةات بالجامعةةات السل ةةطينية  بعةةاد الريةةادة الاسةةتراتيجية همتةسةةطات تقةةديرات م ب ليةةات التربيةةة ل
 لم تةد ا داد الجامعي المتميز.

مقةةةدرة )بةةةة هةةةدفت الدراسةةةة إلةةةى التعةةةرف علةةةى دهر المقةةةدرات الرياديةةةة المتم لةةةة  (:7953)دراسةةةة جةةةلبم هجنةةةة 
مساديميةم همقدرة التنظةيمم هالمقةدرة الاسةتراتيجيةم همقةدرة الالتةزا م همقةدرة الةتعلمم السراةم هالمقدرة العلئةيةم هالمقدرة ال

اسةتراتيجية )بةة همقدرة القةة الش،صية( التي تمتل  ةا الجامعةات الاهليةة العراميةة فةي تعزيةز الريةادة الاسةتراتيجية المتم لةة 
 مد الباج اص على المن ي الةاسي التحليلي الم ةحي.الاست شافم هاستراتيجية الاست مار(م هلتحقيق أهداف الدراسة أعت

هتةاةلت الدراسةةة إلةى عةةدة نتةةائي أهم ةا: أص هنةةاب علاةة هدهر ايجةةابي للمقةةدرات الرياديةة التةةي تمتل  ةا الجامعةةات فةةي 
اع ةةا تعزيةةز الريةةادة الاسةةتراتيجيةم  مةةا أظ ةةرت النتةةائي اهتمةةا  الجامعةةات هدعم ةةا لتطةةةير مقةةدرات ا الرياديةةة بم،تلةةف انة 

سةةةةةاد مةةةةو خةةةةلة تونةةةةي الطرائةةةةق الجديةةةةدة لتحصةةةةيل هةةةة ا المقةةةةدرات اه تطةةةةةير المةجةةةةةد من ةةةةا بقصةةةةد تعزيةةةةز الريةةةةادة 
 الاستراتيجية لتلك الجامعات.

هةةدفت الدراسةةة إلةةى تحديةةد دهر م ةنةةات الريةةادة الاسةةتراتيجية فةةي تحقيةةق أبعةةاد  (:7953) دراسةةة سةةلطاصم هججةةي
ية في عينة مةو الجامعةات ا هليةة فةي االةيم  ردسةتاص العةرا . هأظ ةرت نتةائي الدراسةة جةدة التعليم العالي "دراسة ميدان

هجةد علاة ارتباط معنةية مةجبة بةيو الريةادة الاسةتراتيجية هجةةدة التعلةيم العةاليم  مةا أظ ةرت النتةائي أص هنةاب تةأثير 
 معنة  للريادة الاستراتيجية في تحقيق جةدة أبعاد التعليم العالي. 

هةدفت الدراسةة الةى معرفةة تةأثير خصةائ" الريةاد  النةاج  فةي متطلبةات  (:7953)و يشمل الديوم هآخر  دراسة
هتةاةةلت الدراسةةة إلةةى مجمةعةةة  الريةةادة الاسةةتراتيجية للمنظمةةة. هاةةد اعتمةةدت الدراسةةة علةةى المةةن ي الةاةةسي التحليلةةي.

ما تمتل   ه ا الةيادات ا داريةة مةو هة ا نتائي عملية ضمو هااة نشا ات ه ا الةياداتم التي ت  م في تةضي  مدد 
ال،صائ" الريادية هتسعيل ةا للمةةارد البشةرية  عنصةر أساسةي مةو العنااةر ا نتاجيةة فةي تحقيةق الريةادة الاسةتراتيجيةم 

 .معنة  ل،صائ" الريادية في متطلبات الريادة الاستراتيجية على م تةد عينة البحثمعنةية هتأثير  هإص هنالك علاة ارتباط
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(: هدفت الدراسة إلى اختبةار علاةة الارتبةاط هالاثةر بةيو مت يةر متطلبةات الريةادة 7952) دراسة فتحيم هالم،تار
الاسةةةتراتيجية بمحاهرهةةةا الاربعةةةة )العقليةةةة الرياديةةةةم الةيةةةادة الرياديةةةةم إدارة المةةةةارد اسةةةتراتيجيا(م همت يةةةر تعزيةةةز المزايةةةا 

المشةة لة بضةةعف المزايةةا التناف ةةية  داد المةةدارف الاهليةةة ايةةد الدراسةةة ممةةا  التناف ةةية فةةي المةةدارف الاهليةةةم إت تم لةةت
لتحسيةةز المزايةةا التناف ةةية هتنشةةيط ا فةةي المةةدراف المةة  ةرة.  تطلةةب تونةةي هتسعيةةل متطلبةةات الريةةادة الاسةةتراتيجية هاةةةلا  

الريةادة الاسةتراتيجية همت يةر هأظ رت النتائي هجةد علاة ارتباط تات دلالة اجصةائية معنةيةة لجميةة محةاهر متطلبةات 
 الاهلية. للمدارفتعزيز المزايا التناف ية 

هةةدفت الدراسةةة إلةةى التعةةرف علةةى دهر الريةةادة الاسةةتراتيجية فةةي  :Patzelt and Shepherd (2009)دراسةةة 
ي الةاةةسي التحليلةةي هالم ةةحي تطةةةير الريةةادييو فةةي المؤس ةةات ا (اديميةةة هالجامعةةاتم هاعتمةةدت الدراسةةة علةةى المةةن 

هتةاةةلت الدراسةةة إلةةى أص تونةةي الريةةادة الاسةةتراتيجية بمضةةامين ا سةةيحقق م اسةةب علةةى المةةدد البعيةةد  لتحقيةةق أهةةداف ا.
 الم تمر لم ارات العامليو ههة ما ينع ل بالنتيجة الن ائية على هاةل م للمرجلة الريادية. متم لة في التطةير هالتح يو 

مةةو خةةلة مةةا تةةم عرضةة  للدراسةةات ال ةةابقة نلجةة  أص ا غلةةب من ةةا هةةدفت لمعرفةةة درجةةة تةةةافر متطلبةةات الريةةادة 
الاسةةتراتيجية هالةةبعض ا خةةر هةةدفت للتعةةرف إلةةى دهر هأثةةر تلةةك المتطلبةةات فةةي جةةيو هةةدفت الةةبعض لدراسةةة هاختبةةار 

ردم بينما تميز البحةث الحةالي عةو الدراسةات ال ةابقة آنسةة الة  رم أص علاة الريادة الاستراتيجية ببعض المت يرات ا خ
هةة ا البحةةث ر ةةز علةةى تحديةةد درجةةة أهميةةة متطلبةةات تحقيةةق الريةةادة الاسةةتراتيجية فةةي الجامعةةات اليمنيةةة بدرجةةة اساسةةية؛ 

عةةةاة لتميزهةةةا هتات مةةةردهد ف اممةةةا يجعةةةل الاهتمةةةا  بتةةةةفير هةةة ا المتطلبةةةات هالعمةةةل علةةةى تطويق ةةةا فةةةي الجامعةةةات مسيةةةد  
 هتطةيرها بما يضمو تحةيق ا للريادة.

 :منهج البحث وإجراءاته

مةة مةن ي البحةث  ابمةا يت ةق هأهةداف البحةث هات ةاا   هالم ةحي؛اعتمد الباج اص المةن ي الةاةسي بنةعية  التحليلةي 
مةو المتطلبةات: الةيةادة الرياديةةم  اه ويعة مش لت م است،د  الباج اص منحى الدراسات الم تقولية مو خلة عةرع عةدد  

هال قافة الرياديةم هالتس ير الرياد م هإدارة المةةارد بشة ل اسةتراتيجيم هالتةي إتا تةم تةفيرهةا؛ فلنة  اةد ي مّ ةو القةائميو علةى 
 الجامعات اليمنية مو تحقيق الريادة الاستراتيجية.

ت اةةرار جمةةاعي مةةو خةةلة تقريةةب هج ةةات فقةةد اسةةت،د  الباج ةةاص أسةةلةب دلسةةيم هالةة   ي ةةدف إلةةى ات،ةةا همةةو ثةةم
هالمت،صصةةيو فةةي ا دارة التربةيةةة ها دارة هالت،طةةي  الاسةةتراتيجيم فةةي تحديةةد درجةةة  االنظةةر لل،وةةراد المتباعةةديو م اني ةة

 أهمية متطلبات تحقيق الريادة الاستراتيجية في الجامعات اليمنية.
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لي هأهدافةةةة  تقتضةةةةي آراد ته  الاختصةةةةا  مةةةةو خوةةةةراد ا دارة التربةيةةةةة ها دارة  ص  ويعةةةةة البحةةةةث الحةةةةا انظةةةةر  
الاسةتراتيجية؛ بةاةةف أص هةؤلاد هةةم أ( ةةر مةضةةعية فةةي تحديةد درجةةة أهميةةة متطلبةات تحقيةةق الريةادة الاسةةتراتيجية فةةي 

ةة ا( خويةةر  79الجامعةةات اليمنيةةةم هعليةة  عمةةد الباج ةةاص إلةةى اختيةةار عةةدد ) دارة مةةو العةةامليو فةةي فةةي اضةةايا ا  امت،صص 
الجامعةةات اليمنيةةةم هبطريقةةة اصةةديةم باعتمةةاد أسةةلةب " دلسةةي" ب ةةرع تقصةةي درجةةة أهميةةة تلةةك المتطلبةةاتم اسةةتجاب 

 فق  تم اعتمادهم  عينة للبحث.  ا( خوير  51من م )

 ةاص بونةاد أداة خااةة لةيةاف تلةكم هاةد لعد  هجةد اائمة جاهزة بأهم متطلبات الريةادة الاسةتراتيجية اةا  الباج انظر  
 مرت عملية بناد ا داة بالآتي:

الا ةةةلخ علةةةى مةةةا أم ةةةو مةةةو الدراسةةةات هالبحةةةةن ال ةةةابقة هالتقةةةارير هالنةةةدهات هالمةةةؤتمرات هال تةةةب هالمراجةةةة العلميةةةة 
 المت،صصة في ا دارة هالريادة الاستراتيجية.

متطلبةةات الريةةادة الاسةةتراتيجيةم م ةةل دراسةةة )فتحةةيم هالم،تةةارم مراجعةةة أهةةم الدراسةةات هالبحةةةن التةةي تناهلةةت مةضةةةخ 
 (.7951(م هدراسة )ا يةبيم 7952

بناد اائمة أهليةة بمتطلبةات الريةادة الاسةتراتيجيةم هعرضة ا علةى مجمةعةة مةو ال،وةراد هالمت،صصةيو فةي مجةاة ا دارة 
 )لجنة الت يير(.

 

 ا جرادات في عملية تح يم ا داة هتقنين ا هي: اعتمد الباج اص مجمةعة مو
1 

اعتمد الباج اص اد  المح ميو  ،طةة أهلى للتحقق مو اد  ا داةم هتلك بعرض ا على مجمةعة مو ال،وراد 
الاسةةةتراتيجيةم ها جصةةةاد التربةةةة م  هالمت،صصةةةيو العةةةامليو فةةةي بعةةةض الجامعةةةات فةةةي مجةةةاة ا دارة التربةيةةةة ها دارة

هالل ةةة العربيةةةم هاةةد أبةةدد المح مةةةص بعةةض المقترجةةات هالملحةظةةات ال امةةة جةةةة ا داةم  مةةا ااترجةةةا جةة ف هتعةةديل 
إلة،م هاةد عمةل ب ةا الباج ةاص هاةا  بلعةادة اةياغة ا داة هتعةديل ا فةي ضةةد تلةك الملجظةاتم ليصةب  …بعض السقةرات
 مةزعة على ثلثة مجالاتم هالجدهة الآتي يةض  تلك:( فقرة 72عدد السقرات )
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 ( عدد يقرات الأداة يي صورتها الأولية والنهائية9جدول )

 عنوان المجال المجال
 عدد فقرات الأداة

 في صورتها النهائية في صورتها الأولية

 7 9 القيادة الريادية الأوا

 8 12 التفكير الريادي الثاني

 6 7 ياديةالثقافة الر الثالث

 6 6 إدارة الموارد بشكل استراتيجي الرابع

 27 34 المجموع الكلي لفقرات الأداة

أاةةب   همةةو ثةةم( فقةةرات 2هةةة ) بشةة ل عةةا يتضةة  مةةو الجةةدهة أعةةلا أص عةةدد السقةةرات التةةي تةةم جةة ف ا مةةو ا داة 
 ( فقرة. 72ا جمالي ال لي لسقرات ا داة بصةرت ا الن ائية )

اةةةا  الباج ةةاص بح ةةاب اةةةد   لمةةةا هضةةة لةياسةة م هاةةد اهيقصةةد بصةةد  المةيةةاف هةةةة أص ي ةةةص الاسةةتوياص اةةادا  
الات ا  الداخلي للستبانة مو خةلة ج ةاب معامةل ارتبةاط بيرسةةص بةيو درجةة  ةل فقةرة مةو فقةرات مجةالات الاسةتبانة 

بةةيو درجةةة  ةةل فقةةرة مةةو فقةةرات ا داة هبةةيو هالدرجةةة ال ليةةة للمجةةاة نس ةة . هاتضةة  بشةة ل عةةا  مةةيم معةةاملت الارتبةةاط 
( ههةة مةا يشةير إلةى 9.227-9.172(م هالتةي تراهجةت بةيو )9.91الدرجة ال لية لمجال ا ت عد دالة عند م تةد الدلالة )

 تةفر درجة اد  مقوةلة ل  ا ا داة.
9

( ل ةل مجةاة مةو مجةالات ا داة Cronpach's Alphaلح ةاب ثبةات ا داة تةم اسةت،راج معامةل )ألسا(رهنبةا ( )
  ما هة مةض  في الجدهة الآتي: عا مبش ل هلبداة 

 بيكل عام للمجالات الأداة  الفاكرونباخ( نتائج الثبات للأداة ويق اختبار معامل 0جدول )
 الفاكرونباخمعامل  عدد الفقرات المجال

 0.821 7 المجاا الأوا: متطلبات القيادة الريادية.

 0.827 8 الثاني: متطلبات التفكير الريادي.المجاا 

 0.936 6 المجاا الثالث: متطلبات الثقافة الريادية.

 0.910 6 المجاا الرابع: متطلبات إدارة الموارد بشكل استراتيجي

 0.944 31 بشكل عام الأداة 

لات ةا  انةت مرتسعةةم إت هل ةل مجةاة مةو مجا بش ل عا يتض  مو الجدهة أعلام إص ميم معاملت ال بات لبداة 
(م 9.122) بشة ل عةا (م في جيو بل ت ميمت  لبداة 9.193-9.275تراهجت ميمة معامل ألسا(رهنبا  للمجالات بيو )

 مما يدة على تةفر م تةد مناسب مو ال بات ل  ا ا داة. 

 

 ةات ها جرادات الآتية: لل،ط ااا  الباج اص بعملية التطويق الميداني هفق  
هتةزيع ةةا علةةى أفةةراد عينةةة البحةةث بالاسةةتسادة مةةو تقنيةةة  اهال ترهني ةة اإخةةراج ا داة فةةي اةةةرت ا الن ائيةةة ه باعت ةةا هرمي ةة

 ال حابة ا ل ترهنية.
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تةزيةةةة إعةةةداد اائمةةةة بأسةةةماد أفةةةراد عينةةةة البحةةةث مةةةو ال،وةةةراد فةةةي مجةةةاة ا دارة التربةيةةةة هالاسةةةتراتيجية لت ةةة يل عمليةةةة ال
 هتحديد مو اا  بت ليم ا داة بعد إجابت  علي ا.

مةا  اهال ترهني ة اهاد استمرت عملية التطويةق الميةداني هتجميةة الةردهد هرمي ة الميدانيمتحديد جدهة برنامي زمني للتطويق 
 ( خوراد.1فيما تع ر عو الاستجابة ) ا( خوير  79يزيد عو ش ر  امل. جيث بلت عدد عددهم )

لةةةردهد الال ترهنيةةةة هالةرميةةةة اةةةا  الباج ةةةاص بترميةةةز الويانةةةات هتصةةةحي  المةيةةةاف: ل ةةةرع تحةيةةةل ا جابةةةات بعةةةد تجميةةةة ا
م هبعةةد تلةةك تةةم تسريةةت الويانةةات إلةةى ج ةةاز الحاسةةةب عوةةر برنةةامي ال ةةرع تحليل ةةا إجصةةائي    ميةةةمال يييةةة إلةةى إجابةةات 

 هتحليل ا.  مExcelا ( يل 

هبالاعتمةةاد  (SPSS)اسةةت،د  الباج ةةاص برنةةامي الرزمةةة ا جصةةائية للعلةةة  الاجتماعيةةة  اات إجصةةائي  لمعالجةةة الويانةة
 على ا ساليب هالاختبارات ا جصائية الآتية: 

م مة إلةى جةد  –م مة  –ا( ال لثي )م مة جد  Likert -3لمةياف لي رت ) االت رارات هالن ب المئةية ل ل استجابة هفق  
 مو ا راا  ال،ا . ا؛ بةاف أص الن ب المئةية أ( ر تعوير  ما( جياة  ل متطلب
 عبارة. مةياف للنزعة المر زية لمعرفة درجة مةافقة ال،وراد ل ل  –المتةس  الح ابي 

  مةياف للتشتت لمعرفة مقدار التبايو بيو آراد ال،وراد ل ل فقرة. –الانحراف المعيار  

 بيو آراد ال،وراد. ن بة متةس  الاستجابة لمعرفة ن بة الاتسا 

 معامل ارتباط بيرسةص لةياف اد  الات ا  للمةياف. 

 معامل ال بات ألسا(رهنبا  لةياف ثبات المةياف.

 

يتضةةمو هةة ا الجةةزد مةةو البحةةث عةةرع هتحليةةل الويانةةات التةةي تةةم جمع ةةا باسةةت،دا  الاسةةتبانة هالمتعلقةةة بمتطلبةةات 
اتيجية مةةو هج ةةة نظةةر ال،وةةرادم هتلةةك لمعرفةةة درجةةة أهميةةة تلةةك المتطلبةةاتم هاةةد تةةم تحديةةد درجةةة تحقيةةق الريةةادة الاسةةتر 

 الاهمية بالاعتماد على السئات المحدد في الجدهة الآتي:
 ( توزيع يئات درجة أهمية المتطلبات )درجة الموايقة(4جدول )

 درجة الموافقة المدى الفئة

 ضعيفة 1.66 - 1 الأولى

 متوسطة 2.33 -1.67 الثانية

 كبيرة 3 – 2.34 الثالثة

 هفي ضةد السئات الحةيةية المةضحة في الجدهة أعلا اا  الباج اص بعرع نتائي البحث هتس يرها هتلك على النحة الآتي:

1

ائل ا جابةةةةةم لعةةةةرع النتةةةةائي المتعلقةةةةة ب ةةةة ا الجانةةةةب تةةةةم ج ةةةةاب مجمةةةةةخ الت ةةةةرارات همعةةةةدة الن ةةةةب المئةيةةةةة لوةةةةد
هاسةةت،راج المتةسةةطات الح ةةابية هالانحرافةةات المعياريةةة هالن ةةبة المئةيةةة ال ليةةة لتقةةدير أفةةراد عينةةة البحةةث لدرجةةة أهميةةة 
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هتحةةددت  عةةا مبشةة ل متطلبةةات الريةةادة الاسةةتراتيجية علةةى م ةةتةد  ةةل مجةةاة مةةو مجةةالات ا داة هعلةةى م ةةتةد ا داة 
 موينة في الجدهة الآتي: النتائي التي تم الحصةة علي ا  ما هي

 بيكل عام ( نتائج تقدير أيراد عينة البحث لدرجات أهمية متطلبات الريادة الاستراتيجية على مستوى المجالات والأداة 5جدول )

 المجــــــال م

الدرجات التكرارية لدرجة 

 الأهمية بحسب البدائل

النسب المئوية لدرجات الأهمية 

متوسط  بحسب البدائل

درجة 

 هميةالأ

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

% 

لدرجة 

 الأهمية

رتبة 

 المجال
 التقدير

مهم 

 اجد  
 مهم

مهم 

إلى 

حد 

 ما

 الكلي
مهم 

 اجد  
 مهم

مهم 

إلى حد 

 ما
 الكلي

 كبيرة الثالث 90.70 0.456 2.72 100 1 25.7 73.3 105 1 27 77 القيادة الريادية 5

 كبيرة الثاني 91.25 0.450 2.74 100 0.8 24.2 75 120 1 29 90 التفكير الريادي 7

 كبيرة الأوا 91.72 0.427 2.75 100 0 24.4 75.6 90 0 22 68 الثقافة الريادية 9

 كبيرة الرابع 90.33 0.495 2.71 100 2.22 24.44 73.33 90 2 22 66 إدارة الموارد بشكل استراتيجي 

 كبيرة 91.00 0.457 2.73 100 0.99 24.69 74.32 405 4 100 301 الكلي للأداة

 مو خلة الجدهة أعلا يتض  الآتي:

توةةيو أص المتةسةة  الح ةةابي لتقةةدير أفةةراد عينةةة البحةةث درجةةة متطلبةةات الريةةادة الاسةةتراتيجية علةةى م ةةةتةد ا داة 
(م هتقةةدير أهميةةة بدرجةةة  ويةةرة. 9.212(م هانحةةراف معيةةار  )%15.99(م هبن ةةبة مئةيةةة بل ةةت )7.29بلةةت ) بشةة ل عةةا 

( إجابةةةةة؛ بن ةةةةبة مئةيةةةةة بل ةةةةت 995" )ام مةةةةة جةةةةد  “بةةةةة فيمةةةةا بلةةةةت المجمةةةةةخ ال لةةةةي للةةةةدرجات الت راريةةةةة جةةةةةة ا جابةةةةة 
(م في جةيو بلةت %72.31( إجابة؛ بن بة مئةية بل ت )599(م هبلت المجمةخ ال لي جةة ا جابة بة"م مة" )22.97%)

 .  ا( ههي ن بة ضئيلة جد  %9.11( إجاباتم بن بة مئةية بل ت )2ما" ) مجمةخ ا جابة بة"م مة إلى جد

 
لإجابات الخبراء حول بدائل المتطلبات الدرجات التكرارية الكلية  (1)شكل  

 بيكل عام

 

( النسبة المئوية الكلية لإجابات الخبراء حول بدائل المتطلبات 9شكل )
 بيكل عام
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جصل المجةاة ا هة "متطلبةات الةيةادة الرياديةة" علةى المرتبةة ال ال ةة علةى م ةتةد جميةة المجةالات بدرجةة أهميةة  ويةرة 
 (.%19.2(م هن بة مئةية بل ت )9.213( هانحراف معيار  )7.27لتقديرات أفراد العينة هبمتةس  ج ابي بلت ) اهفق  

جصل المجاة ال اني "متطلبات التس ير الرياد " على المرتبة ال انيةة علةى م ةتةد جميةة المجةالات بدرجةة أهميةة  ويةرة 
 (.%15.71(م هن بة مئةية بل ت )9.219هانحراف معيار  ) (7.22لتقديرات أفراد العينة هبمتةس  ج ابي بلت ) اهفق  

جصل المجاة ال الث "متطلبات ال قافة الريادية" على المرتبةة ا هلةى علةى م ةتةد جميةة المجةالات بدرجةة أهميةة  ويةرة 
 (.%15.27(م هن بة مئةية بل ت )9.272( هانحراف معيار  )7.21لتقديرات أفراد العينة بمتةس  ج ابي بلت ) اهفق  

جصةةةل المجةةةاة الرابةةةة "متطلبةةةات إدارة المةةةةارد بشةةة ل اسةةةتراتيجي" علةةةى المرتبةةةة الرابعةةةة ها خيةةةرة علةةةى م ةةةتةد جميةةةة 
ةة (م 9.211( هانحةةراف معيةةار  )7.25لتقةةديرات أفةةراد العينةةة بمتةسةة  ج ةةابي بلةةت ) االمجةةالات بدرجةةة أهميةةة  ويةةرة هفق 

 (.%19.99هن بة مئةية بل ت )

درجةةةات الحاجةةةة ال ليةةةة للمجةةةالاتم بح ةةةب بةةةدائل ا جابةةةة؛ ها هميةةةة الن ةةةوية لةةةدرجات  هلملجظةةةة التسةةةاهت بةةةيو
 الحاجة ال لية ل ل للمجالات ن تعرع ا ش اة الويانية الآتية: 

 
 ( المتوسط الكلي لدرجة الاهمية لمجالات الأداة فيما بينها0شكل )

تيجية فةي الجامعةات اليمنيةة مةو خةلة تةةفير تلةك هتؤ د النتةائي سةالسة الة  رم أص مةضةةخ تحقيةق الريةادة الاسةترا
ةة االمتطلبةةاتم ي عةةد أمةةر   ؛ بةاةةف أص المتطلبةةات تم ةةل مجمةعةةة الت يةةرات المطلةةةب إجةةداث ا فةةي إدارة ابةةل هضةةرهري   املح 

هميةادة التعلةيم الجةةامعي اليمنةي جتةةى تةتم و مةو الةيةةا  بةظائس ةا فةةي إ ةار  عصةر  يبعةةدها عةو الجمةةةد هالتقليديةة التةةي 
 عاني من ام  ما تم ل مقةمات أساسية ينب ي أخ ها بعيو الاعتبار لتحقيق الريادة في مؤس ات التعليم الجامعي.ت

وراد( إلى:   هيعزه الباج اص تلك النتائي المنطةية هما آلت إلي  مو ن بة اتسا  بيو أفراد عينة البحث )ال، 
 مناديةةةالطلةةب عليةة ؛ ا مةةر الةة   أدّد إلةةى ارتسةةاخ ا اةةةات التعلةةيم العةةالي هانتشةةارام هتعةةدد أنما ةة م هزيةةادة  تةسةةة-5

بضةةرهرة إاةةلج  هجعلةة  ي ةةتجيب لحاجةةة التطةةةر هالت ييةةر الةة   عرفتةة  المجتمعةةات البشةةرية فةةي العقةةةد ال لثةةة 
ا خيةةرةم هالةة   تميةةز بظ ةةةر مجتمةةة المعلةمةةاتم هالةةدخةة فةةي ااتصةةاد المعرفةةةم هالتطةةةر المةة هل فةةي ت نةلةجيةةا 

 هالاتصاةم هالتقد  التقني المت ارخ في شتى مجالات الحياة.ا عل  
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ةة اأص التحةةة مةةو جامعةةة تقليديةةة إلةى جامعةةة رياديةةة اسةةتراتيجي  -7 ةة اعالمي ةة اأاةب  تةج   بعةةد يةةة  ليصةةب   ايةةزداد مةداا يةم 
البحةةث ظةاهرة معااةةرة فرضة ا الان،سةةاع الم ةةتمر فةي التمةيةةل الح ةةةمي هالتناف ةية الشةةديدة فةةي مجةاة التعلةةيم ه 

العلمةةةةيم هالتةةةةي ت ةةةةدف فةةةةي المقةةةةا  ا هة إلةةةةى جعةةةةل الجامعةةةةات أجةةةةد أهةةةةم دعةةةةائم الابت ةةةةار هالتنميةةةةة الااتصةةةةادية 
 هالاجتماعية الم تدامة.

لةة لكم فةةاص الجامعةةات اليمنيةةة لةةم تعةةد بمعةةزة عمةةا يجةةر  فةةي العةةالم مةةو تجةةارب إاةةلجية هتحةةةلات فةةي أنما ةة  
ةةهمناهجةة  هفل ةةست  هبنيتةة م فالجامعةةات اليم فةةي  انيةةة هتحةةت ه ةةأة المشةةا(ل هال ةةلويات التةةي تعةةاني من ةةا هالمتم لةةة أساس 

تةةرا(م هت ةةدف الطةةلبم هتةةدني م ةةتةد ال،ةةرييم هعةةد  ملئمةةة ت ةةةيو ال،ةةرجيو هم ةةارات م لمتطلبةةات هاجتياجةةات سةةة  
 اد هيئة التدريل.عو تقاد  الورامي ا (اديميةم همناهج ا الدراسيةم هضعف أداد اعض العمل المحلي هالدهليم فضل  

9

لعةةرع النتةةائي المتعلقةةة بالمجةةاة ا هة "متطلبةةات الةيةةادة الرياديةةة" تةةم ج ةةاب الت ةةرارات هالن ةةب المئةيةةة للوةةدائلم 
ت المعياريةة هالن ةبة المئةيةة لتقةدير أفةراد العينةة )ال،وةراد( لدرجةة أهميةة  ةل هتم ج اب المتةسطات الح ابية هالانحرافا

 متطلب مو المتطلبات في ه ا المجاةم هتلك  ما هة مةض  في الجدهة الآتي:
 ( تقديرات أيراد العينة )الخبراء(6جدول )

 الدرجات أهمية متطلبات المجال الأول )متطلبات القيادة الريادية( مرتبة تنازلي  

ترتيب 

 الفقرة

رتبة 

 الفقرة
 الفقرة

 التكرارات والنسب المئوية
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

المشو

 ية

تقدير  

 الأهمية
 مهم امهم جد  

مهم إلى حد 

 ما

 % ت % ت % ت

6 1 
أن تاااتمكن القياااادة مااان تحدياااد المشااااكل 

 الحقيقية في العمل ومعالجتها بسرعة
 كبيرة 95.33 0.351 2.86 0 0 13.3 2 86.7 13

1 2 
اخذ القيادة بعين الاعتبار الاخطار التاي 

 تتعلق بعملية استغلاا فرص النمو
 كبيرة 93.33 0.414 2.8 0 0 20 3 80 12

5 3 
أن تعماااال القيااااادة علااااى  اااار  فلساااافة 

 الريادة في الجامعة
 كبيرة 93.33 0.414 2.8 0 0 20 3 80 12

7 4 
ة قراراتها بناء على قرارات اتخاذ القياد

 نوعية ودقيقة
 كبيرة 93.33 0.414 2.8 0 0 20 3 80 12

4 5 
امااتلاا القيااادة قاادرة كبياارة علااى اقناااع 

 الآخرين لإنجاز الأهداف بفاعلية
 كبيرة 91 0.457 2.73 0 0 26.7 4 73.3 11

 كبيرة 86.67 0.632 2.6 6.7 1 26.7 4 66.4 10 أداء القيادة أعمالها بحما  6 3

2 7 
اعتماااد القيااادة فااي حاال مشاااكلها علااى 

 أسلوب المناقشة والحوار المفتوح
 كبيرة 82 0.516 2.46 0 0 53.3 8 46.7 7

 كبيرة 90.7 0.4569 2.721 الكلي للمجال الأول

فةي مو خلة نتائي الجدهة أعلا يتض  أص متةس  تقديرات ال،وراد جةة درجة أهميةة متطلبةات الةيةادة الرياديةة 
(م هانحةراف معيةار  7.27(. هاد بلت المتةس  الح ابي ال لي ل  ا المجاة )7.23-7.23ه ا المجاة تراهجت ما بيو )

 ( هتقدير أهمية بدرجة  ويرةم هبتحليل نتائي فقرات المجاة يتض  الآتي:%19.2(م هبن بة مئةية بل ت )9.213)

 ة  ويرة.إص جمية المتطلبات في ه ا المجاة جصلت على درجة أهمي
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أص تةتم و الةيةادة مةو ( هالتةي تةن" علةى أهميةة متطلةب: "3إص أعلى درجة في ه ا المجةاة جصةلت علي ةا السقةرة راةم )
". جيةةث جصةةل علةةى أعلةةى تقةةدير أهميةةة "بدرجةةة  ويةةرة" بمتةسةة  تحديةةد المشةةا(ل الحةيةيةةة فةةي العمةةل همعالجت ةةا ب ةةرعة

(. جيةث بلةت مجمةةخ مةو أجةابةا علةى هة ا %11.99ية بل ت )(م هن بة مئة 9.915( هانحراف معيار  )7.23ج ابي )
( مةن م يةرهص أهميةة هة ا المتطلةبم هبلةت %23.2( فةرد مةو ال،وةراد أ  بن ةبة )51مةو أاةل ) ا( فةرد  59" )ام ةم جةد  المتطلب بأن  "

 م إلى جد ما".(م في جيو لم يجب أجد بةأن  "م %59.9( فرديوم هبن بة مئةية بل ت )7مجمةخ مو أجابةا بةأن  "م م" )

اعتمةاد الةيةادة فةي جةل ( هالتةي تةن" علةى أهميةة متطلةب: "7أص أدنى درجة في ه ا المجاة جصلت علي ا السقرة راةم )
" جيةث جصةل علةى أدنةى تقةدير أهميةة "بدرجةة  ويةرة" هبمتةسة  ج ةابي مشا(ل ا على أسلةب المنااشة هالحةار المستةةي

(. جيةةةث بلةةةت مجمةةةةخ مةةةو أجةةةابةا علةةةى هةةة ا %27 ةةةبة مئةيةةةة بل ةةةت )(م هبن9.153(م هانحةةةراف معيةةةار  )7.23بلةةةت )
( مةن م يةرهص أهميةة هة ا المتطلةبم هبلةت %23.2( فةرد مةو ال،وةراد أ  بن ةبة )51مةو أاةل ) افةرد  ( 2" )االمتطلب بأن  "م م جةد  

 م إلى جد ما"."م  (م في جيو لم يجب أجد بة%19.9( أفرادم هبن بة مئةية بل ت )2مجمةخ مو أجابةا بةأن  "م م" )

لعةةرع النتةةائي المتعلقةةة بالمجةةاة ال ةةاني "متطلبةةات التس يةةر الريةةاد " تةةم ج ةةاب الت ةةرارات هالن ةةب المئةيةةة للوةةدائلم هتةةم 
رجةة أهميةة  ةل متطلةب مةو ج اب المتةسطات الح ابية هالانحرافةات المعياريةة هالن ةبة المئةيةة لتقةدير أفةراد العينةة )ال،وةراد( لد

 المتطلبات في ه ا المجاةم هتلك  ما هة مةض  في الجدهة الآتي:
 ( تقديرات أيراد العينة )الخبراء( لدرجات7جدول )

 اأهمية متطلبات المجال الثاني )متطلبات التفكير الريادي( مرتبة تنازلي  

ترتيب 

 الفقرة

رتبة 

 الفقرة
 الفقرة

 التكرارات والنسب المئوية
متوسط ال

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المشوية

درجة 

 الاهمية
 مهم إلى حد ما مهم امهم جد  

 % ت % ت % ت

2 1 
تشجيع القيادة لكوادرها الوظيفية على طرح 

 الافكار الإبداعية
 كبيرة 95.33 0.351 2.86 0 0 13.3 2 86.7 13

7 2 
يعة لاكتشاف قدرة القيادة على الاستجابة السر

 الفرص الخارجية
 كبيرة 95.33 0.351 2.86 0 0 13.3 2 86.7 13

5 3 
بتقديم ما هو أفضل مقارنة  اأن تفكر القيادة دائم  

 بالجامعات المنافسة الأخرى
 كبيرة 93.33 0.414 2.8 0 0 20 3 80 12

 كبيرة 91 0.457 2.73 0 0 26.7 4 73.3 11 قدرة القيادة التعامل مع المواقف الغامضة 4 1

 كبيرة 91 0.457 2.73 0 0 26.7 4 73.3 11 أن يتسم تفكير القيادة بالعقلانية والرشد 5 4

6 6 
امتلاا القيادة رؤية واضحة ودقيقة تجاه 

 الاستراتيجية التي تتبعها
 كبيرة 91 0.457 2.73 0 0 26.7 4 73.3 11

8 7 
أن تحدد القيادة الوقت المناسب لإطلاق 

 يات المستفادة من الفرص الرياديةالاستراتيج
 كبيرة 91 0.593 2.73 6.7 1 13.3 2 80 12

3 8 
قدرة القيادة على اتخاذ القرارات في المقنعة في 

 حالات عدم التأكد
 كبيرة 82 0.516 2.46 0 0 53.3 8 46.7 7

 كبيرة 91.25 0.45 2.74 المتوسط الكلي للمجاا الثاني

يتض  أص متةس  تقديرات ال،وراد جةة درجة أهمية متطلبات التس ير الريةاد  فةي مو خلة نتائي الجدهة أعلا 
(م هانحةراف معيةار  7.22(. هاد بلت المتةس  الح ابي ال لي ل  ا المجاة )7.23-7.23ه ا المجاة تراهجت ما بيو )

 المجاة يتض  الآتي: ( هتقدير أهمية بدرجة  ويرةم هبتحليل نتائي فقرات%15.71(م هبن بة مئةية بل ت )9.219)

 إص جمية المتطلبات في ه ا المجاة جصلت على درجة أهمية  ويرة.
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تشةجية الةيةادة ل ةادرهةا ( هالتي تن" على أهميةة متطلةب: "7إص أعلى درجة في ه ا المجاة جصلت علي ا السقرة رام )
( 7.23 ويةرة" بمتةسة  ج ةابي )". جيةث جصةل علةى أعلةى تقةدير أهميةة "بدرجةة الةظييية على  ري الاف ةار ا بداعيةة

(. جيةةث بلةةت مجمةةةخ مةةو أجةةابةا علةةى هةة ا المتطلةةب بأنةة  %11.99(م هن ةةبة مئةيةةة بل ةةت )9.915هانحةةراف معيةةار  )
( مةةن م يةةرهص أهميةةة هةة ا المتطلةةبم هبلةةت %23.2( فةةرد مةةو ال،وةةراد أ  بن ةةبة )51مةةو أاةةل ) ا( فةةرد  59" )ا"م ةةم جةةد  

 في جيو لم يجب أجد بةأن  "م م إلى جد ما".(م %59.9رديوم هبن بة مئةية بل ت )( ف7مجمةخ مو أجابةا بةأن  "م م" )

اعتمةاد الةيةادة فةي جةل ( هالتةي تةن" علةى أهميةة متطلةب: "9أص أدنى درجة في ه ا المجاة جصلت علي ا السقرة راةم )
 ويةرة" هبمتةسة  ج ةابي " جيةث جصةل علةى أدنةى تقةدير أهميةة "بدرجةة مشا(ل ا على أسلةب المنااشة هالحةار المستةةي

(. جيةةةث بلةةةت مجمةةةةخ مةةةو أجةةةابةا علةةةى هةةة ا %27(م هبن ةةةبة مئةيةةةة بل ةةةت )9.153(م هانحةةةراف معيةةةار  )7.23بلةةةت )
( مةةةن م يةةةرهص أهميةةةة هةةة ا %23.2( فةةةرد مةةةو ال،وةةةراد أ  بن ةةةبة )51مةةةو أاةةةل ) ا( فةةةرد  2" )االمتطلةةةب بأنةةة  "م ةةةم جةةةد  

"م ةم  (م في جيو لم يجب أجد بة%19.9( أفرادم هبن بة مئةية بل ت )2المتطلبم هبلت مجمةخ مو أجابةا بةأن  "م م" )
 إلى جد ما".

لعرع النتةائي المتعلقةة بالمجةاة ال الةث "متطلبةات ال قافةة الرياديةة" تةم ج ةاب الت ةرارات هالن ةب المئةيةة للوةدائلم 
فات المعياريةة هالن ةبة المئةيةة لتقةدير أفةراد العينةة )ال،وةراد( لدرجةة أهميةة  ةل هتم ج اب المتةسطات الح ابية هالانحرا

 متطلب مو المتطلبات في ه ا المجاةم هتلك  ما هة مةض  في الجدهة الآتي:
 ( تقديرات أيراد العينة )الخبراء( لدرجات8جدول )

 اي  أهمية متطلبات المجال الثالث )متطلبات الثقاية الريادية( مرتبة تنازل

ترتيب 

 الفقرة

رتبة 

 الفقرة
 الفقرة

 التكرارات والنسب المئوية

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المشوية

درجة 

 الاهمية
 مهمة امهمة جد  

مهمة إلى 

 حد ما

 % ت % ت % ت

1 1 
تشااجيع القيااادة لكوادرهااا الوظيفيااة بشااكل 

 يةمستمر لإنجاز الأعماا بكفاءة وفاعل
 كبيرة 97.67 0.258 2.93 0 0 6.7 1 93.3 14

2 2 
تبنااااااي القيااااااادة  قافااااااة الحااااااوار وبناااااااء 

 السيناريوهات المتعلقة بمستقبل الجامعة
 كبيرة 93.33 0.414 2.8 0 0 20 3 80 12

3 3 
تشجع القيادة الكاوادر الوظيفياة للن ار إلاى 

 الأشياء بطرق جديدة
 رةكبي 91 0.457 2.73 0 0 26.7 4 73.3 11

4 4 
اعتماد القيادة علاى فارق العمال فاي انجااز 

 الاعماا المحورية والاستراتيجية
 كبيرة 91 0.457 2.73 0 0 26.7 4 73.3 11

5 5 
تشجع القيادة الأفاراد الاذين لاديهم وجهاات ن ار 

 مختلفة لتحفيزهم على الابداع والابتكار
 كبيرة 88.67 0.487 2.66 0 0 33.3 5 66.7 10

6 6 
القيادة رؤية واضحة للأنشطة التي امتلاا 

 تقود إلى إبداعية الجامعة
 كبيرة 88.67 0.487 2.66 0 0 33.3 5 66.7 10

 كبيرة 91.72 0.427 2.75 الكلي للمجاا الثالث

مو خلة نتائي الجدهة أعلا يتض  أص متةس  تقديرات ال،وراد جةة درجةة أهميةة متطلبةات ال قافةة الرياديةة فةي 
(م هانحةراف معيةار  7.21(. هاد بلت المتةس  الح ابي ال لي ل  ا المجاة )7.33-7.19راهجت ما بيو )ه ا المجاة ت

 ( هتقدير أهمية بدرجة  ويرةم هبتحليل نتائي فقرات المجاة يتض  الآتي:%15.27(م هبن بة مئةية بل ت )9.272)

 إص جمية المتطلبات في ه ا المجاة جصلت على درجة أهمية  ويرة.
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 أ/عبد الملك العفاري علي قراضة،أ/           متطلبات تحقيق الريادة الاستراتيجية في الجامعات اليمنية            

 

تشةجية الةيةادة ل ةادرهةا ( هالتي تن" على أهميةة متطلةب: "5لى درجة في ه ا المجاة جصلت علي ا السقرة رام )إص أع
". جيةث جصةل علةى أعلةى تقةدير أهميةة "بدرجةة  ويةرة" بمتةسة  الةظييية بش ل م تمر  نجاز ا عماة ب سادة هفاعلية

(. جيةث بلةت مجمةةخ مةو أجةابةا علةى هة ا %12.32(م هن بة مئةية بل ت )9.712( هانحراف معيار  )7.19ج ابي )
( مةةن م يةةرهص أهميةةة هةة ا %19.9( فةةرد مةةو ال،وةةراد أ  بن ةةبة )51مةةو أاةةل ) ا( فةةرد  52" )االمتطلةةب بأنةة  "م ةةم جةةد  

(م في جيو لم يجةب أجةد %3.2( فرد هاجد فق م هبن بة مئةية بل ت )5المتطلبم هبلت مجمةخ مو أجابةا بةأن  "م م" )
 لى جد ما".بةأن  "م م إ

امةةتلب الةيةةادة رليةةة ( هالتةةي تةةن" علةةى أهميةةة متطلةةب: "3أص أدنةةى درجةةة فةةي هةة ا المجةةاة جصةةلت علي ةةا السقةةرة راةةم )
" جيث جصل على أدنى تقدير أهمية "بدرجةة  ويةرة" هبمتةسة  ج ةابي هاضحة لبنشطة التي تقةد إلى إبداعية الجامعة

(. جيةةث بلةةت مجمةةةخ مةةو أجةةابةا علةةى هةة ا %22.32مئةيةةة بل ةةت ) (م هبن ةةبة9.222(م هانحةةراف معيةةار  )7.33بلةةت )
( مةةن م يةةرهص أهميةةة هةة ا %33.2( فةةرد مةةو ال،وةةراد أ  بن ةةبة )51مةةو أاةةل ) ا( فةةرد  59" )االمتطلةةب بأنةة  "م ةةم جةةد  

م (م فةي جةيو لةم يجةب أجةد بةة"م %99.9( أفرادم هبن بة مئةية بل ت )1المتطلبم هبلت مجمةخ مو أجابةا بةأن  "م م" )
 إلى جد ما".

لعةةرع النتةةائي المتعلقةةة بالمجةةاة الرابةةة "متطلبةةات إدارة المةةةارد بشةة ل اسةةتراتيجي" تةةم ج ةةاب الت ةةرارات هالن ةةب 
ة )ال،وةراد( المئةية للوةدائلم هتةم ج ةاب المتةسةطات الح ةابية هالانحرافةات المعياريةة هالن ةبة المئةيةة لتقةدير أفةراد العينة

 لدرجة أهمية  ل متطلب مو المتطلبات في ه ا المجاةم هتلك  ما هة مةض  في الجدهة الآتي:
 ( تقديرات أيراد العينة )الخبراء( لدرجات2جدول )

 اأهمية متطلبات المجال الرابع )متطلبات إدارة الموارد بيكل استراتيجي( مرتبة تنازلي  

ترتيب 

 الفقرة

رتبة 

 الفقرة
 الفقرة

 التكرارات والنسب المئوية
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المشوية

درجة 

 مهمة إلى حد ما مهمة امهمة جد   الاهمية

 % ت % ت % ت

1 1 
تعماال القيااادة علااى مراجعااة وتاادقيق المااوارد 

 المادية في حاا فقدانها القيمة الأساسية لها
 كبيرة 93.33 0.414 2.80 0 0 20 3 80 12

5 2 
تساااهم القيااادة فااي تحوياال المعرفااة الأكاديميااة 

 إلى سوق العمل
 كبيرة 93.33 0.414 2.80 0 0 20 3 80 12

6 3 
لكيفية اساتخدام مواردهاا بماا  اامتلاا القيادة تصور  

 يدعم عملية تنفيذ الخطط الاستراتيجية
 كبيرة 93.33 0.414 2.80 0 0 20 3 80 12

4 4 
ادة لكوادرها التدريسية مان خالاا تاوفير تطوير القي

 التقنيات الحديثة للتدريس وإعداد البحوث
 كبيرة 91 0.457 2.73 0 0 26.7 4 73.3 11

2 5 
تعيد القيادة الن ر في الموارد  ير المادية فاي 

 حالة عدم تحقيقها القيمة الأساسية
 كبيرة 86.66 0.632 2.60 6.7 1 26.7 4 66.7 10

 كبيرة 84.33 0.639 2.53 6.7 1 33.3 5 60 9 ادة بالتحديد الدقيق والتقييم الصحيح لقدراتهاتقوم القي 6 3

 كبيرة 90.33 0.495 2.71 الكلي للمجال الرابع

مو خلة نتائي الجدهة أعلا يتض  أص متةس  تقديرات ال،وراد جةة درجة أهميةة متطلبةات إدارة المةةارد بشة ل 
(م 7.25(. هاةد بلةت المتةسة  الح ةابي ال لةي ل ة ا المجةاة )7.19-7.29اهجةت مةا بةيو )استراتيجي فةي هة ا المجةاة تر 

( هتقدير أهمية بدرجة  ويرةم هبتحليل نتائي فقةرات المجةاة %19.99(م هبن بة مئةية بل ت )9.211هانحراف معيار  )
 يتض  الآتي:



 -يةلعليا في الجامعات اليمنالمؤتمر العلمي الأولى لطلبة الدراسات ا

9393نوفمبر  92-03  
 

  

               466 
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 إص جمية المتطلبات في ه ا المجاة جصلت على درجة أهمية  ويرة. -5
تعمةل الةيةادة علةى ( هالتةي تةن" علةى أهميةة متطلةب: "5ى درجةة فةي هة ا المجةاة جصةلت علي ةا السقةرة راةم )إص أعل -7

". جيث جصل علةى أعلةى تقةدير أهميةة "بدرجةة مراجعة هتدايق المةارد المادية في جاة فقدان ا الةيمة ا ساسية ل ا
(. جيةث بلةت مجمةةةخ %19.99ة بل ةت )(م هن ةبة مئةية9.252( هانحةراف معيةار  )7.29(ويةرة" بمتةسة  ج ةابي )

( مةن م %29( فةرد مةو ال،وةراد أ  بن ةبة )51مو أال ) ا( فرد  57" )امو أجابةا على ه ا المتطلب بأن  "م م جد  
(م فةي جةيو %79( أفةرادم هبن ةبة مئةيةة بل ةت )9يرهص أهمية ه ا المتطلبم هبلت مجمةةخ مةو أجةابةا بةةأن  "م ةم" )

 جد ما". لم يجب أجد بةأن  "م م إلى

تقةة  الةيةادة بالتحديةد ( هالتي تةن" علةى أهميةة متطلةب: "9أص أدنى درجة في ه ا المجاة جصلت علي ا السقرة رام ) -9
" جيةةةث جصةةةل علةةةى أدنةةةى تقةةةدير أهميةةةة "بدرجةةةة  ويةةةرة" هبمتةسةةة  ج ةةةابي بلةةةت الةةةدايق هالتقيةةةيم الصةةةحي  لقةةةدرات ا

(. جيةةث بلةةت مجمةةةخ مةةو أجةةابةا علةةى هةة ا %22.99)(م هبن ةةبة مئةيةةة بل ةةت 9.391(م هانحةةراف معيةةار  )7.19)
( مةةن م يةةرهص أهميةةة هةة ا %39( فةةرد مةةو ال،وةةراد أ  بن ةةبة )51مةةو أاةةل ) ا( فةةرد  1" )االمتطلةةب بأنةة  "م ةةم جةةد  

(م في جةيو بلةت مجمةةخ مةو %99.9( أفرادم هبن بة مئةية بل ت )1المتطلبم هبلت مجمةخ مو أجابةا بةأن  "م م" )
 (.%3.2( فرد هاجد فق  هبن بة مئةية بل ت )5إلى جد ما" )أجابةا بأن  ة"م م 

 في ضةد نتائي البحث ن تنتي الآتي:
أص الجامعات اليمنية تستقر إلى أدنى متطلبات الةيادة الريادية هالتس ير الرياد  هالتس يةر الريةاد  هإدارة المةةارد بشة ل  -5

 الريادة الاستراتيجية.استراتيجي ا مر ال   يحةة دهص تحةل ا نحة 
هةا ال،وةراد أنس ة مم جةادت بدرجةة ا أص درجة أهمية متطلبات تحقيق الريةادة الاسةتراتيجية فةي الجامعةات اليمنيةة  مةا ير  -7

 .بش ل عا اتسا   ويرة على م تةد ا داة 
ت أداة البحةةث أص المجةةاة ا هة هالمتعلةةق بمتطلبةةات الةيةةادة الرياديةةة جصةةل علةةى المرتبةةة ال ال ةةة علةةى م ةةتةد مجةةالا -9

 هبدرجة أهمية عالية.
أص المجاة ال اني هالمتعلةق بمتطلبةات التس يةر الريةاد  جصةل علةى المرتبةة ال انيةة علةى م ةتةد مجةالات أداة البحةث  -2

 هبدرجة أهمية عالية.
بحةث أص المجاة ال الث هالمتعلةق بمتطلبةات ال قافةة الرياديةة جصةل علةى المرتبةة ا هلةى علةى م ةتةد مجةالات أداة ال -1

 بدرجة أهمية عالية.
أص المجاة الرابة هالمتعلق بمتطلبات إدارة المةارد بش ل استراتيجي جصل على المرتبة الرابعة على م تةد مجالات  -3

 أداة البحث بدرجة أهمية عالية. 

 في ضةد نتائي البحث يةاي الباج اص بالآتي:
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 أ/عبد الملك العفاري علي قراضة،أ/           متطلبات تحقيق الريادة الاستراتيجية في الجامعات اليمنية            

 

دعم ج ةةةد الجامعةةات اليمنيةةة نحةةة الاهتمةةا  بتةةةفير جميةةة المتطلبةةات أص تقةةة  هزارة التعلةةيم العةةالي هالبحةةث العلمةةي بةة -5
 الةاجب تةافرها لتحقيق الريادة الاستراتيجية.

ضةرهرة اعتمةةاد هتطويةةق الةيةةادات العليةةا بالجامعةةات اليمنيةةة لمةضةةخ للريةةادة الاسةةتراتيجية فةةي جميةةة  ليات ةةا هأا ةةام ا  -7
مين ا هتةج ات ةةا لمةةا ل ةةا مةةو أثةةر تنمةةة  هااتصةةاد  هاجتمةةاعي هفرهع ةةا ههجةةدات ا ا داريةةة ب ةةل متطلبات ةةا همضةةا

 هاستراتيجي للجامعات مقارنة بالجامعات العربية ها جنوية.

أص تقةةة  الجامعةةات اليمنيةةة باختيةةار هتعيةةيو الةيةةادات الرياديةةة الساعلةةة فةةي م،تلةةف اطاعات ةةا هالتةةي ت ةةاعد فةةي تحقيةةق  -9
 الريادة الاستراتيجية.

 ية تونى ا ف ار هالرلد الريادية هتشجية العامليو في ا على الابت ار هالابداخ.على الجامعات اليمن -2
أص ت ن ةةةةق الجامعةةةةات اليمنيةةةةة مةةةةة الج ةةةةات المانحةةةةة هالصةةةةناديق الممةلةةةةة هالمؤس ةةةةات هالمنظمةةةةات الم ةةةةاندة لةةةةدعم  -1

 الجامعات في إيجاد هتةفير جمية متطلبات تطويق الريادة الاستراتيجية.
رب هالنمةةةاتج هالممارسةةةات العالميةةةة هالعربيةةةة فةةةي  يييةةةة تطويةةةق بعةةةد الريةةةادة الاسةةةتراتيجية ب افةةةة الاسةةةتسادة مةةةو التجةةةا -3

متطلبات ا هتلك لتةفر الويئة الريادية المناسبة في الجامعات اليمنية لبعماة هالمشارية الرياديةة بم،تلةف م ةتةيات ا 
 هأش ال ا هاطاعات ا.

الت ةيييةةة فةةي مجةةاة الريةةادة الاسةةتراتيجية هأهميةةة تةةةفير جميةةة متطلبةةات ضةةرهرة عقةةد النةةدهات هالمةةؤتمرات التةعةيةةة ه  -2
 تحةيق ا لدد الجامعات اليمنية. 

ضةةرهرة إعةةداد الوةةرامي التدريويةةة فةةي الريةةادة الاسةةتراتيجية هتةةدريب الةيةةادات الا(اديميةةة ها داريةةة ه ةة لك العةةامليو فةةي  -2
 م،تلف الجامعات اليمنية.

نتائي ه ا الدارسة هإعداد خطة مت املة همزمنة ت دف إلى إيجاد آليات هاضحة لتةةفير على الجامعات اليمينة دراسة  -1
 المتطلبات التي تضمنت ا أداة البحث هترتيو ا بح ب ا هلةيات.

فةةي ضةةةد مةةا آلةةت إليةة  نتةةائي البحةةث الحةةاليم همةةا يتةاعةة  الباج ةةاص مةةو دراسةةات م ةةتقولية ت ةةعى إلةةى اسةةت ماة 
م فأص الباج ةاص يقترجةاص االتي ت مل ه ا البحث هت ر  مةضةعات م هالتي تعد مو أهم المةضةعات جالي   بعض الجةانب

 إجراد دراسات مماثلة هعلى النحة الآتي:
 دراسة للتعرف إلى درجة تةفر متطلبات تحقيق الريادة الاستراتيجية في الجامعات اليمنية. إجراد- 5
 تطةير أداد الجامعات اليمنية في ضةد مدخل الريادة الاستراتيجية.دراسة لوناد تصةر مقتري ل إجراد- 7
دراسة لونةاد برنةامي مقتةري لتةدريب الةيةادات ا (اديميةة ها داريةة فةي الجامعةات اليمنيةة علةى م ةارات الريةادة  إجراد- 9

 الاستراتيجية.
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 المراجع:قائمة 
1

(م الريةةةةةادة الاسةةةةةتراتيجية هدهرهةةةةةا فةةةةةي تحقيةةةةةق م ةنةةةةةات ا بةةةةةداخ "دراسةةةةةة 7951) مإبةةةةةراديمم لميةةةةةادم هجةةةةةةادم مي ةةةةةاد -
اسةةةتطلعية علةةةى عينةةةة فةةةي بيئةةةة المصةةةارف العراميةةةة الح ةميةةةة هالاهليةةةة فةةةي محافظةةةة  ةةةربلد"م بحةةةث 

 .721-729(م  11(م العدد )51منشةرم المجلة العرامية للعلة  ا داريةم المجلد )
التربيةةةة بالجامعةةةات السل ةةةطينية فةةةي محافظةةةات غةةةز ة  بعةةةاد الريةةةادة ة  ليةةةات (م درجةةةة ممارسةةة7952أبةةةة جةيسةةةلم ريةةةمم ) -

 المتميزم رسالة ماج تير غير منشةرةم الجامعة ا سلميةم غزةم فل طيو. الاستراتيجية هعلات ا با داد الجامعي
ل للتصالات المتنقلةة (م هااة تطويق الاستراتيجيات الريادية دراسة جالة في شر ة آسياسي7957أبة ردصم إيماصم ) -

 في العرا . هراة مقدمة إلى المؤتمر العلمي ال ادفم العرا م جامعة المةال. 
(م ا ثر التتابعي لمتطلبات الريادة الاستراتيجية هابعاد التةج  الرياد  في تحقيق الةيمة 7959الباشقاليم محمةدم ) -

 الااتصادم جامعة دهةبم العرا .الاستراتيجيةم رسالة ماج تير غير منشةرةم  لية ا دارة ه 

(م متطلبةةةات تطويةةةق الريةةةادة الاسةةةتراتيجية  مةةةدخل لتعزيةةةز الابةةةداخ التقنةةةيم 7952ا يةةةةبيم منصةةةةر محمةةةد علةةةيم ) -
ديةةر الةةول "م بحةةث منشةةةر فةةي المةةؤتمر العلمةةي ال ةةاني الاستدامةةةةة  –"دراسةةة جالةةة  ليةةة فل ةةطيو التقنيةةة 

 . 7952نةفمور  2-1قطةاخ التقنةيم هتعزيةةةةز الويئةةة ا بداعيةةةةة لل
(م المقةةةدرات الرياديةةةة هدهرهةةةا فةةةي تعزيةةةز الريةةةادة الاسةةةتراتيجية 7953دهةةةوم هجنةةةةم  يبةةةة فةةةارفم ) أج ةةةوجةةةلبم  -

"دراسة تحليلية لآراد ا دارات الجامعية في الجامعات ا هلية في منطقة السرات ا هس "م بحث منشةةرم 
 . 19-79(م  9(م العدد )52لااتصاديةم المجلد )مجلة القادسية للعلة  ا دارية ها

(م الريةةةةادة الاسةةةةتراتيجية هانع اسةةةة ا فةةةةي تطةةةةةير المنظمةةةةات 7952الح ةةةةيمم ليةةةةث علةةةةيم هعلةةةةيم أجمةةةةد راضةةةةيم ) -
"المسةضةةية العليةةا الم ةةتقلة للنت،ابةةات العليةةا"م بحةةث منشةةةرم مجلةةة ال ةةر  للعلةةة  الااتصةةادية هالاداريةةةم 

 .32-22 (م 7(م العدد )52المجلد )
(م أثةةةر الريةةةادة الاسةةةتراتيجية فةةةي تحديةةةد التةج ةةةات الم ةةةتقولية "دراسةةةة جالةةةة 7957ال،طيةةةبم دانيةةة  ج ةةةا  الةةةديوم ) -

 لجامعة الشر  ا هس "م رسالة ماج تير غير منشةرةم ا م إدارة ا عماةم  لية الاعماةم جامعة الشر  ا هس .
ادة الاسةةتراتيجية فةةي الجامعةةات العراميةةةم رسةةالة ماج ةةتير (م تقيةةيم هااةةة متطلبةةات الريةة7979خلةةفم محمةةد  الةةبم ) -

 غير منشةرةم ا م إدارة ا عماةم  لية ا دارة هالااتصادم جامعة ت ريتم العرا .

(م الس ةةةر الاسةةةتراتيجي هانع اسةةة  علةةةى نجةةةاي منظمةةةات ا عمةةةاة اةةةرادات 7991الةةةدهر م ز ريةةةام هاةةةال م أجمةةةدم ) -
 هالنشرم عماصم ا ردص. هبحةن. د. ط. دار اليازهر  للطباعة

(م تونةةي مقاربةةة الرياديةةة الاسةةتراتيجية  ةةلدارة جديةةدة لتعزيةةز القةةدرة التناف ةةيةم بحةةث 7952زهةةرةم بةةو اايةةد فا مةةةم ) -
 منشةرم جامعة برج بةعريرييم الجزائر.

 صم ا ردص.(م الريادة هإدارة منظمات ا عماةم دار الم يرة للطباعة هالتةزيةم عما7992ال  ارنةم بلة خلفم ) -
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(م دهر م ةنةات الريةادة الاسةتراتيجية فةي تحقيةق أبعةاد جةةدة 7953سلطاصم ج مت رشةيدم هججةيم آفةاص يةسةفم ) -
التعليم العالي "دراسة ميدانية في عينة مو الجامعات الاهلية في االيم  ةردستاص العرا "م بحةث منشةةرم 

 .522-532(م  7(م العدد )7مجلة جامعة التنمية البشريةم المجلد )
(م دهر اةةةةةناخ المعرفةةةةةة فةةةةةي تحقيةةةةةق الريةةةةةادة 7952الشةةةةةمر م أجمةةةةةدم هالح ةةةةةناه م اةةةةةال م هالشةةةةةمر م سةةةةةرمدم ) -

الاستراتيجية للمنظمات دراسة استطلعية لآراد عينة مو مدراد شر ة أمنية للتصةالاتم بحةث منشةةرم 
 . 25-17م  5م العدد 1مجلد مجلة  لية ا دارة هالااتصاد للدراسات الااتصادية ها دارية هالماليةم ال

(م دهر أبعةةةاد الريةةةادة الاسةةةتراتيجية فةةةي تحقيةةةق الاداد المصةةةرفي المتميةةةز "دراسةةةة 7951الشةةةمر م اةةةاد  راشةةةدم ) -
تحليليةةةة فةةةي عينةةةة م،تةةةارة مةةةو المصةةةارف العراميةةةة ال،ااةةةةم بحةةةث منشةةةةرم مجلةةةة العلةةةة  الااتصةةةادية 

 . 513-531(م  29(م العدد )75ها داريةم المجلد )
(م الريةةادة الاسةةتراتيجية لةةدد الةيةةادات الا(اديميةةة هعلات ةةا بجةةةدة ا داد المؤس ةةي 7951راةةةرم جةةابر علةةيم )ا -

في جامعة ا اصىم رسالة ماج تير منشةرةم ا م أاةة التربيةة ها دارة التربةيةةم  ليةة التربيةةم جامعةة 
 ا اصىم غزةم فل طيو.

(م إدارة 7959يدم ج ةةةةيو عليةةةةاصم هججةةةةاز م هيةةةة م علةةةةيم )العةةةةانيم مزهةةةةر شةةةةعباصم هجةةةةةدم شةةةةةاي نةةةةاجيم هإرشةةةة -
 المشرهعات الص يرة "منظةر رياد  ت نةلةجي"م دار اساد للنشر هالتةزيةم عماصم ا ردص.

(م تةةةةةأثير إدارة المةاهةةةةةب فةةةةةي تحقيةةةةةق الريةةةةةادة 7952العويةةةةةد م أرادص جةةةةةاتم خضةةةةةيرم هالتميمةةةةةيم إيةةةةةلف مطلةةةةةكم ) -
ر ة العامةةةةة للصةةةةناعات الجلديةةةةة"م بحةةةةث منشةةةةةرم مجلةةةةة ا دارة الاسةةةةتراتيجية "دراسةةةةة تحليليةةةةة فةةةةي الشةةةة

 .551-12(م  555(م العدد )29هالااتصادم المجلد )
(م اللتا(د الويئةي  مت يةر هسةي  7953ال الويم  اهر مح وم أدريلم هائلم  اظمم مي ا م هالرهاجنةم عا فم ) -

ة علةى شةر ات الاتصةاة ال،لةيةة بالممل ةة تطويةية دراسةة-الاسةتراتيجيبيو الريةادة الاسةتراتيجية هالت يةس 
م بحث منشةرم مجلة ال ر  للعلة  الااتصادية ها داريةم ال نة ال انية عشةرم المجلةد -ا ردنية ال اشمية

 .793-521(م   92الرابة عشرم العدد )
راتيجية فةي (م دهر متطلبةات الريةادة الاسةت7952م،لةفم ) عوةد اللة م هالم،تةارم جمةاة عوةد الةرجموفتحيم سلطاص  -

دراسةةةة اسةةةتطلعية لآراد عينةةةة م،تةةةارة مةةةو أعضةةةاد ال يئةةةة  –تعزيةةةز المزايةةةا التناف ةةةية للمةةةدارف ا هليةةةة 
(م 92التدري ةةية فةةي المةةدارف ا هليةةة بمحافظةةة نينةةةدم بحةةث منشةةةرم مجلةةة ا دارة هالااتصةةادم مجلةةد )

 .551-597(م  11العدد )
سةتراتيجية فةي تح ةيو جةةدة ا داد المؤس ةي لمؤس ةات الصةحافة (م دهر الريةادة الا7952فرجاتم غالي جمةاةم ) -

المطوةعةةةةة فةةةةي فل ةةةةطيوم رسةةةةالة ماج ةةةةتير غيةةةةر منشةةةةةرةم ت،صةةةة" الةيةةةةادة ها دارةم أ(اديميةةةةة ا دارة 
 هال ياسة للدراسات العليام فل طيو.

تعزيةةةز الميةةةزة (م دهر متطلبةةةات الريةةةادة الاسةةةتراتيجية فةةةي 7951اطيشةةةاتم غةةةدير مةةةازصم هالزغوةةةيم شةةة د اةةة،رم ) -
التناف ةةةية فةةةي جامعةةةة الولقةةةاد التطويةيةةةةم بحةةةث منشةةةةر فةةةي المةةةؤتمر الةةةدهلي ل بةةةداخ هالابت ةةةار هريةةةادة 

  م عماصم ا ردص.7951أ(تةبر  52 – 51ا عماة في بيئة ا عماةم 
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اةةةمة (م دهر الريةةةادة الاسةةةتراتيجية علةةةى جةةةةدة ال،ةةةدمات فةةةي فنةةةاد  العا7951لطسةةةيم خالةةةدم هالن ةةةةرم مةةةرهاصم ) -
 52-51 ا بداخ هالابت ار في بيئة ا عماةم الريادةمالاردنية عماصم بحث مقد  إلى المؤتمر الدهلي في 

 تشريو ا هةم عماصم ا ردص.
(م متطلبةةةةةات إدارة الالتةةةةةزا  العةةةةةالي لتحقيةةةةةق الريةةةةةادة 7951النعيمةةةةةيم شةةةةة اب الةةةةةديو جمةةةةةدم هجيةةةةةدرم ريةةةةةم م نةةةةةدم ) -

ث ميةداني فةي شةر ات المقةاهلات العراميةة"م بحةث منشةةرم مجلةة الاستراتيجية في منظمةات الاعمةاة "بحة
 .11-93(م  22(م العدد )75العلة  الااتصادية هالاداريةم المجلد )

(م تةةةةةأثير الريةةةةةادة الاسةةةةةتراتيجية فةةةةةي تحقيةةةةةق الم انةةةةةة 7951الياسةةةةةر م أ(ةةةةةر  مح ةةةةةوم هج ةةةةةيوم عةةةةةادة عبةةةةةافم ) -
و فةةةي المصةةةارف ال،ااةةةة فةةةي محافظةةةات السةةةرات الاسةةةتراتيجية "دراسةةةة تحليليةةةة لآراد عينةةةة مةةةو المةةةديري

 . 91-5(م  21(م العدد )57ا هس "م بحث منشةرم المجلة العرامية للعلة  ا داريةم المجلد )
9
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 ضددد   فددد  ذمدددار بمحافظددد  العدددا  التعلدددي  مددد ار  لمددد ي    الت ريبيددد  الاحتياجدددا  تح يددد  إلددد  البحددد  يهددد  
 علدد  والإجابدد  أه افدد  لتحقيدد  المسددح  ال صدد   المددجه  علدد  البحدد  اعتمدد  وقدد  الاسددت اتي.   التخطددي  متطلبددا 

 العدا  التعلدي  مد ار  مد ي    جميع من ال عل  البح  م.تمع وتك ن  استبان ، أداة  وتطبي  تصمي  خلال من أسئلت 
 امد ي    (182) مدن ال عليد  البحد  عيجد  تأل ت فيما وم ي ة، ام ي    (2211) ع ده  والبالغ ذمار، بمحافظ  الحك م 
  ( %12) بجسب  الكل  الم.تمع ليمثل ا  الطبقي العش ائي  العيج  بأسل ب اختي وا ،وم ي ة

 مدددن عددد د إلددد  البحددد  ت صددد  العيجددد   أفددد اد اسدددت.ابا  وتحليددد  البحددد ، لأداة  الميددد ان  التطبيددد  ضددد   وفددد 
  يل : ما أهمها الجتائ ،

   عالي " عا  احتياج درج  عل  درج  الت ريبي  للاحتياجا  بشك  عا  الأداة  مست ى  عل  الكلي  الاحتياج درج  بلغت -

   مت سط   ال ابع للم.ال الاحتياج درجت كانت بيجما والثال  والثان  الأول الم.ال مست ى  عل  عالي  الاحتياج درج  الجتائ  واظه    -

 مت سددطا  بددين (2022) ال لالدد  مسددت ى  عجدد  إحصددائي  دالدد  ذا  معج يدد  فدد و   وجدد د عدد   الجتددائ  أظهدد   فيمددا -
ددد ،بشدددك  عدددا  الأداة  مسدددت ى  علددد  التددد ريب   احتيددداجه لددد رجا  المددد ار  مددد ي    تقددد ي ا   الجددد   لمتغيددد ا  اتبع 

 التعليمي   المجطق  لمتغي  وكذلك الخب ة وسج ا  العلم  والمؤه  الاجتماع 
 أهمها: والمقت حا ، الت صيا  من جمل  الباح  ق   واستجتاجاتها  البح  نتائ  ض   وف  -
 يلبدد  بحيدد  الاسددت اتي. ، التخطددي  متطلبددا  ضدد   فدد  يمن،بددال المدد ار  لمدد ي    ت ريبيدد  بدد ام  وتج يددذ تصددمي  -

 الحال   البح  أداة  تضمجتها الت  الت ريبي  الاحتياجا  جميع
 الحال   للبح  مكمل  أو مختل  ، بيئا  عل  مماثل  ودراسا  أبحاث إج ا  -

   الم رس م ي /م ي ة الت ريبي ، الاحتياجا  الاست اتي. ، التخطي  المفتاحية: الكلمات



 

 

Abstract: 

The research aims to: Determine the training needs of public education school 

principals in Dhamar Governorate in light of the strategic planning requirements.The 

research relied on the descriptive survey approach to achieve its goals and answer its 

questions through the design and implementation of a questionnaire tool. The actual research 

community consisted of all the directors of government public education schools in Dhamar 

governorate, who numbered (1123) directors and managers, while the actual research sample 

consisted of (280)  Director and director, they were chosen by the stratified random sampling 

method to represent the total community by (25%). 

 In light of the field application of the research tool, and the analysis of the responses of 

the sample members; The research reached a number of results, the most important of which 

are the following: 

 -The degree of total need at the level of the tool as a whole for training needs has 

reached a degree of high general need. 

 -The results showed a high degree of need at the level of the first, second and third 

domains, while the degree of need for the fourth domain was medium. 

- While the results showed that there were no significant statistically significant 

differences at the level of significance (0.05) between the averages of school principals 

’estimates of their training needs scores at the level of the tool as a whole, according to the 

variables of gender, academic qualification and years of experience, as well as the variable of 

the educational region. 

 In light of the research results and conclusions, the researcher presented a set of 

recommendations and proposals, the most important of which are: 

Designing and implementing training programs for school principals in Yemen, in light 

of strategic planning requirements, to meet all the training needs included in the current 

research tool. 

Conducting similar research and studies on different environments, or complementary to 

current research. 

Keywords: Training needs - general education schools – strategic planning requirements 
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 وتغيددد ا  والتعلدددي  الت بيددد  ميددد ان ومجهدددا الم.دددالا  شدددت  فددد  تطددد را  اليددد   المعاصددد  عالمجدددا يشددده 
 كدد  المعل ماتيدد ، والثدد رة الهائدد  التقجدد  والتقدد   الآلدد  وسدديادة السدد يع  التطدد را  تلددك ت  ضددها التدد  متلاحقدد 

 فد  الأخد ى  المتعد دة الم.الا  شأن كذل ف  شأنها ة الإدارة م ه   ف  جذري  تغيي ا  أح ثت الأم ر هذه
 .الحياة مجاح  ك 

 أفقهدددا واتسدددا  ة الإدارة أهددد ا  لتغيددد  نتي.ددد  كاندددت ة الإدارة م هددد   علددد  طددد أ  التددد  التغيددد ا  أن
 العددال  ي.تددا  والددذ  الشددام  التطدد ر هددذا مسدداي ة بغيدد  ومتعدد دة ج يدد ة ل ظددائ  وتبجيهددا ،وظائ هددا وازديدداد
 والدذ  الممد  ال.امد  ال وتيجد  بشدكل  العمد  تسديي  بشدؤون  تعجد  التد  العملي  تلك ع ت ل  ة فالإدارة ،ب مت 
 وصددار  والت. يدد  والم وندد  والتطدد ي  بددالتغيي  تعجدد  أصددبحت بدد  ،العمدد  ولدد ائ  ق اعدد  م ونتدد  مددن تحدد 

 العمليدا  حظيدت مثلمدا حظد  للعمد  التخطدي  ولعد  ،الشدامل  التطد ر ح كد  ازداد  كلمدا تكب  طم حاته 
 والتجبدؤا  وبالتصد را  البعي  بالمستقب  يعج  فصار ،والتحسين الاهتما  من كبي  بجصيب الع ي ة الإداري 

 علدد  والمشدد.ع  الم  حدد  التعلميدد  التعليميدد  البيئدد  تدد في  هدد فها اسددت اتي.ي  ق اعدد  لدد  وصددار  ،المسددتقبلي 
 الاعتبدددار بعدددين الأخدددذ مدددع المدددتقن  ادالإعددد وإعددد اده  الدددج   رفاهيددد  تحقيددد  علددد  وال اميددد  الدددذات  التعلدددي 

  (29 ،1222 )الح ب ،  وتطلعات واحتياجات  وآمال  الم.تمع طم حا 

 للتخطدي  التج يدذ  الم هد   مدن وانتقلدت ومعقد ة شداق  أصدبحت الت بد    التخطدي  مهم  أن يعج  مما
 مجهدا متعد دة لحا مصدط فظهد   كبيد ة، بصد رة الح ي  العص  ف  انتش  الذ  الاست اتي.  الم ه   إل 

 مدددددن وغي هدددددا السدددددعي  الددددد واج واسدددددت اتي.ي  المددددد ور واسدددددت اتي.ي  الحيددددداة اسدددددت اتي.ي  المثدددددال سدددددبي  علددددد 
دد لم رسددت  ي سدد  المخطدد  كدد ن  الاسددت اتي.  التخطددي  أهميدد  وتجبددع الاسددت اتي.يا  دد وم قعددا اط يق   بهددا اخاص 

 مدا اعتبداره فد  اآخدذ   رؤيتهدا لتحقيد  ذلدكو  ،المد ى بعيد ة اسدت اتي.ي  اخطط د يضدعو  المسدتقب ، خ يطد  عل 
 محدد دا  ب صدد ها لددي  وذلددك ،مسددتقبلي  وت جهددا  أفكددار مددن والتعليميدد ن  الت ب يدد ن  المخططدد ن  يط حدد 
 رسدم  فد  الاسدته ا  يمكجد  إرشدادي  مؤشد ا  ب صد ها بد  ،السداب  فد  كدان كمدا إجبدار   بشدك  لد  مل م 

 فقددد   قددد  الت بددد    التخطدددي  مجظ مددد  مدددن الأعلددد   يا المسدددت أن ذلدددك كددد  يعجددد  ولا ،المجشددد د للمسدددتقب 
 الت امهددا لضددمان وذلددك ،وت جهاتدد  التخطددي  ح كدد  علدد  مباشدد  بشددك  مددؤث ة زالددت لا بدد  وتأثي هددا، أهميتهددا

 فدد  للمدد ار  الح يدد  ت كددت فيمددا للدد ول التعليميدد  بالسياسدد  والم تبطدد  لل.ميددع اسددل    حدد دتها التدد  بالمعددايي 
  (292 ،1222 )عاي ، ياس الس هذه تحقي  ط يق 

 بدين والانسد.ا  التكيد  عمليد  فد  يتمثد  التعلدي  م.دال فد  الاسدت اتي.  التخطي  من اله   ان ال 
 طبقدددا-للتعددد ي  قابددد  تصددد ر بطددد ي  وذلدددك التغييددد ، طدددابع عليهدددا يغلدددب التددد  والبيئددد  التعليميددد  المؤسسددد 
 وانتظددا  الم رسدد  العمدد  قيددادة فدد  الأول المسددؤول هدد  الم رسدد  مدد ي  وكدد ن  المتاحدد  والإمكانددا  للظدد و 
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 بك ددا ة متج عدد  تحدد يا  ي اجدد  كقائدد  دوره بتأديدد  يقدد   ولكدد  الم سدد م  الت ب يدد  الأهدد ا  تحقيدد  نحدد  سددي ه
 تقد   لك  م اكب  رفيع  مهج  صاحب مج  ي.ع  ما بك  المستم  الت ريب ط ي  عن ت وي ه ي.ب واقت ار 
 لتحد ي  كمد خ  الاسدت اتي.  التخطدي  تبجد  فد  المهد  والد ور الكبيد ة  المسدؤولي عليد  تقدع وبدذلك وتط ر 
  الأدا  وتط ي 

Questions & Problem Research 

 والتعلددي  الت بيدد  مؤسسددا  فدد  فهدد  ضدد وري ا المختل دد  المؤسسددا  فدد  الاسددت اتي.  التخطددي  كددان وإذا
 التخطدددي  إن القددد ل يمكدددن .وتجميتهدددا الشدددع ب ل قددد  ملددد   اركمسددد دورهدددا لحي يددد  الأساسدددي  العجاصددد  مدددن

ددا والعدداملين الم رسدد  مدد ي  يسدداع  الاسددت اتي.   العمدد  جدد ه  تشددك  التدد  الأساسددي  القضددايا تح يدد  فدد  مع 
 تصد ر ووضدع العمد ، فد  المط وحد  القضدايا مدع تتجاسدب قد ارا  اتخاذ عل  يساع  كما العم  ف  وتؤث 

 فد  إدارتهدا ووضدع وأهد افها، الم رسد  رسدال  تحقيد  نحد  عدال   مست ى  إل  بها لوال ص   الم رس  لمستقب 
 تعتد   التد  الصدع با  لم اجه  ال اقع وتط ي  دائ ، بشك  البيئ  تغي ا  مع يتلا   ومتمي  نش  م ق 
  الم رس  ف  والت     الج.ا 

 السدد يع  التغيدد ا  فم.دداراة  الم رسدد ، مدد ي  ت اجدد  التدد  التحدد يا  أكبدد  مددن الاسددت اتي.  التخطددي  إن
 فدد  الج.ددا  تحقيدد  ضدد ورا  مددن تعتبدد  التدد  وال سددائ  بددالأدوا  المدد ار  فدد  الطددلاب وت ويدد  العددال  فدد 

 الط د ة مدع التعامد  بكيفيد  المتعلقد  والمهدارا  الك ايدا  الطدلاب ل ى ستك ن  حي  والعش ين الحاد  الق ن 
 بم هدد   وعي ددا الم رسدد  مدد ي  مددن يتطلددب ذلددك وكدد  ،حدد له  مددن المعل مددا  م.ددال فدد  وأسدداليبها العالميدد 
 متطلبدا  ي اعد  المد ار  لمد ي    خدا  تد ريب  ب ندام  وجد د لعد   اونظد    وأسداليب  الاسدت اتي.  التخطي 
 تح يدددد  ويمثدددد  بددددذلك، خددددا  تدددد ريب  ب نددددام  بجددددا  أو تصددددمي  يسددددت جب وهددددذا الاسددددت اتي. ، التخطددددي 

 وهدذا الت ريبيد  العمليد  عجاصد  أهد  ك نهدا تد ريب  ب ندام  أ  بجدا  ف  الأول  الخط ة الت ريبي  الاحتياجا 
 لمدد ي    الت ريبيدد  الاحتياجددا  دراسدد  فدد  تتمثدد  البحدد  مشددكل  فدد ن وبالتددال  إليدد  الحددال  البحدد  يسددع  مددا

 ذمددار، بمحافظدد  نظدد ائه  تقدد ي  وفدد  الاسددت اتي. ، التخطددي  متطلبددا  ضدد   فدد  بلادنددا فدد  العددا  التعلددي 
 التاليين: ال ئيسيين بالسؤالين البح  مشكل  تح د ان ويمكن
 متطلبدا  ضد   فد  ذمدار بمحافظد  العدا  التعلدي  مد ار  لمد ي    الت ريبيد  الاحتياجا  ما الأول: السؤال

 ؟الاست اتي.  التخطي 

 لعيجد ا أفد اد درجا  تق ي ا  بين (2022) ال لال  مست ى  عج  اإحصائي   دال  ف و   هجاك ه  الثان : السؤال
 التخطدي  متطلبا  ض   ف  اليمجي  ال.مه ري  ف  العا  التعلي  م ار  لم ي    الت ريبي  للاحتياجا 
دد الاسددت اتي.   المؤهدد  الاجتمدداع ، الجدد   التعليميدد ، )المجطقدد  التاليدد : المتغيدد ا  مددن متغيدد  لكدد  اوفق 

 ح ه؟ عل  ك  الخب ة( سج ا  العلم ،
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sObjective Research

 فد  ذمدار بمحافظد  التعلدي  مد ار  لم ي    ال علي  الت ريبي  الاحتياجا  أه  مع ف  إل  البح  يسع 
 التال : خلال من الاست اتي.  التخطي  متطلبا  ض  

 متطلبددا  ضدد   فدد  ذمددار بمحافظدد  العددا  التعلددي  مدد ار  لمدد ي    الت ريبيدد  الاحتياجددا أهدد   علدد  التعدد   -
   الاست اتي.  التخطي 

 المددد ار  لمددد ي    الت ريبيدد  للاحتياجدددا  العيجددد  أفدد اد تقددد ي ا  فدد  اختلافدددا  هجددداك كانددت إذا ممدددا  فدد مع -
 الخب ة(  سج ا  العلم ، المؤه  الاجتماع ، الج   التعليمي ، )المجطق  المتغي ا  باختلا 

significance Research 

 الضدد وري  الأول يدا  علد  الم رسد  خلالد  مدن  تت د مجه.يد  عمليد  يعتبد  الاسدت اتي.  التخطدي  إن
 علدددد  ي.ددددب الم احدددد  مددددن بعدددد د العمليدددد  هددددذه وتمدددد  المحيطدددد ، للبيئدددد  الاسددددت.اب  علدددد  والقددددادرة ل سددددالتها

 كبيدد ة بصدد رة تقددع وهدد  الم غ بدد ، الجتددائ  إلدد  تددؤد  أن يمكددن حتدد  صددحيح  بصدد رة اتباعهددا المخططددين
 وتعمدد  الاسددت اتي.ي  خلالهددا مددن تبجدد  التدد  لل ؤيدد  وال اسددمين المجظمددين فهدد  المدد ار ، مدد ي    عددات  علدد 
 أو متابعد  أو اإعد اد   سد آ ا الاسدت اتي.ي ، بجدا  فد  الأسدا  ح.د  الم رسد  مد ي  يعتبد  لدذلك تحقيقها عل 
 .الاست اتي.  التخطي  لإن.ا  أساسي  ض ورة ال اعل  القيادة ت ف  ي.ع  مما ،اتج يذ  

 تطدد ي  لأجدد  بلادنددا، فدد  الاسددت اتي.  التخطددي  تبجدد  نحدد  التعليمدد  ا المؤسسدد ت جدد  لح اثدد  ونظدد ا
 تطد ي  فد  وت صديات  نتائ.د  مدن الاسدت ادة إمكانيد  ف  وأهمي  ق ة البح  يعط  ما وه  التعليمي ، العملي 
 خلال: من ومخ جاتها التعليمي  العملي 

 إعدد اد فدد  مجهددا للإفددادة والمعل مددا  بيانددا بال والتعلددي  الت بيدد  وزارة فدد  المعجيددين الحددال  البحدد  يمدد  قدد -
 ت ريبي   ب ام 

 الاست اتي.   التخطي  م.ال ف  أخ ى  ل راسا  الم.ال ي س  ق -

 بلادنا  ف  التعليمي  العملي  تط ي  ف  تسه  علمي  إضاف  البح  يُع -

 لمددد ي    يددد الت ريب الاحتياجدددا  تح يددد  مشدددكل  علددد  الضددد   يسدددل  الباحددد ، علددد  بحسدددب بحددد  أول يُعددد -
   بلادنا  ف  الاست اتي. ، التخطي  متطلبا  ض   ف  الم ار 

Research the of Limitation

 التعلدي  مد ار  لمد ي    الت ريبيد  الاحتياجدا  درج  مع ف  عل  الحال  البح  اقتص  الم ض عي : الح ود
 الاست اتي.   التخطي  متطلبا  ض   ف  ذمار بمحافظ  العا 

 عد ده  والبدالغ ذمدار بمحافظد  الحكد م  العدا  التعلدي  مد ار  مد ي    علد  البحد  اقتص  البش ي : ح ودال
 وم ي ة  ام ي    (2211)
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 ذمار  بمحافظ  العا  التعلي  م ار  )المكاني (: ال.غ افي  الح ود
 م9102/9191 عام في البحث نفذ :الزمانية الحدود

sTerminologie Research

Training Needs

 مهددددارا  تجميدددد  إلدددد  تهددد   ومسددددتم ة، ومجظمدددد  مخططدددد  عمليددد  بأندددد  يعدددد   :Training التددد ريب
 وفعاليددد  بك دددا ة وظي تددد  أدا  مدددن يمكجددد  بمدددا وات.اهاتددد  سدددل ك  وتحسدددين معل ماتددد  وزيدددادة ال ددد د وقددد را 

 ( 019 ،9112 )الخطيب،

 سدل كي  أو فجيد  معيجد  قد را  أو مهدارا  أو ات.اهدا  أو معل ما  بأنها  تع   الت ريبي  الاحتياجا 
 ند اح  وتعتبد  مت قع ، مشكلا  ح  أو معيج ، ون اح  ت سعا  لمقابل  تع يلها أو تغيي ها أو تجميتها ي اد

 محدد دة مشددكلا  أو معدداملاته  أو العدداملين قدد را  فدد  محتملدد  أو حاليدد  إنسدداني  أو فجيدد  نقدد  أو ضددع 
 ( 221 ،1229 عط  ،)

 مددن الم رسدد  مدد ي  يحتاجهددا التدد  المتطلبددا  بأنهددا الت ريبيدد  الاحتياجددا  تعدد   الإدارة ميدد ان وفدد 
 ( 21 ،1229 ،)ال بيان الم رس  إدارة ف  ال ظي   أدائ  مست ى  رفع ف  لمساع ت  والإداري  ال جي  المهارا 

 مدد ي    ت ويدد  المطلدد ب والمهددارا  المعددار  لددكت بأندد : اج ائيددا الت ريبيدد  الاحتياجددا  الباحدد  ويعدد  
 الاسدت اتي.  التخطي  تبج  ف  الحالي  ووظي ته  وخب اته  ومهاراته  بمعل ماته  تتعل  والت  بها، الم ار 
دد ال عليدد  الاحتيدداج درجددا  بمت سدد  هجدداك الت ريبيدد  الحاجددا  وتتحدد د  كدد  عدددن المدد ار  مدد ي    لإجابدد  اوفق 

 لذلك  المع ة ان الاستب فقد ا  من فق ة

School Principal

 علديه  والح دا  الطدلاب ب عايد  يقد   حيد  م رسدت ، عدن الأول "المسدؤول بأند  الم رسد  مد ي  يعد  
 حالد  إن حي  بالم رس  المحيط  البيئ  وخ م  بالم رس  العم  سي  وتجظي  لجم ه  الكامل  ال  ص  وإتاح 

 (111 ،1222)الع.م ، وشخصيت   وات.اهات  م ي ها عل  يت ق ان الثقاف  ومست اها المعج ي  الم رس 
  بأنه: (54 ،0221) ة اللائحة إلى ااستناد   باليمن المدرسة مدير ويعرف

 والماليدد  والإداريدد  وال جيدد  والتعليميدد  الت ب يدد  الجدد اح  مددن بهددا ال.مدداع  العمدد  يقدد د الددذ  الشددخ 
 والثقافي   والاجتماعي 

 باتخدداذ المؤسسدد  فدد  القددادة مددن الأعضددا  بهددا يقدد   ونظاميدد  مسددتم ة عمليدد  الاسددت اتي. : التخطددي 
 لتحقيدد  المطل بدد  والعمليددا  الإجدد ا ا  الدد  بالإضدداف  وتط رهددا، المؤسسدد  تلددك بمسددتقب  المتعلقدد  القدد ارا 

 .(Federation report, 1997) لتحقيق  الج.ا  مست ى  قيا  يت  الت  الكيفي  وتح ي  المجش د، المستقب  ذلك
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دد العلميدد  ال رقدد  هددذه تتضددمن  علاقدد  ولهددا عليهددا، الحصدد ل تدد  التدد  السددابق ، ال راسددا  بددأه  اع ض 
 الاحتياجددددا  بتح يدددد  المتعلقدددد  ال راسددددا  يشددددتم  الأول قسددددمين ضددددمن وذلددددك الحددددال ، البحدددد  بم ضدددد  
 ال راسددا  اسددتع ا  تدد  حيدد  الاسددت اتي.   ي التخطدد بمتطلبددا  تتعلدد  التدد  ال راسددا  والثددان  الت ريبيدد ،
د تق ي  ذلك ض   ف  سيت  كما الأق  ، إل  الأح ث من وذلك ال راس ، لتاريخ ال مج  تسلسلها بحسب  اتعليق 

 الآت : الجح  عل  وذلك بها، الحال  البح  علاق  لإب از السابق  ال راسا  عل  اعام  
 فددد  الم رسددد  الاسدددت اتي.  التخطدددي  دور علددد  التعددد   الددد  ال راسددد  هددد فت (:1229) الثق ددد  دراسددد -2

 نظد  وجه  من بالم رس ( العاملين أدا  التعليمي ، البيئ  الإداري ، )العملي  م.الا  ف  الأدا  تط ي 
 المتغي ا   لبعض تع ى  ال ور هذا تق ي  ف  ف و   وج د وم ى المك م ، مك  بم يج  الت ب ي  القيادا 

 علددد  م زعددد  فقددد ة (13) مدددن مك نددد  الاسدددتبان  مسدددتخ ما المسدددح ، ال صددد   المدددجه  ال راسددد  اتبعدددت
   المك م   مك  بم يج  التعلي  إدارا  من ت ب يا قائ ا (29) من البح  م.تمع تأل  م.الا ، ثلاث 

 ال راس : نتائ أه   وكانت
 عاليدد  ب رجدد  انكدد بشددك  عددا  الأداة  مسددت ى  علدد  الاسددت اتي.  التخطددي  لدد ور الت ب يدد  القيددادا  تقدد ي -

 ال  عي   المحاور مست ى  عل  وكذلك
 الاسدت اتي.  التخطدي  دور حد ل ال راسد  عيجد  اسدت.اب  مت سدطا  بين إحصائي  دلال  ذا  ف و   وج د-

 والبيئيدد  الإداريدد ، العمليدد  تطدد ي  وفدد  بشددك  عددا  الم رسدد  الأدا  تطدد ي  فدد  الم رسدد  مسددت ى  علدد 
   الخب ة  وسج ا  العلم ، المؤه  لمتغي  تع ى  ح ه عل  ك  العاملين وأدا  والتعليمي ،

 العدا  التعلدي  مد ار  فد  الاسدت اتي.  التخطي  واقع تع   إل  البح  ه   (:1223) الليم ن  دراس  -1
 المؤّهدد  الخبدد ة، التخصدد ،) العيجدد  لأفدد اد ال يم غ افيدد  المتغيدد ا  وأثدد  التعليميدد ، أبدد ظب  بمجطقدد 
 المددد جهين مدددن البحددد  م.تمدددع تكددد ن  وقددد  التحليلددد  ال صددد   المدددجه  الباحددد  اتبدددع ،ال ظي ددد  العلمددد 

 للبحدد  كددأداة  الاسددتبان  الباحدد  اسددتخ مت فدد ادا ((206 عدد ده  والبددالغ المدد ار ، ومدد ي    الت بدد يين
 ،الاسددت اتي.  التخطددي  م هدد   وضدد   درجدد ) هدد  م.ددالا  ثلاثدد  علدد  م زعدد  فقدد ة (11)مددن مكّ ندد 
 . الاست اتي. ( بالتخطي  بالمجطق  العا  التعلي  م ار  ارس مم درج  اهتما ، ودرج 

 إدارا  لدد ى الاسددت اتي.  للتخطددي  العددا  الم هدد   وضدد   أن دراسدد : والت صدديا  نتددائ أهدد   وكانددت
 درجدد  ارت عددت وقدد  (77.48) بلغددت م ت عدد  ب رجدد  كددان التعليميدد  ظبدد  أبدد  بمجطقدد  العددا  التعلددي  مدد ار 
 يمارسددد ن  ال راسددد  م.تمدددع مدددن (75.89) نسدددب  إن كمدددا ،(75.116) بجسدددب  جددد ا م ت عددد  ل رجددد  الاهتمدددا 
 .الشامل  ال. دة لتحقي  مهم  خط ة ويعتب ون  الاست اتي.  التخطي 
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 حملددددد  ولمصدددددلح  العلمددددد ، للمؤهددددد  تعددددد ى  إحصدددددائي  دلالددددد  ذا  فددددد و   وجددددد د الجتدددددائ  وأظهددددد  
 المد جهين لمصدلح  ال ظي د  لمتغيد  وكدذلك  سدط المت الخبد ة ذو   ولمصدلح  الخبد ة ولمتغيد  البكال ري  ،

 أن يمكدن كمتغيد  للتخصد  تعد ى  إحصدائي  دلالد  ذا  فد و   وجد د عد   الجتائ  أظه   بيجما الت ب يين،
 فد  الم رسد  فد  العداملين مدن ممكدن عد د أكبد  إشد اك بضد ورة الباحد  وأوص  ال راس ، نتائ  عل  تؤّث 
 للم رس   الاست اتي.ي  الخط  إع اد

 م ي    ل ى المتحقق  الاست اتي.  التخطي  مهارا  تع   ال  ال راس  ه فت (:1223) العم ا  دراس -3
 المددددجه  اسددددتخ ا  تدددد  حيدددد  والمعلمددددا  المعلمددددين نظدددد  وجهدددد  مددددن البتدددد ا  ت بيدددد  مدددد ار  ومدددد ي ا 
-)ال ؤيدد  هدد : م.ددالا ، (3) علدد  م زعدد  فقدد ة، (28) مددن تك نددت اسددتبان  علدد  امعتمدد    ال صدد  ،
 البتد ا  مد ار  ومعلمدا  معلمد  مدن البحد  م.تمدع تدال  الخارجيد (  البيئد – ال اخليد  البيئ  ال سال 
 ومعلم   معلما (121) من مك ن  مجه  عش ائي  عيج  عل  البح  طب 

 التخطدددي  لمهدددارا  البتددد ا  ت بيددد  مددد ار  مددد ي    لامدددتلاك العيجددد  افددد اد تقددد ي  ان الجتدددائ  واظهددد  
 تعدددد ى  إحصدددائي  دلالددد  ذا  فددد و   وجدددد د عددد   الجتدددائ  أظهددد   كمددددا مت سدددط   رجددد ب جدددا  الاسدددت اتي. 

 علد  المد ار  مد ي    تد ريب الباح  وص  والخب ة(، العلم ، المؤه  )ال.ج ، المستقل  ال راس  لمتغي ا 
   الم.ال  ف  ذلك وتطبي  الاست اتي.  التخطي  مهارا 

 الابت ائيد  المد ار  لمد ي    الت ريبيد  الاحتياجدا   تح يد إلد  ال راس  وه فت (:1221) السلم  دراس -2
 ال ص   المجه  ال راس  واتبعت نظ ه ، وجه  من الالكت وني  الإدارة متطلبا  ض   ف  مك  بم يج 

 م.الا   خمس  عل  م زع  فق ة (21) من تك نت استبان  أداة  عل  معتم ة المسح ،

 المك مددد  بمكددد  للبجدددين الحك ميددد  الابت ائيددد   المددد ار  مددد ي    جميدددع مدددن ال راسددد  م.تمدددع تدددأل  حيددد 
 التالي : الجتائ  ال راس  إلي  ت صلت ما أه  ومن  ام ي    (229مجه ) است.اب ،ام ي    (211) ع ده  والبالغ

 الإدارة متطلبدددددا  ضددددد   فددددد  مكددددد  بم يجددددد  الابت ائيددددد  المددددد ار  لمددددد ي    الت ريبيددددد  الاحتياجدددددا  أن تبدددددين -
 )عالي (  كانت تهام.الا جميع ف  الالكت وني 

ددد المددد ي ين تقددد ي  مت سدددطا  بدددين (2022) مسدددت ى  عجددد  إحصدددائي  دلالددد  ذا  فددد و   ت جددد  لا -  لمتغيددد  اوفق 
 مت سدطا  بدين (2022) ال لالد  مست ى  عج  إحصائي  دلال  ذا  ف و   وج د تبين بيجما الخب ة  سج ا 
 لصدددال  المعل مدددا  وأمدددن ل مدددا ،والمع الشدددبكا  إدارة م.دددال  حددد ل الابت ائيددد  المددد ار  مددد ي    تقددد ي 

 دورتين  من أكث  عل  الحاصلين

 ودرجد  الاسدت اتي.  التخطدي  متطلبدا  تد ف  درج  بيان ال  ال راس  ه فت :(1222) العام د  دراس -9
   المك م   مك  بم يج  الم ح  ف  التعليمي  الهيئ  نظ  وجه  من وذلك أهميتها

 (222) مددن المك ندد  ال راسدد  عيجدد  علدد  ال راسدد  وطبقددت  ،المسددح ال صدد   المددجه  الباحدد  اسددتخ مت-
 ب عددد اد الباحددد  قدددا  معلمدددا، (123و) ،ام شددد    (22) ،وكددديلا   (99) ،امددد ي    (23) مدددن المتمثددد  ،افددد د  
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 واقدع لقيدا  والأخد ى  أهميتها درج  لقيا  أح هما ات.اهين عل  وه  فق ة، (92) من مك ن  استبان 
 .الم ار  ف  ت ف ها

 وعجايد  الاسدت اتي.  التخطدي  لإن.دا  جد ا عاليد  أهميد  تد ف  ال راسد  نتدائ  مدن والت صديا : تدائ الجأه  -
 ال.دد دة ثقافدد  ونشدد  التقجيدد ، ودعدد  الددتعل  ببيئدد  وعجايتهددا الاسددت اتي.ي ، الخطدد  بجددا  بم احدد  الم رسدد 
 ذا  فد و   وجد د ائ الجتد أظهد   فيمدا التعلدي   ون عي  الم.تمع، ومشارك  التعليمي ، الم اف  وتكام 
ددد وذلدددك أهميتهدددا، ودرجددد  الاسدددت اتي.  التخطدددي  متطلبدددا  تددد ف  ل رجددد  بالجسدددب  إحصدددائي  دلالددد   اتبع 

 التخطددددي  متطلبددددا  محدددداور تتطدددداب  حددددين فدددد  .الخ مدددد  سددددج ا  وعدددد د الحددددال  العمدددد  للمتغيدددد ا 
 مددن الأولدد   تبدد الم إلدد  الم افدد  تكامدد  تقدد   عدد ا مددا ت ف هددا ودرجدد  الأهميدد  حيدد  مددن الاسددت اتي. 

 .ت ف ها درج  حي 

 :بد الت صيا  أه  وكانت
 .الإدارة من ب لا   الت ب ي  القيادة معايي  لتطبي  الم ار  م ي    تش.يع -

 .الت ب    المي ان ف  الم رس  لم ي  الإش اف  ال ور ت عي  اهمي  -

 .م ارسه  ف  هاتج يذ من يتمكج ا حت  التط ي ي  الخط  بجا  م اح  عل  الم ار  م ي    ت ريب -

 .بالم ار  التقجي  ودع  التعل  ببيئ  الاهتما  -
 .الم ار  خط  إع اد ف  الم.تمع بمشارك  والعجاي  الاهتما  -

 التعلي   ف  ال. دة ثقاف  بجا   -
 الثان يددد  المددد ار  لمددد ي    الت ريبيددد  الاحتياجدددا  تح يددد  إلددد  البحددد  هددد   (:1222) القبددداط  دراسددد -1

 المدددجه  اسدددتخ ا  تددد  حيدد  ووكلائهددد ، نظددد ه  وجهدد  مدددن اليمجيددد  بال.مه ريددد  تعدد  م يجددد  فددد  العامدد 
 تك نددت بحيدد  الت ريبيدد ، الاحتياجددا  لتح يدد  الباحدد  بجاهددا اسددتبان  علدد  امعتمدد    المسددح ، ال صدد  

-الإنسداني  العلاقدا -الإشد ا -التجظدي -)التخطدي  هد : م.دالا ، (8) عل  م زع  فق ة، (82) من
 بأسددل ب كدداملا   البحدد  م.تمددع مسدد  تدد  التقدد ي ( -بددالم.تمع الم رسدد  علاقدد -رالقدد ا اتخدداذ-الاتصددال
 ،وكديلا   (19و) ،امد ي    (12) مدجه  إداريدين، (222) ال راسد  م.تمدع أفد اد بلدغ حيد  الشدام   الحص 

 كاف   البح  م.تمع يمثِّّل ن  وه 

 أهمها: الجتائ  من ع د إل  البح  ت ص  وق 
 احتيددداج بمت سددد  وتقددد ر  الاسدددتبان ، م.دددالا  جميدددع علددد  المددد ار     لمددد ي ت ريبيددد  احتياجدددا  هجددداك-

 المت س "  ف    " بمست ى 
 وال ظي    والمؤه  ال.ج  لمتغي ا  تع ى  الت ريبي  الاحتياجا  درجا  مت س  ف  اإحصائي   دال  ف و   وج د ع  -
 فدددد  الت بددد يين شددد فينللم الت ريبيددد  الاحتياجدددا  تح يدددد  إلددد  ال راسددد  هددد فت (:1229) الددد ميج  دراسددد -8

 الت ب ييددن المش فيددن لد ى ت اف هدا اللاز  الإش افي  الك ايا  ض   ف  اليمجي  بال.مه ري  تع  محافظ 
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 ال صددد   المجه.ددد  اسدددتخ ا  تددد  المطل بددد   الإشددد افي  الك ايدددا  ممارسددد  علدددد  ق رتدددده  درجددد  وتح يددد 
 علد  اشدتملت حيد  الباحد ، تصدمي  نمد استبدان  استخ ا  ت  حي  ال راس   أه ا  لتحقي  المسح 

 الاسدت اتي.ي  الت جيهدا  ظد  فد  الت ب    المش   لعم  المطل ب  الإش افي  الك ايا  تمث  فق ة (11)
 فقدد ة، (28) التخطددي  وظددائ : أربددع علدد  وتتدد ز  العصدد  ومتطلبددا  والتعلددي  الت بيدد  لدد زارة القائمدد 
 المش ف  جميع من ال راس  م.تمع وتأل  فق ة  (28)  التق ي فق ة، (11) الت جي  فق ة، (21) التجظي 

 بجسدب  ت ب ي  ومش ف  امش ف   (122) من ال راس  عيج  اختيار ت  تع ، بمحافظ  الت ب يين والمش فا 
 البح   لمتغي ا  اوفق   الطبقي  العش ائي  بالط يق  اختياره  ت  البح  م.تمع من (12%)

 يل : ما ال راس  إليها ت صلت الت  الجتائ  أه  ومن
 الك ايددا ، م.ددالا  مسددت ى  علدد  الإشدد اقي  الك ايددا  ممارسدد  علدد  الت بدد يين المشدد فين قدد رة درجدد  تقدد ر  -

 الآتددد : الجحددد  علددد  درجددد  الأكثددد  بحسدددب ال راسددد ، أداة  م.دددالا  وت تيدددب المت سددد ، مدددن أقددد  بمسدددت ى 
 التخطي   م.ال اوأخي    الت جي ، التجظي ،

 الك ايدددا  ممارسددد  علددد  الت بددد يين المشددد فين قددد رة درجددد  مت سددد  بدددين ائي  إحصدددا دالددد  فددد و   وجددد د عددد   -
 وم.ددددال العلمدددد ، المؤهدددد  وندددد   ال.ددددج ، متغيدددد ا  إلدددد  تعدددد ى  ال راسدددد ، أداة  تضددددمجتها التدددد  الإشدددد افي 
 الت ب    الإش ا 

 افي الإشدد   الك ايددا  ممارسدد  علدد  الت بدد يين المشدد فين قدد رة درجدد  مت سدد  بددين اإحصددائي   دالدد  فدد و   وجدد د -
 لصددال  ماجسددتي (، جددامع ، جددامع ، )دبلدد   العلمدد : المؤهدد  إلدد : تعدد ى  ال راسدد ، أداة  تضددمجتها التدد 

 سدددج ا  ومتغيددد  الم يجددد ، لصدددال  ال يددد (، )الم يجددد ، ال.غ افددد  والمتغيددد  )ماجسدددتي (، الأعلددد  المؤهددد 
 الأكث   لصال  (،فأكث  22ومن 22إل  سج ا  9ومن سج ا ، 2إل  سج  )من الت ب    الإش ا  ف  العم 

 الاسدت اتي.  التخطدي  تطبيد  مع قدا  علد  التعد   إلد  ال ارسد  هدذه هد فت (:1221) الشاع  دراس -2
 ال صد   المدجه  الباحد  اسدتخ   وقد  عليهدا، التغلب وسب  غ ة، محافظا  ف  الم ار  م ي    ل ى

 عيجد  وبلغدت ومد ي ة،   امد ي (121) مدن ال راسد  م.تمدع وتكد ن  ال راسد ، لم ضد   لملا مت  التحليل 
 لل راس   كأداة  الاستبان  الباح  استخ   وق  وم ي ة، م ي  ا (211) ال راس 

 الم رسد  التخطدي  طبيعد  فد  مع قدا  ب جد د أق   العيج  أف اد من % 9302 نسب  أن الجتائ  وأظه    -
 فدددد  لهدددا لمخطددد ا الم رسددددي  الجشددداطا  علددد  الخارجيدددد  المتغيددد ا  بدددأث  التجبددددؤ صدددع ب  رأسدددها وعلددد 

 المستقب  
 لمتغيدد  تعدد ى  المسددت.يبين مت سددطا  بددين إحصددائي  دلالدد  ذا  فدد و   وجدد د عدد   الجتددائ  أظهدد   كمددا • -

 الد بل   لصدال  العلم  المؤه  لمتغي  تع ى  إحصائي  دلال  ذا  ف و   ووج د الخ م ، وسج ا  ال.ج 
   الثان ي   الم حل  لصال  التعليمي   حل الم لمتغي  تع ى  إحصائي  دلال  ذا  ف و   ووج د وال كت راه،
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 القدائ  المسدح  ال صد   المدجه  اعتمداد تد  عليهدا الحصد ل المد اد والبيانا  البح  طبيع  ض   ف  
 علدد  الإجابد  مدن الباحد  تمكدن والتد  ومشدكلت  البحدد  بم ضد   المتعلقد  والبياندا  المعل مدا  جمدع علد 
  أه اف  وتحقي  البح  أسئل 

 الحكددد م  العدددا  التعلدددي  مددد ار   اومددد ي    مددد ي    يمثلددد ن  افددد د   (2211) مدددن البحددد  م.تمدددع تدددأل  
 والجددددد   التعليميددددد  المجطقددددد  بحسدددددب مددددد زعين  (1229-1222) ال راسددددد  العدددددا  خدددددلال ذمدددددار بمحافظددددد 
 :الآت  ال. ول ف  مبين ه  كما الاجتماع 

 (1) جرولل

 الاجتمتعي ولاليوع التعلاما ، الميلق  عتغاري: بحسب ةحثال عاتمع أيراد توزع

 وفئاتها المتغيرات

 % المئوية النسبة العدد

 المجتمع من الفئة من الاجتماعي النوع

 % إناث ذكور % إناث ذكور مجموع إناث ذكور

 المنطقة

 التعليمية

 7.66 1.69 5.97 100 22.09 77.91 86 19 67 حضر

 92.34 1.07 91.27 100 1.16 98.84 1037 12 1025 ريف

 100.00 2.76 97.24 100 2.76 97.24 1123 31 1092 مجموع

 الم يجد  علد  يت زعد ن  وم ي ة، ام ي    (2211) بلغ البح ، م.تمع أف اد إجمال  أن ال. ول من يتبين
 عدد د وبلددغ تمددع،الم. مددن (%1099) يمثلدد ن  ،امدد ي    (89) الم يجدد  مددن الم.تمددع أفدد اد عدد د بلددغ إذ وال يدد  
 مد ي ا (2221) الدذك ر عد د بلدغ حدين فد  الم.تمدع مدن (%21013) يمثلد ن  (2211) ال يد  مدن الم ي ين
 الم.تمع  من (%1019) يمثلن فق ، م ي ة (12) الإناث ع د وبلغ الم.تمع من (%21013) يمثل ن 

 مدجه  ذمدار بمحافظد  ا العد التعلدي  مد ار  مد ي    يمثل ن  اف د   (182) من ال علي  البح  عيج  تأل ت
 امدد ي    (121) الددذك ر يشددك  ال يدد ، بمدد ار  يعملدد ن  افدد د   (131و) الم يجدد  بمدد ار  يعملدد ن  افدد د   (11)

 :الآت  ال. ول ف  م ض  ه  كما وذلك م ي ة  (18) والإناث
  (9) جرولل

 الاجتمتعي ولاليوع التعلاما ، الميلق  عتغاري: بحسب الةحث عاي  أيراد توزع

 وليئتتهت  المتغارا
 الاجتمتعي اليوع

 % المئوي  اليسة 
 عاموع إنتث ذكوا

 التعلاما  الميلق 
 31 37 29 12 حضر

 89012 243 12 112 ايف

 100 182 28 252 عاموع

   اللازم   الإحصائي  للاعتبارا  اوفق   أف ادها واختيار فئ  طبق / ك  ح.  تح ي  ت  وق 
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 النوع التعليمية، )المنطقة المتغيرات: بحسب البحث ينةع أفراد يتوزع :العينة خصائص- 3

 الآتي: للجدول اوفق   الخبرة( المؤهل، الاجتماعي،

 (0) جرولل

 الرولاا  الخةرة، المؤهل، الاجتمتعي، اليوع التعلاما ، الميلق  عتغارا : وليق الةحث عاي  أيراد توزع

 % المئوي  اليسة  العرد وليئتتهت المتغارا 

 علاما الت الميلق 

 13 37 المدينة

 87 243 الريف

 100 280 الكلي

 الاجتمتعي اليوع

 90 252 ذكر

 10 28 أنثى

 100 280 الكلي

 المؤهل

 39 109 جامعي من أقل

 61 171 جامعي

 100 280 الكلي

 الخةرة

 18 80 فأقل سنوات2

 11 64 سنوات22-9 من

 32 136 سنوات22 من أكثر

 100 280 الكلي

 الكلد  الم.تمدع يمثلد ن  ومد ي ة، امد ي    (182) بلغدت البحد  عيجد  أفد اد إجمدال  أن ال.د ول من يتبين
 العيجد  أفد اد عد د أن وجد  حي   %13021 بلغت بجسب  الم.تمع مثلت العيج  وأن ،اتق يب   %13021 بجسب 
 بلدغ إذ (،%8902) بجسدب  (131) بلدغ ال ي  من العيج  وأف اد (،%2101) بجسب  (11) بلغ الم يج  فئ  من
 أظهد   فيمدا ( %22) بجسدب  أ  فقد ، مد ي ة (18) والإناث (،%22) بجسب  (121) الذك ر الم ي ين ع د

 (،1802) بجسدب  (222) بلغد ا جدامع  مدن الأقد  المدؤهلا  حمل  من العيج  أف اد بأن أعلاه ال. ول بيانا 
 تبدين فقد  الخبد ة سدج ا  بمتغيد  يتعلد  وفيما (،%9202) بجسب  (212) فأعل  ال.امع  المؤه  حمل  وبلغ
 امدد ي    (93)و (،%12) بجسددب  العيجدد  يمثلدد ن  وهدد  فأقدد ، سددج ا  2 خبدد ته  العيجدد  أفدد اد مددن امدد ي    (82) أن

 سدددج ا  عشددد  مدددن أكثددد  خبددد ته  الدددذين بلدددغ فيمدددا سدددج ا ، 22 إلددد  9 مدددن خبددد ته  (%11) بجسدددب  ومددد ي ة
  (%32) بجسب  وم ي ة ام ي    (219)
 الاسدددت اتي.  التخطدددي  متطلبدددا  إلددد  ااسدددتجاد   خاصددد  اسدددتبان  وتصدددمي  بجدددا  تددد  واج ا اتددد : البحددد  أداة -

 بعدددض مدددن وكدددذلك وابحددداث ودراسدددا  كتدددب مدددن الجظددد    والادب السدددابق  ال راسدددا  مدددن بالاسدددت ادة
 ال راسدد  كل بمشدد المتعلقدد  السددابق  وال راسددا  الت بدد    الأدب علدد  الاطددلا  وبعدد  الالكت ونيدد   الم اقددع

 ال سدم  غيد  الطدابع ذا  الشخصدي  المقدابلا  ط ي  عن الم ار  م ي    من عيج  رأ  واستطلا 
 الآتي : الخط ا  وف  الاستبان  ببجا  الباح  قا 

 الاستبان   شملتها الت  ال ئيسي  الم.الا  تح ي  -
 م.ال  ك  تحت تقع الت  ال ق ا  صياغ  -
 الأولي   ص رتها ف  فق ة (22) شملت والت  الأولي  ص رتها ف  الاستبان  إع اد -
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 اليمجي  ال.امعا  ف  ت ري  هيئ  أعضا  الت ب يين المحكمين من (28) عل  الاستبان  ع  -

 تعد ي  تد  كذلك الاستبان ، من واح ة فق ة حذ  ت  المحكم ن  بها أوص  الت  التع يلا  إج ا  وبع 
 أربعد  علد  م زعد  فق ة (28) الجهائي  صياغتها بع  الاستبان   ا فق ع د بلغ وق  ال ق ا ، بعض وصياغ 
 تحليددد – للم رسددد  ال اخليددد  البيئددد  تحليددد  – الم رسددد  رؤيددد  صدددياغ  – الم رسددد  رسدددال  )صدددياغ  م.دددالا :

 عد د وبلدغ الاسدت اتي. ، التخطدي  متطلبا  ض   ف  الم ار  م ي    احتياج درج  تقي  الخارجي ( البيئ 
 ال ابددع والم.ددال ،فقدد ة( 12) الثالدد  والم.ددال ،فقدد ة( 21) الثددان  والم.ددال ،فقدد ا ( 2) الأول الم.ددال فقدد ا 

 مت سدددط ، عاليددد ، جددد ا، عاليددد ) خماسددد  متددد رج سدددل  وفددد  مددد رج وزن  فقددد ة لكددد  أعطددد  حيددد  ،فقددد ة( 21)
ا مجخ ضددددد  مجخ ضددددد ،  مددددد ي    ممارسددددد  درجددددد  لتح يددددد  (2 ،1 ،1 ،3 ،2) التاليددددد  الأوزان وأعطيدددددت( جددددد  

 ( 122 ،28) بين ما ال راس  عيج  أف اد درجا  تجحص  وبذلك الاست اتي. ، التخطي  لمهارا  م ار ال

 
 مددن جددامعيين أسدداتذة مددن م.م عدد  علدد  الأوليدد  صدد رتها فدد  الاسددتبان  عدد   تدد  المحكمدد: : صدد  -أولا

 حدد ل ه وملاحظددات آرائهدد  ب بدد ا  قددام ا حيدد  الت ب يدد  الإدارة وفدد  الت بيدد  أصدد ل فدد  المتخصصددين
 للاسدددتبان ، الأربعددد  الم.دددالا  مدددن م.دددال كددد  إلددد  ال قددد ا  انتمدددا  ومددد ى الاسدددتبان ، فقددد ا  مجاسدددب 
 بعضددها وتعدد ي  ال قدد ا  بعددض اسددتبعاد تدد  الآرا  تلددك ضدد   وفدد  اللغ يدد ، صددياغتها وضدد   وكددذلك
 الآت : 4)) رق  ال. ول ف  كما م زع  فق ة (58) ال ق ا  ع د ليصب  الآخ 

 عاتلاتهت عن عاتل كل حسب الااتةتن  يقرا  عرد يةان (4) اقم جرولل

 الفقرا  عرد الماتل

 2 المدرسة رسالة صياغة :الأول المجال

 21 .المدرسة رؤية صياغة :الثاني المجال

 12 .للمدرسة الداخلية البيئة تحليل :الثالث المجال

 21 .الخارجية البيئة تحليل: الرابع المجال

 85 الماموع

 علد  الاسدتبان  بتطبيد  للاسدتبان  ال اخل  الاتسا  ص   من التحق  ج ى  :ال اخلي الاتسا  ص  -اثاني  
 معامدد  حسدداب وتدد  ال راسدد ، عيجدد  أفدد اد خددارج مددن ومدد ي ة مدد ي ا (30) مددن مك ندد  اسددتطلاعي  عيجدد 

 تدد  وكددذلك للاسددتبان  الكليدد  وال رجدد  الاسددتبان  م.ددالا  مددن م.ددال كدد  درجددا  بددين بي سدد ن  ارتبددا 
 تجتمد  الدذ  للم.دال، الكليد  وال رجد  الاسدتبان  فقد ا  مدن فق ة ك  بين بي س ن  ارتبا  معام  حساب

  (SPSS) الإحصائ  الب نام  باستخ ا  وذلك إلي 
 الت. ئ  ط يقت  باستخ ا  وذلك الاستطلاعي  العيج  أف اد عل  الاستبان  ثبا  تق ي  ت  الاستبانة: ثبات

 كرونباخ.ألفا ومعامل النصفية



 -المؤتمر العلمي الأولل  لللة  الرااات  العلات يي الاتععت  الاميا 

 9393نويمةر  92-03
 

 

            266  

 جامعة ذمار –كلية التربية                        طالب دكتوراه         

 

1 

 حيددد  الجصدددفي  الت. ئددد  بط يقددد  الاسدددتبان  ثبدددا  لحسددداب الاسدددتطلاعي  العيجددد  درجدددا  اسدددتخ ا  تددد 
 الد رجا  مدن الثدان  الجصد  درجد  وكدذلك الاستبان  م.الا  من م.ال لك  الأول الجص  درج  احتسبت

 م ضد  هد  كمدا ب اون  معادل  باستخ ا  الط ل تع ي  ج ى  ث  الجص ين بين الارتبا  معام  بحساب وذلك
   ( 2) ج ول ف 

 (8) اقم جرولل 

 التعريل بعر الثةت  ولععتعل التعريل قةل الماتلا  عن عاتل كل نصفي بان الااتةتط ععتعلا  يوضح

 الماتلا 
 عرد

 الفقرا 

 قةل الااتةتط

 التعريل

 الثةت  ععتعل

 التعريل بعر

 20122 20122 2 رسة0المد رسالة صياغة الأول: المجال

 20821 20131 21 المدرسة0 رؤية صياغة الثاني: المجال

 20881 20882 12 للمدرسة0 الداخلية البيئة تحليل الثالث: المجال

 20822 20911 21 الخارجية0 البيئة تحليل الرابع: المجال

 375.0 4..37 85 الكلا  الراج 

 أعلد  جميعهدا التعد ي  بعد  الجصدفي  الت. ئد  بط يقد  الثبدا  معداملا  أن السداب  ال.د ول مدن يتض 
 مددن عاليدد  ب رجدد  يتمتددع الاسددتبيان أن علدد  يدد ل وهددذا (20811) الكلدد  الثبددا  معامدد  وأن (20122) مددن

 ال راس   عيج  عل  تطبيق  إل  الباح  تطمئن الثبا 
9

 حيد  الاسدتبان ، ثبدا  معامد  لإي.داد وذلدك الثبدا ، حسداب طد    مدن أخد ى  ط يقد  الباحد  استخ  
 هدد  كمددا  بشددك  عددا  للاسددتبان  وكددذلك الاسددتبان  م.ددالا  مددن م.ددال لكدد  أل ددا معامدد  قيمدد  علدد  حصدد 
 ( 9) ال. ول ف  م ض 

 (6) اقم جرولل

 :بشكل عتم للااتةتن  ولكذلك الااتةتن  عاتلا  عن عاتل لكل ألفتكرولنةتخ ععتعلا  يوضح

 الماتلا 
 عرد

 الفقرا 

 تعلعع

 الفتكرولنةتخ

 20822 2 المدرسة0 رسالة صياغة الأول: المجال

 20222 21 المدرسة0 رؤية صياغة الثاني: المجال

 20212 12 للمدرسة0 الداخلية البيئة تحليل الثالث: المجال

 20221 21 للمدرسة0 الخارجية البيئة تحليل الرابع: المجال

 37266 85 الكلا  الراج 

 الثبدا  معامد  وأن (20822) من أعل  جميعها أل اك ونباخ معاملا  أن الساب  لال. و  من يتض  
 تطبيقهددا إلدد  الباحدد  تطمددئن الثبددا  مددن عاليدد  ب رجدد  تتمتددع الاسددتبان  أن علدد  يدد ل وهددذا (20299) الكلدد 
 ال راس   عيج  عل 
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 خددلال مددن ظهدد   التدد  الجتددائ  لأهدد  اسددتع ا  مددع ال راسدد ، تسدداؤلا  عددن الإجابدد  الباحدد  تجدداول
 لمتطلبدا  المد ار  مد ي    احتيداج درجد  إلد  التع   به   فق اتها وتحلي  )الاستبان ( ال راس  أداة  تطبي 
 ثددد  بهدددا، للعمددد  بت صددديا  الخددد وج ثددد  ومدددن المهدددارا ، هدددذه تجميددد  وسدددب  الاسدددت اتي. ، التخطدددي  مهدددارا 
  وه : ال راس  بمتغي ا  ال اقع اهذ علاق  لمع ف  ال راس ، ف و  من التحق 

 أنث (  )ذك ، ال.ج   2
 جامع (  جامع ، من )اق  العلم  المؤه   1
 ف  ( فما 22 ،22-9 ،2-2) الخ م  سج ا   1
 ري ( – )حض  التعليمي  المجطق   3

  حيد ،ال راسد  عيجد  علد  الاسدتبان  تطبيد  عدن الجات.د  للبيانا  الإحصائي  المعال.ا  إج ا  ت  لق 
 ال راسدد  نتددائ  علدد  للحصدد ل الاجتماعيدد  لل راسددا  (SPSS) الإحصددائي  الدد ز  ب نددام  الباحدد  اسددتخ  
 أن اعتبددار علدد  ،الخماسدد  ليكددار () مقيددا  الباحدد  واعتمدد  ،الاسددت.اب  مسددت ى  علدد  والحكدد  ،لت سددي ها
ددا الإتقددان تعتمدد  التدد  ،المحكيدد  بالمقددايي  يتعلدد  فيمددا الجسددب  الدد زن  يقابلهددا القصدد ى  ال رجدد   لامددتلاك أساس 

 علد  وبجدا    ،المهدارة لقبد ل ش   ف  ( فما % 92) ه  التمكن أو الأدا  مست ى  أن اعتب  والت  ،المهارا 
 تقد ر لهدا التد ريب  الاحتيداج درجد  ان علد  تد ل( % 12- %92) وزن  عل  حصلت الت  فالعبارا  ،ذلك
 درجددد  ان علددد  تددد ل (%82- %12) وزن  علددد  حصدددلت التددد  والعبدددارا  المهدددارة  لممارسددد  )ضدددعي  ( بدددد

 بجسدب  نسدب  وزن  علد  حصدلت التد  والعبدارا  المهدارة  لممارسد  )مت سط ( بد تق ر لها الت ريب  الاحتياج
 العبددارا  أمددا المهددارة  لممارسدد  )عاليدد ( بددد تقدد ر لهددا التدد ريب  الاحتيدداج درجدد  علدد  تدد ل (22%- 82%)

 بدد تقد ر لهدا التد ريب  الاحتيداج درجد  ان علد  تد ل فد  ( فمدا % 22) بجسب  نسب  وزن  عل  حصلت الت 
 المهارة  لممارس  ج ا( )عالي 

 بمحافظدد  العددا  التعلددي  مدد ار  لمدد ي    الت ريبيدد  الاحتياجددا  مددا علدد : الأول الدد ئي  السددؤال يددج 
   الاست اتي. ؟ التخطي  متطلبا  ض   ف  ذمار

 والأهميد  المعياريد ، والانح افدا  الحسدابي  المت سدطا  درجا  استخ اج ت  السؤال هذا عن وللإجاب 
 يلد  وفيمدا  بشدك  عدا  والم.دال ال قد ة مست ى  عل  البح ، عيج  أف اد لإجابا  والتق ي ا   وال تب الجسبي 
 عليها: الحص ل ت  الت  الجتائ  لأه  اع ض  
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 لدداداة  الحسددابي  المت سددطا  اسددتخ اج تدد  العددا  التعلددي  مدد ار  لمدد ي    الت ريبيدد  الاحتياجددا  لتقدد ي 
   :الآت  ال. ول ف  م ض  ه  كما وذلك مت سطاتها بحسب وت تيبها م.الاتها من م.ال وك  بشك  عا 

 (.) اقم جرولل

 الماتلا 
 عرد

 الفقرا 
 المتواط

 رافالانح

 المعاتاي

 الوزن

 اليسةي
 الترتاب

 2 88092 10182 120222 2 المدرسة0 رسالة صياغة الأول: المجال

 1 82019 30121 220111 21 المدرسة0 رؤية صياغة الثاني: المجال

 1 81019 220211 2230211 12 للمدرسة0 الداخلية البيئة تحليل الثالث: المجال

 3 12092 90232 310122 21 لخارجية0ا البيئة تحليل الرابع: المجال

  50754 997901 9407148 85 الكلا  الراج 

 رسددال  صددياغ  لمهددارة الم رسدد  مدد ي  احتيدداج درجدد : الأول "الم.ددال أن السدداب  ال.دد ول مددن يتضدد 
 احتيداج درجد  الثدان : "الم.دال ذلدك يلد  (،% 88092) نسدب  بد زن  الأولد  الم تبد  واحتلدت عالي  الم رس 

 (،% 82091) نسدب  بد زن  الثانيد  الم تبد  احتلدت حيد  عاليد  الم رسد  رؤيد  صياغ  لمهارة الم رس  م ي 
 ليحتدد  عاليدد  للم رسدد  ال اخليدد  البيئدد  تحليدد  لمهددارة الم رسدد  مدد ي  احتيدداج درجدد  الثالدد : "الم.ددال جددا  ثدد 

 لمهددارة المدد ار  مدد ي    اجاحتيدد درجدد  ال ابددع: "الم.ددال جددا  وأخيدد  ا (%81019) نسددب  بدد زن  الثالثدد  الم تبدد 
 الجسددب  الدد زن  كددان ولقدد  ،(% 12092) نسددب  بدد زن  ال ابعدد  الم تبدد  وفدد  مت سددط  الخارجيدد  البيئدد  تحليدد 
   ( %81083) للاستبان  الكلي  لل رج 

 ال اخليد  والبيئد  ورؤيتهدا الم رسد  رسدال  صدياغ  لمهدارا  المد ار  م ي    ممارس  درج  أن ويلاحظ
 إل : الجتائ  هذه الباح  ويع و بي انس عالي  درج  ه 
 الم رسدي  الد ارة دورة المثدال سبي  عل  ومجها الم رسي  الإدارة عل  تج يذها ت  مختل   ت ريبي  ب نام  أث -

 الخارجيد  البيئد  لتحليد  المد ار  مد ي    ممارسد  ل رجد  الجسب  ال زن  ت ن  يلاحظ كما أج ا   ثلاث
 التالي : لاسباب ذلك الباح  يع وو  (% 12092) بلغ والذ  للم رس 

 ظدد  فدد  ة وخددا    اليمجدد  الم.تمددع فدد  السدائ  والاجتمدداع  والاقتصدداد  السياسدد  ال ضددع اسددتق ار عد   -
 والبش ي   الماد  الم ارد ف  ونق  وحصار إغلا  من ال اهج  الظ و 

 دقدد  عدد   مددن ذلددك علدد  يت تددب ومددا الته يدد ا  خطدد رة ومدد ى ال اهجدد  لاوضددا  التقيددي  ك ايددا  ضددع  -
 والتشخي   التحلي 

 مدد ي    ممارسدد  درجدد  علدد  سددلب ا يددجعك  ممددا الخارجيدد  بالبيئدد  الخاصدد  الم دداهي  تحليدد  ك ايددا  ضددع -
 الم.ال  هذا ف  الم ار 

 اليمجي   الم ار  ف  تبجي  وض ورة الاست اتي.  التخطي  م ه   تع ي  ف  الإعلا  وسائ  إسها  ع  -
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د يلد  ففيمدا الت صدي   مدن بشد   المد ار ، لمد ي    الاحتيداج لد رجا  البحد  نتدائ  ولت ضي   اع ض 
 الآت : الجح  عل  وذلك ح ة، عل  الأداة  م.الا  من م.ال لك  وفق اتها، الم.الا  مست ى  عل  للجتائ  ام ج   
 الاحتيداج درجدا  واقدع علد  وللحصد ل الم رس   رسال  صياغ  مهارة الأول: بالمجال المتعلقة النتائج-1

 والانح افددا  الحسدابي ، المت سدطا  اسدتخ اج تد  فقد  الم.دال  هدذا ضدمن المد ار  لمد ي    التد ريب ،
 الأول الم.دال فقد ا  علد  البح  عيج  أف اد لإجابا  والتق ي ا ، وال تب الجسبي ، والأهمي  المعياري 

 عليها  الحص ل ت  الت  الجتائ  أه  ي ض  الآت  ولوال.  الاستبان ، ف 
 (5) جرولل

 الأداة يي الاولل الماتل لفقرا  التيفاذ ولعستوى ولنسة  المعاتاي  ولالانحرايت  الحستبا  المتوالت 

 الترتاب
 اقم
 الفقرة

 المتواط )المهتاة( الفـقــرة
 الانحراف

 المعاتاي

 الوزن

 اليسةي

 داج 

 الاحتاتج

 جدا عالية 22028 0.520 30212 .المدرسة رسالة تحديد في والدقة ضوحالو مراعاة 1 1

 جدا عالية 22093 0.514 30281 .المدرسة أجلها من وجدت التي المهمة تحديد 2 2

 عالية 81032 0.633 30111 .المدرسة رسالة صياغة في العاملين أشراك 3 1

 عالية 88022 0.552 30332 .فتهاثقا احترام على المدرسة رسالة صياغة عند التركيز 4 2

 عالية 89019 20221 30128 .للمدرسة الحقيقية التميز جوانب ابراز 2 8

1 9 
 وفلسفة وأعراف وقيم يتناسب بما المدرسة رسالة صياغة

 .المجتمع ومعتقدات
 جدا عالية 22032 20222 30211

 عالية 83022 20218 30132 الخارجية والبيئة المدرسة بين التكامل تحقيق على العمل 1 2

 عالية 82081 20212 30322 بلوغها إلى المدرسة تسعى التي والغايات الأهداف تحديد 8 3

9 2 
 أهداف لتحقيق اللازمة والمادية البشرية الموارد تحديد

 .المدرسة
 عالية 81032 20923 30111

 علدد " نصددت والتدد  (1)  قدد ةال كانتددا: الم.ددال هددذا فدد  فقدد تين أعلدد  أن السدداب : ال.دد ول مددن يتضدد 
 ال قد ة (%22093) قد ره نسدب  بد زن  الأولد  الم تبد  احتلدت الم رسد  " أجلهدا من وج   الت  المهم  تح ي 

 " الم.تمددع ومعتقدد ا  وفلسدد   وأعدد ا  وقددي  يتجاسددب بمددا الم رسدد  رسددال  صددياغ  علدد " نصددت والتدد  (9)
 مد ي    اهتمدا  علد  يد ل وهذا ج ا عالي  احتياج  ب رج (%22032) ق ره نسب  ب زن  الثاني  الم تب  احتلت

 اخددذ وكددذلك الم رسدد  اجلهددا مددن وجدد   التدد  المهمدد  تح يدد  مهددارة نحدد  ومهدداراته  قدد راته  بتجميدد  المدد ار 
 تحقيدد  علدد  "العمدد  علدد  نصددت والتدد  (1) ال قدد ة فيمددا الم.تمددع  فدد  السددائ ة والأعدد ا  بددالقي  الاعتبددار
 وي سددد  (%83022) قددد ره نسدددب  بددد زن  الأخيددد ة الم تبددد  احتلدددت " الخارجيددد   والبيئددد الم رسددد  بدددين التكامددد 
 الاست اتي.   التخطي  نح  الم ار  م ي    ل ى إي.ابي  ات.اها  وج د ال  ذلك الباح 

 الاحتيداج درجدا  واقدع علد  وللحصد ل الم رسد   رؤي  صياغ  مهارة الثاني: بالمجال المتعلقة النتائج-9
 (2ال. ول) ف  م ض  كما " الم.ال هذا ضمن م ار ال لم ي    الت ريب ،
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 (2) جرولل
 الأداة يي الثتني الماتل لفقرا  التيفاذ ولعستوى ولنسة  المعاتاي  ولالانحرايت  الحستبا  المتوالت 

 الترتاب
 اقم

 الفقرة
 المتواط )المهتاة( الفـقــرة

 الانحراف

 المعاتاي

 الوزن

 اليسةي

 داج 

 الاحتاتج

 عالي 82022 0.552 30322 .والبساطة بالوضوح تتصف مدرسةلل رؤية وضع 1 1

 عالي 81011 0.586 30193 .العاملين مع الراجعة والتغذية الرؤى تبادل 2 1

9 3 
 الحالي الوضع الاعتبار بعين آخذاً للمستقبل تتطلع رؤية وضع

 .للمدرسة
 عالي 89022 0.614 30122

 جيد 18022 0.633 10232 .لمتواصلا التحدي من قدر على تحتوي رؤية وضع 4 21

2 2 
 الإنجاز يفوق الانجاز من مستوى تحقيق على العاملين تحفيز

 .العادي
 عالي 89028 20921 30122

 عالي 81011 20212 30193 .ومعلنة واضحة بسيطة بصورة الرؤية صياغة 9 3

22 1 
 عن الكشف خلال من المدرسة لمستقبل تصورًا الرؤية في يوضع

 .المتاحة ومواردها وإمكانياتها واقعها
 عالي 83022 20281 30122

1 8 
 التغيرات مع يتلاءم مميز إنجاز إلى تطمح مدرسية رؤية وضع

 .البيئية
 عالي 82032 20211 30111

2 2 
 أجل من والخارجية الداخلية الجهود توحيد إلى تؤدي رؤية وضع

 .للمدرسة أفضل مستقبل
 عالي 83019 20292 30128

8 22 
 المجتمع أعضاء وتعاون مشاركة أهمية على تؤكد رؤية وضع

 .المحلي والمجتمع المدرسي
 عالي 82011 20219 30193

 عالي 82081 20223 30322 الفريق وحدة مبدأ تؤكد رؤية صنع 22 2

22 21 
 خلال من والضعف القوة جوانب تحديد من تمكن رؤية وضع

 تمرةالمس والمتابعة والتقويم القياس عمليات
 عالي 81081 20222 30222

 علد " نصدت والتد  (22) ال قد ة كانتدا: الم.دال هدذا فد  فقد تين أعلد  أن السداب : ال.د ول مدن يتض 
 (2) وال قد ة (%82081) قد ره نسدب  بد زن  الأولد  الم تب  احتلت " ال  ي  وح ة مب أ عل  تؤك  رؤي  وضع
 ق ره نسب  ب زن  الثاني  الم تب  احتلت " لبساط وا بال ض   تتص  للم رس  رؤي  أضع عل " نصت والت 

 اعتبددار علدد  ات قددت ،ال راسدد  عيجدد  مددن عاليدد  نسددب  أن يتضدد  ال قدد تين هدداتين إلدد  وبددالجظ  (82022%)
دا عجص  ا ال ؤي   جميدع بدررا  والأخدذ ،ال  يد  وحد ة مبد أ يؤكد  الدذ  الاسدت اتي.  التخطدي  عجاصد  مدن هام 

 الجتدائ  هدذه وتعد ى  ،إع ادها ف  وال ض   البساط  عجص    عل  التأكي  مع ،ال ؤي  صياغ  عج  العاملين
 المهارة  تلك لممارس  والمهارة الخب ة تجمي  من م ي ا ال  يحتاج الذ  ال ور أهمي  إل 

 فدد  مت سددط  احتيدداج درجدد  لدد يها ال راسدد  عيجدد  مددن (% 18022) نسددب  أن فت ضدد  (3) ال قدد ة أمددا 
 تصدد ر مددن أكثدد  ل ضددع المدد ي ون  يضددط  حيدد  الحيدداة ندد اح  مددن كثيدد  فدد  ر المدد ا مدد ي    خبدد ة تدد ن 

   الم رس   ف  التعلمي  التعليمي  المسي ة عل  للح ا  ال.اري  الأح اث لم.ابه  واست اتي.ي 
 درجدا  واقدع علد  وللحصد ل للم رسد   ال اخليد  البيئد  تحليد  مهدارة الثالد:: بالمجدال المتعلقدة النتائج-0

 (22ال. ول) ف  م ض  كما " الم.ال هذا ضمن الم ار  لم ي    ت ريب ،ال الاحتياج
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 (13) جرولل

 الأداة يي الثتلث الماتل لفقرا  التيفاذ ولعستوى ولنسة  المعاتاي  ولالانحرايت  الحستبا  المتوالت 

 الترتاب
 اقم

 الفقرة
 المتواط )المهتاة( الفقرة

 الانحراف

 المعاتاي

 الوزن

 اليسةي

 داج 

 الاحتاتج

 عالية 81011 0.537 30193 .للمدرسة الداخلية البيئة في المتاحة القوة نقاط تحديد 1 2

 عالية 81081 0.576 30121 .للمدرسة الداخلية البيئة في الضعف نقاط تحديد 2 3

23 3 
 بالعملية للقيام اللازمة والتجهيزات المادية الإمكانات تحديد

 التعلمية0 التعليمية
 عالية 81032 0.702 30122

 عالية 83022 0.638 30132 .المهني التطور حاجات وفق العاملين أداء تحسين في المساهمة 4 21

 عالية 89011 20912 30119 .الأهداف لتوضيح العاملين مع فعالة اتصال وسائل توظيف 2 1

 عالية 82032 20913 30111 .التعلمية التعليمية بالعملية للقيام المطلوبة الإدارية الكفايات تحديد 9 22

 جدا عالية 22011 20229 30293 .العمل سير يضمن بما العاملين مع إنسانية علاقات بناء 1 2

 عالية 83019 20992 3128 .للمدرسة المطلوبة التنظيمية الثقافة تحقيق على العمل 8 21

 يةعال 81019 20913 30228 .الأخرى بالمدارس مقارنة مدرستي ترتيب تحديد 2 21

 عالية 88011 20122 30319 .المدرسية والتجهيزات والمرافق المباني كفاءة مدى من التأكد 22 1

1 22 
 الفنية وكفاءته مقدرته حسب كل العاملين إلى المهام بعض تفويض

 أداءهم0 وأتابع والعلمية،
30222 20289 22028 

 عالية

 جدا

 عالية 82032 20938 30111 الجيد0 الأداء معايير بتحديد العاملين على معلناً رقابياً نظامًا أتباع 21 2

 عالية 82011 20912 30193 .السابقة السنوات في الأداء ونتائج الحالي الأداء نتائج مقارنة 21 22

11 23 
 المشكلات لمواجهة الإجرائية بالبحوث القيام على العاملين تشجيع

 العمل0 أثناء في تواجههم التي
 متوسطة 19011 20881 10819

 عالية 89022 20232 30132 .القرارات صنع في العاملين شراكإ 22 9

 عالية 81011 20983 30293 .علمية بطريقة التدريبية المعلمين حاجات أحدد 29 22

 متوسطة 11019 20821 10918 .حاجاتهم وفق للعاملين فعالة تدريب برامج أنظم 21 12

13 28 
 المبدعين للعاملين والمادية لمعنويةا والمكافآت الحوافز تقديم

 .باستمرار
 متوسطة 11022 20823 10932

 عالية 89019 20282 30128 .الاجتماعات أثناء في للنقاش وأطرحها البناءة النقدية الآراء تقبل 22 8

11 12 
 السجل بدراسة والاجتماعية النفسية الطلبة حاجات إلى التعرف

 منهم0 لكل التراكمي
 متوسطة 11081 20132 10822

29 12 
 عن رغباتهم وتلبي الطلبة مواهب تنمي التي الأنشطة تعزيز

 .الحرة الأنشطة طريق
 عالية 81022 20822 30232

 عالية 82022 20912 30211 .وتقويمها المناهج لتحليل مبحث بكل خاصة فرق تشكيل 11 22

 متوسطة 18022 20812 10211 .الوطنية عاييرالم إلى مستنداً الدراسية المناهج إثراء إلى السعي 11 12

12 13 
 من التعليم مهنة حول المعلمين نظر وجهة تحسين على العمل

 التدريبية0 الدورات خلال
 متوسطة 18028 20982 10222

28 12 
 من التعليمية العملية حول الطلبة نظر وجهة تحسين على العمل

 المختلفة الأنشطة خلال
 ليةعا 82093 20912 30281

 بجدا علد " نصدت والتد  (1) ال قد ة كانتدا: الم.ال هذا ف  فق تين أعل  أن الساب : ال. ول من يتض 
 قددد ره نسدددب  بددد زن  الأولددد  الم تبددد  احتلدددت حيددد  العمددد  سدددي  يضدددمن بمدددا العددداملين مدددع إنسددداني  علاقدددا 

 وك ا تد  رتد مق  حسدب ك  العاملين إل  المها  بعض أف   عل " نصت والت  (22) وال ق ة (22011%)
 نسددب  أن علدد  تدد لان (%22028) قدد ره نسددب  بدد زن  الثانيدد  الم تبدد  احتلددت " أدا هدد  وأتددابع ،والعلميدد  ال جيدد 
ا عاليدد   مددع التعامدد  اتسددا  مددن ي اجهدد ن  ومددا الإنسدداني ، العلاقددا  بجددا  أهميدد  يدد رك ن  المسددت.يبين مددن جدد  
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 للقيدا  الم ار  م ي    احتياج درج  أن يتبين كما بالم رس ، المحي  الحل  والم.تمع الم رس  العم  اف اد
 إن حيد  ،لد يه  كبيد  اهتمدا  يجدال والعلميد ، ال جيد  والك دا ة المقد رة حسدب للعداملين المهدا  بعدض بت  يض
 فعالدد  تدد ريب بدد ام  تجظددي  علدد " نصددت والتدد ( 21) ال قدد ة بيجمددا علدديه ، لا لهدد  يحسددب للسددلط  ت  يضدده 
 وي سد  (%11019) قد ره نسدب  بد زن  والأخيد ة والعشد ين الخامس   الم تب  احتلت " حاجاته  وف  للعاملين
 وكدذلك أخد ى، تعليمد  إداريد  جهدا  مدن يكد ن  التد ريب بان الم ار  م ي    معظ  اعتقاد ال  ذلك الباح 

   أخ ى  وفجي  إداري  بقضايا انشغاله  كث ة وكذلك بذلك ت جيهه  ع  
 للم رسدد  الخارجيد  البيئد  تحليدد  لمهدارة الم رسد  مد ي  ممارسدد  درجد  رابد::ال بالمجددال المتعلقدة النتدائج-4

 (:22ال. ول) ف  ذلك ت ضي  ويت 
 (11) جرولل

  الأداة يي الرابع الماتل لفقرا  التيفاذ ولعستوى ولنسة  المعاتاي  ولالانحرايت  الحستبا  المتوالت 

 الترتاب
 اقم

 الفقرة
 المتواط الفـقــرة

 الانحراف

 المعاتاي

 الوزن

 اليسةي

 داج 

 الاحتاتج

 عالية 18011 0.694 10219 الخارجية والبيئة المدرسة بين المجتمعية الشراكة تفعيل إمكانية 1 1

 متوسطة 11093 0.739 10881 .بعضها تغيير ومدى المجتمع عادات دراسة 2 2

 متوسطة 19028 0.796 10822 المجتمع أفراد لدى الإنجاز ودوافع السلوك نماذج دراسة 3 22

 عالية 82011 0.703 30219 .الخارجية البيئة في منها الاستفادة يمكن التي الفرص إلى التعرف 4 9

1 2 
 على تؤثر التي الخارجية البيئة في والمخاطر التهديدات تحديد

 التعليمية0 العملية
 عالية 83022 20921 30132

 عالية 82093 20912 30381 .الصلة ذات يةالمدرس المشكلات حل في الأمور أولياء اشراك 9 2

8 1 
 العملية في المؤثرة والمعرفية والعلمية التقنية التطورات آخر دراسة

 .التعلمية التعليمية
 متوسطة 18019 20922 10228

 متوسطة 11022 20928 10932 .الحديثة بالتكنولوجيا الانتفاع وعائد تكلفة دراسة 8 21

22 2 
 والأحداث بالتطورات المحلى المجتمع أفراد ىوع مدى إلى التعرف

 التعلمية0 التعليمية العملية في المؤثرة السياسية
 متوسطة 19022 20129 10832

 عالية 82081 20928 30222 .المدرسة على وتأثيرها وأنماطها المجتمع ثقافة ماهية معرفة 22 3

 عالية 82022 20121 30222 .الخارجية البيئة في منها الاستفادة يمكن التي الموارد دراسة 22 1

2 21 
 المدرسة حول المطلوب الوعي نشر في الإعلام أهمية دراسة

 تقدمها0 التي والخدمات وأنشطتها
 عالية 82022 20112 30232

 علدد  نصددت والتدد  (9) ال قدد ة كانتددا: الم.ددال هددذا فدد  فقدد تين أعلدد  أن السدداب : ال.دد ول مددن يتضدد 
 قدد ره نسددب  بدد زن  الأولدد  الم تبدد  احتلددت الصددل  ذا  الم رسددي  المشددكلا  حدد  فدد  الأمدد ر أوليددا  اشدد اك

 علد  تؤث  الت  الخارجي  البيئ  ف  والمخاط  الته ي ا  "تح ي  عل  نصت والت  (2) وال ق ة (82093%)
 (9) ال قدد ة إلدد  وبددالجظ  (%83022) قدد ره نسددب  بدد زن  الثانيدد  الم تبدد  احتلددت " التعلميدد  التعليميدد  العمليدد 
 الم رسد  تسدت ي  ك  كبي ة ومهارة لمع ف  تحتاج الم رسي  المشكلا  ح  ف  الأم ر أوليا  ب ش اك المتعلق 

 ت اجدد  التدد  التحدد يا أهدد   مددن ت اقمهددا وعدد   الم رسددي  المشددكلا  حدد  باعتبددار يمكددن مددا بددأكب  ذلددك مددن
 فتدد ل للم رسدد ، الخارجيدد  البيئدد  فدد  والمخدداط  الته يدد ا  بتح يدد  المتعلقدد  (2) ال قدد ة أمددا المدد ار   مدد ي   
 مد ي    إدراك يعد ى  وقد  للم رسد ، الخارجيد  البيئد  بتحلي  تهت  المست.يبين من عالي  نسب  أن عل  الجتائ 

 ووضددد   الاسدددت اتي.   التخطدددي  عجاصددد  مدددن أساسددد  كعجصددد  الخارجيددد  البيئددد  تحليددد  لأهميددد  المددد ار 
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 الانت دا  وعائد  تكل د  دراسد  علد " نصدت والتد  (8) ال قد ة فيمدا  المد ي ين لد ى الاست اتي.  التحلي  م ه  
 تمثدد  انهددا أ  (%11022) قدد ره نسددب  بدد زن  والأخيدد ة عشدد  الثانيدد  الم تبدد  احتلددت " الح يثدد  بالتكج ل جيددا

 وند رتها بد  الح يث  التكج ل جي  بال سائ  الخاص  المادي  الإمكانا  قل  ذلك الباح  ويع و مت س  اهتما 
 المحافظ   م ار  ف 

 تقد ي ا  بدين (2022) ال لالد  مسدت ى  عجد  اإحصدائي   دالد  فد و   هجداك هد  علد : الثان  السؤال يج 
 ضدد   فدد  اليمجيدد  ال.مه ريدد  فدد  العددا  التعلددي  مدد ار  لمدد ي    الت ريبيدد  للاحتياجددا  العيجدد  افدد اد درجددا 

 الجددددد   التعليميددددد ، المجطقددددد  التاليددددد : المتغيددددد ا  مدددددن متغيددددد  لكددددد  وفقدددددا الاسدددددت اتي.   التخطدددددي متطلبدددددا 
 ح ة؟ عل  ك  ال ورا  ع د الخب ة، سج ا  العلم ، المؤه  الاجتماع ،

 ري ( -)حض  للم رس : التعليمي  المجطق 

 إناث( - )ذك ر للم ي : الاجتماع  الج  

   ع ( جام- جامع  من )أق  للم ي : العلم  المؤه 

 ( 22من أكث - 22 إل  9من- فأق  2) بالسج : الم ي  خب ة

 تقدد ي  درجدد  فدد  دلالدد  مسددت ى  عجدد  إحصددائي  دلالدد  ذا  فدد و   ت جدد  لا علدد : الأول ال دد   يددج 
 نظد ه  وجهد  مدن ذمدار محافظد  فد  الاسدت اتي.  (α ≤ 0.05) التخطي  مهارا  لممارس  الم رس  م ي   
 .Tاختبددار باسددتخ ا  الباحدد  قددا  ال دد   هددذا صددح  مددن ولتحقدد  إندداث(  ذكدد ر،)ال.ددج   لمتغيدد  تعدد ى 

test"  
 (11) جرولل 

 حره عل  عاتل ولكل الماتلا  لكل الرلال  ولقام  المعاتاي ولالانحراف المتوالت  يوضح

 المتواط الايس الماتلا 
 الانحراف

 المعاتاي

 قام 

" " 

 قام 

 الرلال 

 المدرسة0 رسالة صياغة الأول: الالمج
 10211 120222 ذكر

20239 10212 
 10222 320221 انثى

 المدرسة0 رؤية صياغة الثاني: المجال
 30112 220218 ذكر

20282 20192 
 20229 210212 انثى

 للمدرسة0 الداخلية البيئة تحليل الثالث: المجال
 220111 2220112 ذكر

20211 10132 
 220122 2290211 انثى

 الخارجية0 البيئة تحليل الرابع: المجال
 90132 310111 ذكر

20332 20192 
 20881 380121 انثى

 الكلية الدرجة
 120182 1180811 ذكر

20221 20223 
 110332 1310221 انثى

 عير الاروللا  " " قام ) = 17252.62= (3738) دلال  عستوى ولعير (108) حري  داج  عير الاروللا  " " قام  

  9769= (3731 (دلال  عستوى ولعير (108) حري  داج 
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 الثدان  الم.دال فد  ال. وليد  " " قيمد  مدن اقد  المحسد ب  " " قيم  أن الساب  ال. ول من يتض 
 تعددد ى  إحصدددائي  دلالددد  ذا  فددد و   وجددد د عددد   علددد  يددد ل وهدددذا للاسدددتبان ، الكليددد  وال رجددد  ال ابدددع والم.دددال
 بد ون  الدذك ر تخد  مهجيد  تجميد  ي جد  لا كد ن  الجتدائ  هدذه الباحد  وي سد  إنداث( كد ر،)ذ ال.دج  لمتغي 
 الم.ددال فدد  ال. وليدد  " " قيمدد  مددن أكبدد  المحسدد ب  " " قيمدد  أن ال.دد ول ي ضدد  كمددا العكدد   او الاندداث
 )ذكددد ر، ال.دددج  لمتغيددد  تعدد ى  إحصدددائي  دلالددد  ذا  فدد و   وجددد د علددد  يدد ل وهدددذا الثالددد ، والم.ددال الأول

 يل : بما ذلك الباح  وي س  الم.الين ف  الإناث لصال  ال  و   كانت ولق  اث(إن
 الأفكار  وصياغ  الل ظي  الطلاق  عل  بالق رة الم ار  م ي ا  تتمي   2
 فددد  تجبدددع التددد  الم رسددد  رسدددال  فددد  ورد مدددا تج يدددذ خدددلال مدددن التميددد  بتحقيددد  المددد ار  مددد ي ا  اهتمدددا   1

 للم رسد  ال اخليد  بالبيئد  للاهتمدا  إضاف  الم.تمع ف  السائ ة المجظمي  والمعتق ا  القي  من ج ه ها
 كبيد ة، ب رجد  ال.ماليد  والجد اح  ال راسدي  والمجداه  الم رسد  والمبجد  والطدلاب العداملين تشم  والت 
ا ال     يب و حي   الذك ر  م ار  ف  عج  الإناث م ار  ف  واضح 

 وبالتددال  الددذك ر مدد ار  فدد  والمعيقددا  المشدداك  مددن أقدد   ار المدد مدد ي ا  لدد ى والمعيقددا  المشدداك   1
   التخطي   ف  للإب ا  والت  غ الكاف  ال قت الم ي ا  ل ى ي ج 

 فدد  (α ≤ 0.05) دلالدد  مسددت ى  عجدد  إحصددائي  دلالدد  ذا  فدد و   ت جدد  لا أندد " علدد  الثددان  ال دد   ندد 
 وجهدد  مددن ذمددار محافظدد  فدد  الاسددت اتي.  التخطددي  مهددارا  لممارسدد  رسدد الم  مدد ي    تقدد ي  درجدد 
 جامع (  جامع ، من )اق  العلم  المؤه  لمتغي  تع ى  نظ ه 

 One-Wayالتبدداين تحليدد  أسددل ب باسددتخ ا  الباحدد  قامددت ال دد   مددن هددذا صددح  مددن وللتحقدد 

ANOVA  ذلك ي ض  (21) وال. ول الأحاد 
 ( 19) اقم جرولل

 جتععي( جتععي، عن )اقل العلمي المؤهل لمتغار تعزى الرلال  ولعستوى "ف" ولقام  المربعت  ولعتواط الحري  ت ولداج التةتين

 التةتين عصرا الماتلا 
 عاموع

 المربعت 

 داجت 

 الحري 

 عتواط

 المربعت 

 قام 

" " 

 قام 

 الرلال 

 مدير ممارسة درجة :الأول المجال

 رسالة صياغة لمهارة المدرسة

 المدرسة0

 20932 1 10181 المجموعات نبي

 110219 221 13280319 المجموعات داخل 20212 20212

  222 13920128 المجموع

 مدير ممارسة درجة :الثاني المجال

 رؤي صياغة لمهارة المدرسة

 المدرسة0

 90291 1 210211 المجموعات بين

 220211 221 21110228 المجموعات داخل 20219 20219

  222 21320222 موعالمج

 ممارسة درجة :الثالث المجال

 البيئة تحليل لمهارة المدرسة مدير

 للمدرسة0 الداخلية

 120222 1 920221 المجموعات بين

 2210331 221 212120122 المجموعات داخل 20199 20191

  222 21220328 المجموع

 ممارسة درجة الرابع: المجال

 البيئة تحليل لمهارة المدرسة مدير

 الخارجية0

 20139 1 20921 المجموعات بين

 110199 221 12810322 المجموعات داخل 20222 20222

  222 12880222 المجموع

 20221 20228 320219 1 280221 المجموعات بين الكلية الدرجة
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 2210212 221 211920912 المجموعات داخل

  222 218910911 المجموع
 0732= (3731) دلال  عستوى ولعير (9-132) حري  داج  عير الاروللا  ف 4759= (3731) دلال  عستوى ولعير (9-132) حري  داج  عير الاروللا  ف

 دلالدد  مسددت ى  عجدد  ال. وليدد  " " قيمدد  مددن أقدد  المحسدد ب  " " قيمدد  أن السدداب  ال.دد ول مددن يتضدد 
 تعددد ى  إحصدددائي  دلالددد  ذا  فددد و   ت جددد  لا أنددد  أ  للاسدددتبان ، الكليددد  وال رجددد  الأبعددداد جميدددع فددد  (2022)

 الت بد    الميد ان فد  الاسدت اتي.  التخطدي  اسدتخ ا  ح اث  إل  ذلك الباح  ويع و العلم   المؤه  لمتغي 
 الإدارة م.ددال فدد  ولددي  التدد ري  وطدد    المجدداه  فدد  تكدد ن  قدد  التخصصددا  معظدد  أن وكددذلك إلدد  إضدداف 

 خدددا  ب جددد  الاسدددت اتي.  والتخطددي  ،عدددا  ب جددد  المختل دد  الإداريددد  نمدددا الأ ب راسدد  تعجددد  التددد  الت ب يدد ،
   العلمي   للمؤهلا  بالجسب  الم ي ين تق ي  درج  تتأث  ل  ولذلك

 (α ≥ 2022) دلالدد  مسددت ى  عجدد  إحصددائي  دلالدد  ذا  فدد و   ت جدد  لا أندد " علدد  الثالدد  ال دد   ندد 
 لمتغيدد  تعدد ى  ذمددار محافظدد  فدد  الاسددت اتي.  التخطددي  مهددارا  لممارسدد  الم رسدد  مدد ي    تقدد ي  درجدد  فدد 

 صدح  مدن وللتحقد  فدأكث   سدج ا  عشد  سدج ا ، 22 إلد  9 مدن سدج ا ، خم  من )أق  الخ م  سج ا 
 التباين  تحلي  أسل ب باستخ ا  الباح  قا  ال    من هذا

  المربعت  ولعتواط الحري  ولداجت  المربعت  ولعاموع التةتين عصرا (10) اقم جرولل

 يأكثر(7 ايوا  عشر ايوا ، 13 إل  6 عن ايوا ، خمس عن )أقل الخرع  ايوا  لمتغار تعزى الرلال  ولعستوى "ف" ولقام 

 المربعت  عاموع التةتين عصرا الماتلا 
 داجت 

 الحري 

 عتواط

 المربعت 

 قام 

 "ف"

 قام 

 الرلال 

 المدرسة مدير ممارسة درجة :الأول المجال

 المدرسة0 رسالة صياغة لمهارة

 20828 1 20922 المجموعات بين

 220912 221 21310319 المجموعات داخل 20212 20292

  222 21320222 المجموع

 المدرسة مدير ممارسة درجة :الثاني المجال

 المدرسة0 رؤي صياغة لمهارة

 90229 1 21111 المجموعات بين

 110821 221 13320382 لمجموعاتا داخل 20219 20199

  222 13920128 المجموع

 المدرسة مدير ممارسة درجة :الثالث المجال

 للمدرسة0 الداخلية البيئة تحليل لمهارة

 10822 1 10122 المجموعات بين

 2210211 221 212810922 المجموعات داخل 20199 20299

  222 212220328 المجموع

 المدرسة مدير ممارسة درجة بع:الرا المجال

 الخارجية0 البيئة تحليل لمهارة

 10212 1 30221 المجموعات بين

 110113 221 12830213 المجموعات داخل 20222 20239

  222 12880222 المجموع

 الكلية الدرجة

 120231 1 280282 المجموعات بين

 2210821 221 218220281 المجموعات داخل 20221 20233

  222 218910911 المجموع
  0732= (3731) دلال  عستوى ولعير (9-132) حري  داج  عير الاروللا  ف 4759= (3731) دلال  عستوى ولعير (9-132) حري  داج  عير الاروللا  ف

 دلالدد  مسددت ى  عجدد  ال. وليدد  " " قيمدد  مددن أقدد  المحسدد ب  " " قيمدد  أن السدداب  ال.دد ول مددن يتضدد 
 تعددد ى  إحصدددائي  دلالددد  ذا  فددد و   ت جددد  لا أنددد  أ  للاسدددتبان ، الكليددد  وال رجددد  الأبعددداد ميدددعج فددد  (2022)

 الميدد ان فدد  الاسددت اتي.  التخطددي  اسددتخ ا  لح اثدد  الجتي.دد  هددذه الباحدد  وي سدد  الخ مدد   سددج ا  لمتغيدد 
 لت بدد   ا الميدد ان فدد  ط يلدد  لسددج ا  العدداملين المدد ار  مدد ي    بعددض اقتجددا  وعدد   المدد ار  فدد  الت بدد   
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 المدد ي ين بعددض اقتجددا  كددذلك الم رسددي   الإدارة فدد  الق يمدد  التقلي يدد  لاسدداليب وإتبدداعه  التغييدد ، بضدد ورة
 الخطدد  لإعدد اد الط يدد  وال قددت المميدد  ال.هدد  مددن لم يدد  يحتدداج نسددبي ا مكلدد  الاسددت اتي.  التخطددي  بددأن

 المستقب   بمتغي ا  التجبؤ عل  والق رة اللازم 

 تقد ي  درجد  فد  دلالد  مسدت ى  عجد  إحصدائي  دلالد  ذا  ف و   ت ج  لا أن " عل  ال ابع ال    ن 
 نظد ه  وجهد  مدن ذمدار محافظ  ف  الاست اتي.  (α ≤ 0.05) التخطي  استخ ا  لمب را  الم رس  م ي   
 قامدت ال د   مدن هدذا صدح  مدن قد وللتح ريد (  )حضد ، الم رسد  لهدا تتبدع التد  الم ي ي  لمتغي  تع ى 

  ذلك: ي ض  (23) وال. ول One Way ANOVA الأحاد  التباين تحلي  أسل ب باستخ ا  الباح 
 الحري  ولداجت  المربعت  ولعاموع التةتين عصرا يوضح (14)جرولل

 ايف(7 )حضر، المراا  لهت تتةع التي الميلق  لمتغار تعزى الرلال  ولعستوى "ف" ولقام  المربعت  ولعتواط 

 التةتين عصرا الماتلا 
 عاموع

 المربعت 

 داجت 

 الحري 

 عتواط

 المربعت 

 قام 

 "ف"

 قام 

 الرلال 

 ممارسة درجة :الأول المجال

 صياغة لمهارة المدرسة مدير

 المدرسة0 رسالة

 220111 2 290191 المجموعات بين

 220232 223 22380118 المجموعات داخل 20212 20132

  222 21320222 المجموع

 ممارسة درجة :الثاني المجال

 صياغة لمهارة المدرسة مدير

 المدرسة0 رؤي

 120992 2 2280121 المجموعات بين

 120193 223 11910322 المجموعات داخل 20222 20811

  222 21320222 المجموع

 ممارسة درجة :الثالث المجال

 تحليل لمهارة المدرسة مدير

 للمدرسة0 ةالداخلي البيئة

 2210213 2 1820911 المجموعات بين

 2280122 223 221220122 المجموعات داخل 20123 20332

  222 212220328 المجموع

 ممارسة درجة الرابع: المجال

 تحليل لمهارة المدرسة مدير

 الخارجية0 البيئة

 120231 2 2310111 المجموعات بين

 190211 223 18320323 المجموعات داخل 20221 20822

  222 12880222 المجموع

 الكلية الدرجة
 9930291 2 11120822 المجموعات بين

 3890218 223 222390891 المجموعات داخل 20131 20191

  222 218910911 المجموع

 9703= (3731) دلال  عستوى ولعير (9-132) حري   داج عير الاروللا  ف 0793= (3731) دلال  عستوى ولعير (9-132) حري  داج  عير الاروللا  ف

 دلالدد  مسددت ى  عجدد  ال. وليدد  " " قيمدد  مددن أقدد  المحسدد ب  " " قيمدد  أن السدداب  ال.دد ول مددن يتضدد 
 تعددد ى  إحصدددائي  دلالددد  ذا  فددد و   ت جددد  لا أنددد  أ  للاسدددتبان ، الكليددد  وال رجددد  الأبعددداد جميدددع فددد  (2022)

 التالي : لاسباب ذلك الباح  ويع و س  الم ر  لها تتبع الت  الم ي ي  لمتغي 
 ذمار  محافظ  ف  الأك ا  الم ار  وم ي ا  م ي    لاختيار المعايي  ت ح  −
 فيهدا يعمد  الت  المجطق  عن الجظ  بغض الم ار  م ي    سل ك ت ج  الت  والأه ا  المها  ف  الت ح  −

 لمتغيددد  الباحددد  عليهدددا حصدددلت التددد  السدددابق  الع بيددد  ال راسدددا  تتطددد    ولددد  هدددذا  المددد ي ون  هدددؤلا 
 التعليمي   المجطق 

 يل : بما الباح  ي ص  واستجتاجات ، البح  نتائ  ض   ف 
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 التعلدي  مد ار  لمد ي    تد ريب  ب ندام  وتج يذ بتصمي  والتعلي  الت بي  ب زارة والتأهي  الت ريب قطا  قيا -2
   خلال: من وذلك الاست اتي.  التخطي  م.ال ف  الت ريبي  احتياجاته  يلب  العا 

 ووفقدددا الحدددال  البحددد  إليهدددا ت صددد  التددد  الاحتياجدددا  قائمددد  إلددد  بالاسدددتجاد التددد ريب م ضددد عا  اختيدددار-
 الخارجي   البيئ  تحلي  – ال اخلي  البيئ  تحلي – الم رس  رؤي  – الم رس  رسال  التال : للت تيب

 وذلددك الاسددت اتي. ، والت كيدد  الاسددت اتي. ، بددالتخطي  تتعلدد  ومسددتم  دور   بشددك  ت ريبيدد  دورا  عقدد  -
 الم ار   م ي    تعيين وبع  أثجا  ف و  قب 

 هما: متكاملين جانبين ف  الم ار  م ي    وت ريب تأهي  جه د ت كي 

 تعل   ومصادر وتقجيا  وات.اها  معار  من يست.  وما الاست اتي.  التخطي  ثقاف  ح ل مع ف  جانب -

 المي ان  ف  المطل ب  والق را  المهارا  تجمي  عل  يح   مهار   جانب-
 رسدال  تشدم  التد  الاسدت اتي. ، التخطي  م.الا  جميع الاعتبار بعين يأخذوا أن الم ار  م را  عل -1

 والخارجي   ال اخلي  البيئ  وتحلي  الأه ا ، وتحلي  ورؤيتها، الم رس 
 احتياجددددا  يخدددد   للمعل مددددا  اسددددت اتي.  نظددددا  ب ي.دددداد الاهتمددددا  ب يددددادة لددددي والتع الت بيدددد  وزارة تقدددد   أن  1

 الضع   ونقا  الته ي ا  تح د إنذار كأداة  ويعم  المعل ما  من الم رس 
 مدد ي  وي أسددها الت ريسددي  الهيئدد  مددن أعضددا  تشددم  م رسدد  كدد  فدد  الاسددت اتي.  للتخطددي  وحدد ة إنشددا   3

دددا يك نددد ا أن علددد  الم رسددد ،  الم رسددد  ورؤيددد  الاسدددت اتي.  التخطدددي  آليددد  حسدددب أدائي دددا لينمدددؤه جميع 
 المأم ل  وال ضع الحال ، ال ضع بين الت ازن  لتحقي  المستقبلي 

 الثقافي   الم.تمعي  الم.الا  مختل  ف  ومؤسسا  أف اد مع فعال  اتصال قج ا  فت   2
 بشدددك  تسددده  التددد  الإداريددد  للمهدددارا   المسدددتم التطددد ي  علددد  بدددالت كي  والتعلدددي  الت بيددد  وزارة تقددد   أن  9

 المحاكددداة وأسددداليب العمددد  وورش الددد ورا  خدددلال مدددن والمجظمددد  ال  ديددد  القددد را  تطددد ي  فددد  مباشددد 
 والمحاض ا   والج وا 

 التالي : المستقبلي  ال راسا  إج ا  الباح  يقت   كما
 ذمار  محافظ  ف  التعليمي  الجظ  ب اعلي  الارتقا  ف  ودوره الاست اتي.  التخطي   2
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 بي و   الع ب ، الت اث إحيا  دار ،2  الع ب"، "لسان (2288مك  ) بن محم  ال ين جمال مجظ ر، ابن -

 تع يددب الأول، ال.دد   ال ك يدد ، والأصدد ل المع فدد  – الاسددت اتي.  الأدا  تقيددي  (:1222) كدد ي  آشددت ن، -
 للإدارة  المهجي  الخب ا  م ك  بميك، إص ارا  سلسل   ،صلا أحم  علا

 المجظمدددا  وفعاليددد  ك دددا ة ل فدددع البشددد ي  للمددد ارد الاسدددت اتي.  "التخطدددي  (:1221) عطيددد  معمددد ، أبددد  -
 اليمن  أروى، الملك  جامع  الخا ، القطا  حال  دراس  ماجستي ، رسال  "، غ ة بقطا  الخاص 

 غد ة قطدا  فد  الغ ث وكال  م ار  ف  الاست اتي.  التخطي  واقع " (:1221) خلي  محم  هاش ، أب  -
 غ ة  الإسلامي ، ال.امع  الت بي ، كلي  مجش رة، غي  ماجستي  رسال  "، تط ي ه وسب 

 وجهد  مدن الأدا  تطد ي  فد  الم رس  الاست اتي.  التخطي  "دور (:1229) محم ، بن مست ر الثق  ، -
 الق ى  ا  جامع  ماجستي  رسال  المك م " ك م بم يج  الت ب ي  القيادا  نظ 

 الم رسدي  الات.اهدا  ضد   فد  الليبيد  ال.ماهي يد  فد  الم رسد  مد ي  أدا  تط ي  " (:2222) ال وكال  قص دة، بن -
 القاه ة  شم ، عين جامع  الت بي ، كلي  مجش رة، غي  دكت راه  رسال  " الح يث 

 للجشد  ال دلا  مكتبد  ،2   وتطبيقدا ، وأسد  م اهي  ،الم رس  التخطي  (:1221) عل  زيجب ال.ب ، -
 الك يت  والت زيع،

 التعليميدد ، بددالجظ  – الارتقددا  فدد  ودوره الاسددت اتي.  التخطددي  (:2228) محمدد  السددي  عددادل ال.جدد  ، -
 الع بي   الت بي  مستقب  م.ل 

 الأردن -عمان –المسي ة دار الم رس   اقتصاديا  ( 1222) عل  أحم  الحاج، -

 ال قدددت حتددد  الددديمن فددد  التعلدددي  تحددد ي  مسدددي ة ( 1221) ال.بدددار عبددد  الطيدددب، علددد ، أحمددد  حددداج،ال -
 اليمجي   ال.مه ري  – صجعا  والت زيع، والجش  للطباع  المت ف  الحاض  

 الثقاف   دار عمان والعمليا  والم اهي  الم خ  الاست اتي.ي  الإدارة  (:1222) السي  عل  الح ب ، -

 ال.دددامع  التعلدددي  فددد  الاسدددت اتي.  التخطدددي  لتطبيددد  مقتددد   تصددد ر (:1221) مختدددار حسدددن حسدددين، -
 ( 222)   ،9   الت بي ، كلي  م.ل  المص  ،

 الاسددددت اتي.  الت جدددد  صددددياغ  فدددد  ودورهددددا الاسددددت اتي.ي  القيددددادة " (:1222) بكدددد  أبدددد  علدددد  حسددددين، -
 ع ن  جامع  مجش رة، غي  ماجستي  رسال  ال.امع ،

 الع بدد ، الخلددي  رسددال  م.لدد  مجشدد ر، بحدد  الاسددت اتي.  التخطددي  (:2222) ماجدد  بجددت هجدد  خثيلدد ، -
 السع دي   ال يا ، الخلي ، ل ول الع ب  الت بي  مكتب ،11 الع د

 ( 19) الع د أسي  ، جامع  الت بي  كلي  م.ل  الت ريبي "  الاحتياجا  تح ي " ( 2222) ردا   الخطيب، -
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 وذلدك أهميتها ودرج  الاست اتي.  التخطي  متطلبا  ت ف   درج (:1221) حسين، بن عل  العام د ، -
 غيددد  ماجسدددتي  رسدددال  المك مددد ، مكددد  بم يجددد  الم حددد  فددد  التعليميددد  الهيئددد  نظددد  وجهددد  مدددن

   مك   الق ى، ا  جامع  مجش رة،
 ال يددا  فدد  الثان يدد  المدد ار  لمدد ي    الت ريبيدد  الاحتياجددا  ( 1222) محمدد  بددن الع يدد  عبدد  الدد بيان، -

 ( 222) الع ب ، الع د الخلي  رسال  م.ل  مجش ر بح  السع دي ، الع بي  ملك بالم
 تعددد  محافظددد  فددد  الت بددد يين للمشددد فين الت ريبيددد  الاحتياجدددا  ( 1229) نددداج   أحمددد  جدددلال الددد ميج ، -

 تع   جامع  الت بي ، كلي  مجش رة، غي  ماجستي  رسال  اليمجي ، بال.مه ري 

 ومب راتددد  وعملياتددد  م ه مددد  الت بيددد ، م.دددال فددد  الاسدددت اتي.  التخطدددي  (:2222) بددد راو   همدددا  زيددد ان، -
 ت ب ي   دراسا  م.ل  ومتطلبات ،

 الحك ميد  المد ار  مد ي    لد ى الاسدت اتي.  التخطدي  تطبيد  "مع قدا  (:1221) داود ع ل  الشاع ، -
 غ ة  الإسلامي ، ال.امع  ماجستي ، رسال  غ ة"، محافظا  ف 

 لددد ى التخطدددي  مهدددارا  تجميددد  فددد  الم رسددد  التطددد ي  ب ندددام  دور " (:1229) صدددبح  وائددد  شدددبلا ، -
 غ ة  الإسلامي ، ال.امع  ماجستي ، رسال  "، غ ة بمحافظا  الم ار  م ي   

 عمان  الأردن، المسي ة دار الت ب ي ، وتطبيقاتها نظ ياتها الم رس  إدارة (:1222) جمي ، أحم  عاي ، -
   القاه ة الع ب ، ال ك  دار ،2  الم رسي ، دارةالإ (:1222) حسين، محم  الع.م ، -
  2  العمليد   وتطبيقاتهدا الجظ يد  م اهيمهدا الح يثد : الم رسدي  الإدارة ( 1221) عد   جد د  عط  ، -

 الأردن  والت زيع: للجش  الثقاف  دار ومكتب  ال ولي  العلمي  ال ار
 مد ار  ومد ي ا  مد ي    لد ى المتحققد  الاسدت اتي.  التخطدي  مهارا  (:1223) سال ، محم  العم ا ، -

  الع د والج سي  الت ب ي  العل   م.ل  والمعلما ، المعلمين نظ  وجه  من البت ا  ت بي 

 اليمجيدد  بال.مه ريدد  تعدد  م يجدد  فدد  العامدد  المدد ار  لمدد ي    الت ريبيدد  الاحتياجددا  (:1222) القبدداط ، -
 أحمدددد  القطددددامين،-11 جشدددد رةم غيدددد  ماجسددددتي  رسددددال  وكلائهدددد   ونظدددد  نظدددد ه  وجهدددد  مددددن
 العا   التعلي  مؤسسا  ونظ  م اهي  – الاست اتي.ي  والإدارة ،الاست اتي.  التخطي : (2229)

 القان نيددددد ، الشدددددؤون  وزارة 2221 لسدددددج  الم رسدددددي  باللائحددددد  العمددددد  بشدددددأن (222) رقددددد  الددددد زار   لقددددد ارا -
 اليمجي   ال.مه ري 

 لخدد ما  تدد ب تيددب ت جمدد  2   الاسددت اتي.ي ، الإدارة (:1221) إ  روبدد   وج انددت، سدد  جدديم  راج، -
 القاه ة  ،والت زيع للجش  ال ارو   دار ،بي ج ك جان والت جم ، التع يب

 ، أب  ظب بمجطق  العا  التعلي  م ار  ف  الاست اتي.  التخطي  واقع (:1223) عطي ، ن ا  الليم ن، -
 للتخطدددددي  مقتددددد   تصددددد ر (1221) حسدددددين، محمددددد  المبعددددد ث،-12دمشددددد   جامعددددد  م.لددددد 

 الت بي   م.ل  السع دي ، الع بي  المملك  ف  العال  التعلي  مؤسسا  إدارة ف  الاست اتي. 
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ل،معرفددولقب ددالرددتبفرلم تطثدد الرتاتدديلبجدد ربرب بول  معددولإتلقفدديل جددطتتل  دد ت إِحَدد ليهدد البحث دد ل
مددخللددلاسلبرجدد وربعلحتب ددالرددتبفرلم تطثدد الرتاتدديلبرجدد ربرب بولفددللل،قبجدد م البحهدداهولبحتاددحللبح  طتطددل

ث دد لإحدد لمدد لالمددخلبرجدد ا    القبح تاددب ال قههدد للاددرقبتلفبدد البح  معددول  ددتفترلقلطددالبحل،  معددولإت
م تطثددد الرتاتددديلبجددد ربرب بولبح  معدددولقفددديلر ددد لولر طتددد لمستدددربال جدددطتتل  ددد ت لقبرجددد ح لاتلمدددخلبححدددر ل

لبحه  حول م البح  معولفلل ئ ه لبحم ب بولبحع مو.

لرهتذجل    .ل،إتبج ربرب بول  معولل،برج ربرب بولالكلمات الافتتاحية:
 

Abstract: 

The research aims to identify the reality of the availability of the requirements of 

implementing the strategy of the University of Ibb according to the PESTEL method, and used 

the descriptive analytical approach through analysing the reality of the requirements of 

implementing the strategy at the University of Ibb, and the research concluded a number of 

conclusions and recommendations, the most important of which are: the need for the 

university to provide the requirements for implementing the strategy of university according 

to the results of analyzing the indicators of PESTEL method, and taking advantage of the 

opportunities available to the university in its general external environment. 

Keywords: Pestel method – Ibb University. 
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لبحهعرفددولق ددتل فلر ددايلبح تاتددي لإذبل بيدد لح لتددرلر دد لولإق   بددولقباددتاول إِرَّدد للحهددخلر فطددولبحوددتسلإِفَّ
ل،إذبلم لترعلبحو ل ل  تاتيلبرج ربرب بولقراحتذق للاقفل فلقكتفل  لبك  تلبحهعرفولبحهتطتبدول،قذباللاقهتمو

ق د ل كد لمد لالمدخلبحثد ح تخلل، عتي لمطته ل قلبررتدلا لماهد فإفل بابولقذبلبح احتذلج كتفلقشولرلقهكخلبح
للFrost (2003)إذليدر لفرقجد لل  قهبولبلألاقبالبرج ربرب بو برجد ربرب بولر د م لبحود لاتلمطد لللاقبابلأَ فَّ

لَ فَّلقيسكد لل،رتاتديلبرجد ربرب بولفدلل ناد عقبح  لمخلبحهم طرلبح للياتتيلمطته لبرمد ذلبحودرببلل،زي لاتلبحتمل
لحط حكتربلألاقبالبرج ربرب بولقكتفلللاقب لبرتلا لح تاتيلرش طلبرج ربرب بو.لقروتول،لاحتلاا

قمخل   لر وتديلل،برج ربرب بولكه لر اتعل لاقبالبح  طت لبحاتئللمط لق  لبحمصت للاقباقر اتعلبلأ
ل،ق قر  يد لبح احتذلبحح م لحلاج ربرب بو لرت تلمط لبحهسج  الارقبتلمعرفولبرل لارالبح للرع رللماهد 

فددددللرشددددمبالقددددذ لبرلدددد لاراللر دددده مددددخللددددلاسلبجدددد م بال لاقبالبح  طتدددد لبرجدددد ربرب للبحهم طحددددولبح ددددلل
ل قمددخل ددتخل ك ددرلبلألاقبالبرجدد ربرب بولبح  طتطبددولتددتمالل،قر  ددتا لراهت دد  لابلهدد لقلزيدد لاتل قمع ح  هدد لقجدده  ل

ل، تئدولبحهسج دول شدك ل ف د ل(لبحذيلق  م لمطد لفهد Voloshina, 2014, 58ر طت ل ب   ل)ل، قبج م مال
لفددلقبحو رتربددولبح ددللرددسبنرلل،قبحاتئبددول،قبح كاتحت بددول،قبر  ه عبددول،قبح ب جددبول،مددخللددلاسلبحعتبمدد لبر  صدد لاقو

ل(.D0herty et al, 2012, 11بحهسج ول)

حدولمطد ل رظهولب  ه عبدولمح تللقَإِرِ هَ لرلعَ  لرلرعه لفللفربغلل-ماه لبح  مع اقل-بحهسج  الللِأَفَّلقرظرابل
ل  قلآلدرل تئولل ب بولفته لبحك ترلمخلبحعا ارلبح للقهكخل فلرشك لمدسنربالرت د لجدطتللبحهسج دول  ر د   ل

لحذبل قبر  ه عبدولل،قبر  صد لاقول،بح كاتحت بدو)ر طت لما ارلبحاتئولبحم ب بولبحع مولقبحم اول هكتر رهد لفَإِفَّ
رلجددبه لل،بوهدد لقصددثرل مددرابلاددرقبيا لحا دد  لبح  معدد اقمعرفددولم تطثدد الرتال،قبح و فبددولقبح ب جددبولقبحو رتربددو(

ل(.001ل،4102ل،)بحع مريلقبحغ حاللفللم ح لبحتتالبحذيلر   بعلفته لبح تتببالبح كاطت بولقبحهعرفبو

ددلَ فَّلقرلتدد ل ددل بح  معدد البحبهابددولمهتما مددخلقددذ لبح غتددربالبح ددلللس لحب دد ل هعددزلل ق  معددولإتللصتاا
ق دد  لمطتهدد لاددرقبتلبحعهدد لمطدد لرتاتدديلل لبلأمددرلبحددذيتمددولبحهتب هددوققددلل ددزعلمددخلماظل،ر دد ملمددخلحتحادد 

ح كددتفل دد لابتلمطدد لبحها ف ددولل،قمهطب رهدد لبالاببيددول،قدد قرتتيرللمتاددتعبولح  دد ي لك فددولق  لحهدد لبجدد ربرب بو
لقبح هتلزلمالم تلاره .

 فلر ددترلقفدديلماه بددولرربمددللمطدد لجدد ربرب ب ره لبفددللإمدد بلاللإتقفددللقددذبلبح ددب  لحرادد ل  معددول
حتددد لقادددع لل وح دددب   البح  كهدددولحط عطدددب لبحعددد حللقرط دددزال  حهعددد يترلبحعطهبدددولبحا  هدددولحعهطبدددولبرجددد ربرب بب

قفدديلبةيددولقبجدد حولق قدد بالل، بولحط  معددولرل دد لالمددخللددلاسلبر  قدد البحعهدد لبحه دد واطلبجدد ربرب  معددولإتل
فدللإمد بلالل، ت م رهد حط  معدولقكطب رهد لقمربكزقد لق   د م لقمم طد لل ج جدبو  ت لرصثرلمر عبولل،قبا و

ل(02ل،7ل،4142 بول  معولإتلحطع البج ربرب)لبلأك لاقهبوبحمتطلبح اتيولقبحاربمولبح تتيريولقرتابفل ربم ه ل
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لمط لم لجايلق ع لبحث ح لمخلللاسلبح ببجولبح  حبدولإحد لمعرفدولم تطثد الرتاتديل لبجد ربرب بوقبا عا
قر وتدديلبحها ف ددولقبح هتلددزلمطدد لل، واطبولمددخل هددو هدد لق عطهدد ل دد لابتلمطدد لر وتدديل قدد بفه لبحه ددل،  معددولإت

لبحه طبولقبلأ اابولمخلر حبول لر .ل،م تلاره لمخلبح  مع ا

مددخللبك تددراللرلعدد رلل-بحبهابددولقماهدد -بالاببتلبح  معبددولفددللمم طدد لم دد تي ره لفددللبحعدد ح لبح  حدد للرددزبسلر
  ااددد فولإحددد لروددد لاالمعددد بالل،فدددللإلاببتلتدددسقره لرب بوبرجددد رب  رزقددد لادددع لرتاتددديلمحددد  ب لل،بحهشدددكلاا

قم القاالبج ربرب ب ره لل،إح ل  رتلغب تلجب ج القبا ولقمك تبول،قمه ببالفب لابره لبالاببيولقبح ربتيو
مدد لق عطهدد لمدد  زتالمددخلإر دد زلبلأقدد بالقبلأمهدد سلبحهاتطددول هدد لفددلل ق  رهدد لبحه دد لاتل لققددتلمتاددالبح احتددذ

ل كح عت.

مطهبدولفدللرتدتيرلبح  معد البحبهابدوللبجد ربرب ب اخلبرم دربالبحه كدربل مقهبدولرتاتديلقمط لبحرغ لمد
بح تاتيلبح للقدلل  درتلإحد لبح اظتدرللفلل نا عقا لل تبرتل صتبلركهخللفَإِفَّلل،بح كتمبولقماه ل  معولإت
بجد ربرب بولقب دالرتاتديللَ فَّل(ل0ل،4102حتد ل تاد للاببجدولبح دعت )ل (0ل،4104ل،ماه لإح لبح تاتي)ما بحطد 

قببدد فلبحعتبمدد لل،قب ددالحدد سلبجدد ربرب بول  معددولإتلِ ددمَفَّلقمطبددولقهكددخلبحوددتسلل،  معددولإتلكدد فل  ب ددولاددعبحو
قبر  ه عبدولقبح و فبدولقبح ب جدبولقبحو رتربدولبح دللي كدتفلماهد لل،قبر  صد لاقول،بحم ب بول هكتر ره لبح كاتحت بو

بح ببجدولبح  حبدولبحت دتالمطد لم تطثد البح احتدذلل قحد حلقاد قمدخلل،بحهتطدتتل  حشدك ح لراحدذلل، جطتتل   ت 
لبحرلبسلبلآرللل  ح سبسمشكطولبح ببجولر اطتبللفَإِفَّلمه لجايلل قبرتلا الل،بححع سلحلاج ربرب بو

ل   ت ؟م لم تطث الرتاتيلبج ربرب بول  معولإتلفللاتعل جطتتل-

لفللبلآرلللقذ لبح ببجو قهبوللركهخ
ر ددده لقدددذبلبح ببجدددولفدددللإ دددربزل قهبدددولرت بدددفلبلألاقبالبرجددد ربرب بولقمطددد لب جددده للإِحَددد ل ف لبحث حددد للي تطدددا-

 ه لقل ه لفدللرتدتيرل لابلهد لقيودت لمدخل د ببره لفدللل،فللراحتذلبرج ربرب ب البح  معبول، جطتتل   ت 
لمتب هولم غتربالبحعصرلقر  ق ر .

لقر  ي ه لقرتتيرق .لإتلعطوول  تاتيلبج ربرب بول  معو  لر ه لقذبلبح ببجولفللر  ي لبلأقحتي البحهل -
لا.4142ر تبفيلبح ببجولمالرت ه البرج ربرب بولح  معولإتلمه طول  ج ربرب بول-
ر دده لبح ببجددولبح  حبددولفددللم دد م تلفبدد لاتل  معددولإتلمطدد لمعرفددولقب ددالرددتبفرلم تطثدد الرتاتدديلبجدد ربرب بول-

ل طت لبحاتئولبحم ب بو.(لقفيل جطتتل   ت لح 4142بح  معولحطع ا)

لره البح ببجولبح  حبولإح لر وتيلبلأق بالبلآربول
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 جددطتتل  دد ت (ل   ددتلمدد لل،بجدد ربرب بول  معددولإتل،رجدد ربرب بو)مددخلبح عددرالمطدد لبلألاتلبحاظددريلحكدد ل-
ل ت بالإحته لبحهص لابلقبح ببج البحعطبهولبحه مصصو.

ل ربرب بول  معولإتلفللاتعل جطتتل   ت .بح عرالمط لم تطث الرتاتيلبج-

بحعتبمدددد لبح دددد لبحهتاددددتملللم تطثدددد الرتاتدددديلبجدددد ربرب بول  معددددولإتلقفدددديل جددددطتتل  دددد ت لمددددخللددددلاسل-
لبح وابو(.ل،بح ب جبولقبحو رتربول،بر  ه عبول،بح قهغربفبول،بر  ص لاقول،بح شريعبول،بح و فبو)
لا(.4141-4102بح  لبحزم رلللر لرتاتيلبحث  لللاسلبححص لبح ببجللبلأقسلحطع ال)-

لبحهصتط  البلآربوللر  هخلبح ببجولبح  حبو
1

هد للقبو قلللتولمك تبولقم قرولفللقن ليلبحهسج ولره الإح لرهكدتخلبحهسج دولمدخلر وتديل قد بفه ل
قيد  لمرب ع هد ل صدتبتلم د هرتلل،ي  لإم بلاق لقرعريفلبحع مطتخل ه ل صتبتللاقبيدولماد لمهطبدولبح احتدذل،قرهتق 

ل(.42ل،4102ل،حهتب هولبحه غتربالبحاتئبولبح بلطبولقبحم ب بولبحه  هرتل)بح عت 

يددد  لمدددخلللاحهددد لر  يددد لبر  قددد البحعهددد لل،قدددللآحبدددولزمابدددوللبِأَن هَرررا إبجامعرررة  اسرررت اتي ية تُعَررر   
بولحط  معددولقكطب رهدد ل ج جدد  تدد لرصددثرلمر عبددولل،قفدديلبةيددولقبجدد حولق قدد بالقبادد ول،ه دد واطللحط  معددوبح

فددللإمدد بلالبحمتددطلبح دداتيولقبحاددربمولبح تتيريددولقرتاددبفل ربم هدد لل،قمم طدد ل ت م رهدد ل قمربكزقدد لق   دد مه
ل(.02ل،7ل،4102ل،4142  معولإتلحطع اللبج ربرب بو)بلأك لاقهبول

للم هتمدولبحهه بجد القبا دربعبالِ مَرَّهَد ل ر البحث حد لبجد ربرب بول  معدولإتلإ ربلبادحه لجدايلقلعدل ققفوال
لمرحطددولمددخلمربحدد لبرجدد ربرب بولبحه ه طددول دددل)ر طتدد لبحاتئددولبح بلطبددو ر طتدد لل،قبحمتددتبالبح ددللرلهدد بللفددللكدد  

لج ربرب بو(.ب   ولقروتي لراحتذلبرل،راحتذلبرج ربرب بول،اب غولبرج ربرب بول،بحاتئولبحم ب بو
9

مطهدددلليهددد الإحددد لرتدددتيرلبحهسج ددد البحهم طحدددولمدددخللدددلاسللاببجدددولل جدددطتتلللقدددتل ربلدددبح عريدددفلبا
بحعتبمد لبحاتئبدولبحم ب بدولبحع مدولبحه بتدول  حهاظهدولبحه ه طدول  حعتبمد لبح وابدولقبر  صد لاقولقبح و فبدولقبحاتئبدول

ل.ه قر طتطلقبح ب جبولقبحو رتربو

بللرا قسلبحث حد لفدللقدذبلبححصد  بح ببجد البحه طبدولقبحعرببدولقبلأ اابدولبحه عطودول  رجد ربرب بوللمدخمد لاا
ل.ق تبرتلبرج ح لاتلماه لقجت  لمراه لمخلبلأ  الإح لبلأح مل،ق ق  لبح ش   لقبرل لاالفللبح ببج ا
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19331       

  

ق ف لبح ببجولإح لبح عرالمط للاقبلبحقب لاتلبرج ربرب بولح  مع للم فلقااع علفللاب غولبح ت د ل
 فلبح ت دددد لللقرتاددددط لبح ببجددددولإحدددد ل هطددددولمددددخلبحا دددد لول قههدددد ل،بح  معدددد الح طدددد لبرجدددد ربرب للبح دددد معل

ددلبلأقدد بابرجدد ربرب للفددللاددب غول مادد لحدد  لبحقبدد لابالل قإق   اددل حدد  لبحقبدد لابالفددلل  معددولمدد فل ك ددرلرت ها
لبحددذيبرجدد ربرب للم ددتبفرلفددللبح دد مع تخلحكادد لحدد لقصدد لإحدد للاب ددولبحتهددت لل فلبح ت دد قلل،   معددولادداع ع

لبح غتربا.ليتبكت
9 2005)       

    

 ر وتدي برجد ربرب للفدل بح  طتد  حهاه بدو مد ف   معدو بجد م با قب ا مط  بح عرا إح لبح ببجو ق ف قل

 بحهه بجد ا قب دا مدخ برجد ربرب للمغتدت بح متدبط محهدتا  ف ل قههد ل،ر د لومد تللإحد  رتادط  ق د  ، ق بفه 

 بح  معدو ه تطثد اح ملالهدو ح صدثر بح اظبهبدو  بكط هد   لات إمد رود  حد  بح  معدو قََ فَّلل،مد ف   معدو فدل بالاببيدو

ل.بح  ي و
0(2014)

 

ل،ابددوبحبهبح  معدد الفددللحط دد  ترلبرجدد ربرب للحطهددتببلالبحثشددريولرصددتبلمو ددر لرودد ق للحدد قدد ف لبح ببجددولإ
 فلقب ددالبح دد  ترلبرجدد ربرب للحطهددتببلالبحثشددريول دد علاددعبفلقلاقفللقرتاددط لإحدد لمدد لالمددخلبحا دد لول قههدد ل

لبحه  ت لبحهتطتت.
9312 

لمدخللدلاسلقذحد لإت ل  معدولفللبرج ربرب بولبالاببتلح تاتيلمو ر لرصتبلرو ق لقق ف لبح ببجولإح 
ددلإتل  معددولفددللبرجدد ربرب بولبالاببتلرتاتدديلقب ددالمعرفددو لققدد لبحقبدد لابالبحث دد لمتاددول فددربلالرجدد     ال قفوا
لرظددددرلبحماددددربعلق هددددولمددددخلبرجدددد ربرب بولبالاببتلرتاتدددديل قهبددددوللاب ددددولمعرفددددولقكددددذح ل،قبلأك لاقهبددددولبالاببيددددو
لللالمخلبحا  لولمخل قهه ق  لرتاط لبح ببجولإح لم ل،بحث  لفللبحهش بكتخ

مطددد للبحث ددد لمتادددول فدددربلالبجددد     الفدددلل ددد علكهددد لإتل  معدددولفدددللبرجددد ربرب بولبالاببتلرتاتددديلقب دددال ف -
قذحد لل،ادعبحول  ب دولكد فلبلألابتللم د رالمدخلم د سلك ل لم  تللمط ل قلبحه  رالحك لبحع البحه  ت ل
ل(.1.22)ل طغ لبح للبحهئتيولقبحا ثو(ل4320)ل طغلبحذيلبحع البحه تجطل  رحو
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لكاتددرت لك رددلبلألابتللم دد ت للمطدد لإتل  معددولفددللبرجدد ربرب بولبالاببتلح تاتدديلبحه دد واطبولبلأقهبددوللاب ددول ف -
 (.1327 طغ )لبح للبحهئتيول(لقبحا ثو4324 طغ)لبحذيلبحع البحه تجطل  رحولقذح 

19332         

 

 رتادط قلل،بوبرجد ربرب  بالاببت معد يتر ادتع فدل بحه بجدبو بالاببت قب دا لاببجدو إحد  بح ببجدو قد ف قل

ل،برجد ربرب بو بالاببت حهثد لا  قباد و محد  ب  حد يه  بحهد ببل مد يريل ف لل قههد ر د لولمد تلجدولإحد لبح بب
للل(.%14)ل ا ثو قه بجتره   ره  إر بحه بجبو بالاببت فل ابوه رتلر ت إق   بولقبر  ق ا

99332

 

ل،بلأبلافللفدددلقبح عطدددب لبح رببدددولقزببتلفدددللبرجددد ربرب بولبالاببتلقب دددالمطددد لبح عدددرالإحددد لبح ببجدددولققددد ف 
لإلاببيددولمعت دد اليطتهدد ل،م حبددولمعت دد الك ردد لبرجدد ربرب بولبالاببتلح تاتدديلبحهعت دد ال قدد ل فلإحدد لقرتاددط 
ل اددد عللبلآردددللر ددد مطالبح ببجدددولر ددد لولادددتعلقفدددلل،بح  طتطدددللبحتادددحللبحهددداهولبح ببجدددول قبجددد م مل،قفابدددو
لقبح عطب .لبح رببولقزببتلفللبرج ربرب بولبالاببتلح تتيرل رهتذج

09312

 

روددد ق لرصدددتبلمو دددر لح تاتددديلبالاببتلبرجددد ربرب بولفدددللإلابببالبح رببدددولقبح عطدددب للإحددد قددد ف لبح ببجدددولقل
 فلقب دددالإلابببالبح رببدددولقبح عطدددب للبحا ددد لول قههددد للمددد لالمدددخلإِحَددد لق ددد لرتادددط ل،  حههطكدددولبحعرببدددولبح دددعتلاقو

  حههطكددولبحعرببددولبح ددعتلاقولفددللاددتعلاددب غولبرجدد ربرب بول  ددرز لي ه دد لفددلللإمدد بلالبةيددولقبجدد حولم دد لاتل
قبفود لبح ببجدولره مد لمطد ل فللرتبفرل  مد تل ب رد ال اد لبح متدبطقلل،مرقرولبلأق بالبرج ربرب بوقلل،قمك تبو

بح رببددولقبح عطددب ل  حههطكددولبحعرببدولبح ددعتلاقولفددللاددتعلراحتدذلبرجدد ربرب بولقبح   ددتخلقبح وددتي لفددللقب دالإلابببال
لبلألابع.

29312

 

يلمدد ببللبحرقب ددلل ه ياددولبحريدد  لقدد ف لبح ببجددولإحدد لبح عددرالمطدد للاب ددولبمدد لاللقمه بجددولمدد يرلقل
قبم هد البح ببجدولمطد لبحهداهولبحتادحللل،لأره طلبالاببتلبرج ربرب بولمدخلق هدولرظدرل فدربلالم  هدالبح ببجدو

 فلمدد يريلمدد ببللبحرقب ددلل ه ياددولبحريدد  لقه طكددتفل رهدد طلبالاببتلللق دد ل قادد  لر دد لولبح ببجددول،بح  طتطددل
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قه طكددتفللهدد ق رل،(3,22ه تجددطلبح  دد  للبحعدد الحهددذبلبح  رددتل)حتدد لكدد فلبحل برجدد ربرب بول  ب ددولم تجددتو
 .(3,23) طغلم الم تجطلح   ل  رحولل،مه ببالبالاببتلبرج ربرب بول  ب ولم تجتو

1Lashway (1997)     

    

 ببدط برج ربرب بولقفدل قبحرةيو بحمتط رشكت  فل بحه بجو م ير لاقب مط  بح عرا إح  بح ببجو ق ف قل

ل: قهه لر  لوم تللإح  اط تلقرل،بحه بط   حه  ها بحه بجو
 .حطه بجو برج ربرب بو بحمتو رشكت  فل م تبيا  لاقباب  آلر  ق  شك  بحه بجو م ير يسلاي -

لقبحم ب بدو بح بلطبدو حطاتئدو قبحشد مطو بحه د هرت قبح ببجدو بحح داللاسل مخ وبرج ربرب ب بالاببت  ج حتت ح لاا -
 .م  والا بحه بجو فل بحهسنرت قبحعتبم  بحظرقا ر طت  حطه بجو

ل.حطه غتربا قفوا  حطمتو بحه  هر ح ع ي بقلل،بحرةيو قم   عو قروتي  راحتذ فل وبحه بج م  ها إتربل -
9Seibert (2004)  

      

 قبحهشد بيا بلأمهد س مد يريلمسج د ا حد  لبالاببيدو بحكحد عت ادرقبي ا  تخ بح هتتز إح  بح ببجو ق ف قل

 فل  نرابلقبا ا  برج ربرب بو ببتحلإلا فللرتاط لإح لم لالمخلبحا  لول قهه لقل ،بحشه حبو ك بقحتا  فل بحصغترت

 مثد لا  رتاتدي فدل قبحههد بت بحهعرفدو  دتخ إق   بو ملا و قا للق فل،بحزب لخ ل مو فر  قر  تخ بلألابع رتتب

ل.برج ربرب بو بالاببت
0Steadman (2006)

 

لحددددلإلاببتلبح ددددرقبيولحطكحدددد عبالقبح قبقبددددولبحه ت عددددولبحه دددد تي المطدددد لبح عددددرالإحدددد لبح ببجددددولقدددد ف قل
لكطبددد الفدددللبح احتدددذيتخلقبحهددد يريخلبحثشدددريول لبحودددتللمددد يريللمدددخلكددد لرظدددرلق هددد ال دددتخلبححع حدددولبرجددد ربرب بو
لل قهه لر  لوم تللإح لبح ببجولرتاط قلل،لرك  لقرقولفللبحه  ها

 .بحثشريولبحوتيللحه يريللبرج ربرب للح لابعلبح رقبيولحطكح عبالرو يرق لفللبحث  لمتاولبرحو  -
 بح احتذيتخ.لبحه يريخل عكسلبحه ت عولبحكح عتلمالما  هولبح قبقبولبحكح عتل فلبحا  لول  هرا -

ل ت هدد المو بر هدد لمادد لبوبرجدد ربرب لبالاببتلفددللبحكحدد عتلمتبمدد لفددللمث حغددولحدد يه لبحثشددريول لبحوددتلليلمد يرلل ف -
ل.بح احتذيتخلبحه يريخلرظر
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2Coleman (2006):    

   

د  قصدثر بحشدرطو لحكدل حهدذ  بح وطتد ي بحاهدتذج رتدتير  إحد بح ببجدو ققد ف  ل،بمع ادراللم  هعباد  رهتذ ا
ل:ماه لر  لو تلم إح  بح ببجو قرتاط 

 .  ب  لكاترتل زلل  شك  بحا  لو  مط بح ركتزقل برج ربرب لحثع لب بحم م ا ر  م ال عضل -

ل.بحه ر مطته    ريل بح ل بحهسج  ا مخ بحع ي  فل برج ربرب ل بحثع  غب تل -
 

قهكددخلرتاددب ه لل،قبح ببجدد البح دد  وول حبددوبح ببجددولبح ل ق دد لبح شدد   لقبرلدد لاال ددتخقادد للبحع يدد لمددخل
للل ح  قسلبلآر 

  (1جدول )

 الدراسة الحالية أوجه التشابه والاختلاف بين الدراسات السابقة و يبين

 أوجه الاختلاف أوجه التشابه المحتوى

 الهدف

م   ر سراس   ل ال         الدراس   ل اليةل    ل  تاتفق   

وسراس    ل  ،(4111وسراس    ل و)     ل ) ،(4112)

 3(4102العت  ي )

 مر بق ل الدراسةت الدراسل اليةل ل  تاختلف

 المنهج

م   ر ب ل   ا الدراس   ةت  الدراس   ل اليةل    ل تاتفق   

 السةبقل بةستخدام المنهج ال صفي3

م    ر سراس    ل ب  ن    ة   الدراس    ل اليةل     ل تاختلف    

(BRENNAN,2003) بسل باستخدمت  التي 

 اليةلل3

 العينة
م   ر سراس   ل العت     ي  الدراس   ل اليةل    ل تاتفق   

 (4107) ،وسراسل الت  ج ي ،(4102)

م   ر بق    ل الدراس   ةت  الدراس   ل اليةل    ل تاختلف   

 السةبقل بةخت ةر ع نل ال يث3

أداة 

 البحث

م   ر عم    ر الدراس   ةت  الدراس   ل اليةل    لاتف     

الس    ةبقل خ    ي اخت     ةر اةس    ت  ة        سا  لجم    ر 

 ال  ةنةت والمعل مةت3

  

 المصدر: إعداد الباحث

 الاست اتي ية:-لالمبحث الأو
1

 بجد    و قذحد  بحعشدريخ  بحودرفل مدخ بلألتدرت بح لاندو بحعودتلالفدل قبجدع  بق ه مد  برجد ربرب بو ر حد  حود 

 برجد ربرب بولكطهدو ر د ه قللبح قثو رط  فل بلأمه س ماظه ا  ه ه قب بح ل بحه لطو بحاتئبولقبحهسنربا حط غتط

 قفادتفل بحهعد بل إلاببت فدل بحه د م مو   حمتطلمحهتمه  ببرثط بح ل (strategos)لبحتتر ربو طهوبحك مخ  ذقبق 

 بحهاظه ا ح   برج م با مح طو قا با ،بالاببيل بححكر م  س إح  ذح   ع لقبم  ا ،بحع كريو بحهتب ه ا

 (.22ل،4112، خلحا تبب)ل رش طهلم  را فل قبحري لات بحهث لابت قر وتي ، تئ ه     طت  ره   بح ل

ح ا ود ل عد لل،برج ربرب بولمخلبحهت بفلبحع كريلإح لمت بفلإلاببتلبلأمه سلقبالاببتلبحع مورتاتيللر و قب
قرملددذلمددخلقددذ لبحهبدد لايخلبحع يدد لمددخلبحه دد متخلبح  يدد تلبح ددللمك دد لل،ذحدد لإحدد لمم طدد ل رشددتولبحه  هددا
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 لمطد لَ رَّهدلياظدرلإحتهد لق ادثرل، الك تدرتمع رللبرج ربرب بولقلاررره لبحعهطبولح  لا بلحه لمع رللق قا
)لا ددددب للقبجدددد حولق قدددد بالر ووهدددد ل،ماظددددتبلرج شددددربالاددددتبلبحه دددد وا لحتاددددالبةيددددولمرغتبددددولحطهسج ددددو

ل.(27.ل4112ل،فلقلقآلرل

ح مهددد سل  ددد بيسلططا هددد لرتمددد لمدددخلبحهعرفدددولحددد لملا دددول  لأمهددد سللللاقمدددخلنددد ل  مددد لم بجدددولق بفددد بل
ل.(Ansoff, 1995, 118) 0200م القك فلذح لل،جب ج ره لقبج ربرب ب ره 

بحهعرفدددولرددد بللح ددد لبرمددذالفدددللبحمه دددتاب المددخلبحودددرفلبحه ادددلل عددد بللقبدد  القدددذ لبحهاظتمدددولمددخ
  هتيددد للاببجددد الرتددددتيرل(لCarnegie(لقكددد برب لل)Fordحتددد ل  مددد لمسج دددد  لفدددتبلال)ل  مهددديل  ك لاقهباددد

للبلأقسلروريددرل ددتبلاقفلادد ببلروريددريخم  تيدد البحمتددطلقبحهادد قولبح ببجددبولحكطبدد البالاببتلقك ردد لبحا ب ددولإ
 Pierson)قبح د رللروريدرل ترجدتفلل،ر  لإتربالمسج ولفتبلال(Gordan & Howell Reportقق قسل)

Report)لر  لإتربالمسج ولك برب لل(Wheelen and.Hunger , 2000.3)حت ل قا لك لمخل ل
بلأمهد سليد  لفبد لرتدتيرلمهد بباللبح وريريخل مفلما قولإلاببتلبلأمهد سلق دتل فلر  دهخلم د   لفدللجب جد ا

ل كه لي  دهخلبحه د  لمتبادبالرلقهكدخل فلق د قل،ر  ي لبحهش ك لفللم  سلإلاببتلبلأمه سلقر طتطه لقحطه 
م ددد للبرق هددد ال هشدددكلاالبلأمهددد سلبح دددللرلقهكدددخلرصدددابحه لل،بحت حدددتلفدددلل يلم ددد  لآلدددرلادددهخلبحهددداهو

فددللمتب دد لبف رباددبولركدد لالرشددث لإحدد لحدد لهدد لقحطهدد لقر طتطقبح ركتددزلمطدد لمهدد ببالر  يدد لبحهشددكلاالل،م ددثو 
قبتد هط لل،قتد ذلبحود ببالبحذقابدولبح دللحد لق دايلتد ذق لفدلل يلم د  لآلدرل،كاترلم ح لبلأمه سلبح قبول

ق دد لل،مادد قولمعظدد لكطبدد الإلاببتلبلأمهدد سلمددالره قددولبح دد تاب المطدد لبحه دد  لر دد لبجدد ل جب جدد البلأمهدد س
(لفددددلل  بقددددولAACSBقبجددددع لفددددللمادددد قولمدددد ببللإلاببتلبلأمهدددد سل)لر دددد لرتاددددبولقددددذيخلبح وريددددريخل اددددتر

بح وريددددددريخلح دددددد ل لابجلم دددددد  لجب جددددددولبلأمهدددددد سلفددددددلل هبددددددالمددددددخل يل عدددددد لمشددددددرلجدددددداتبالل،بح ددددددثعتاب ا
ل(.للcerto and Peter,1998, 4ما ق ه  )

 عبدولبولبر  هه دسقح  رجد ربرب بولقبحلبقم لحا ل فلبر و لبق ه البحه   لحطهاظه ال شدك لمد القر  يد ال
ق لا لبرق هدد البحه زبيد لحددرقبلالبح ود ل  ددمنترلبحعتبمدد لل،ق للافبد البحعهدد لفدللبحهاظهدد البح دللرلرهدد الحطدربر

إحددد ل فلق ددد ا سلمصدددتطرلجب جدددولبلأمهددد سل هصدددتطرل ك دددرلتدددهترلقدددتل شدددك لمددد البحهاظهددد الفدددللبحاتئبدددول
  كار.للكتزل تئللقبج ربرب  جب ج البلأمه س لمالررللف رج ربرب بولر  هخلبق ه م الحذبل برج ربرب بو

ل مددد لبح   دددولإحددد ل طدددتبتلمحهدددتالرتاتددديلبرجددد ربرب بول فدددللبححكدددرلبالاببيلمعادددللل  ك لاقهب ددد تادددح لحودددلاا
مطد لل،(Igor Ansoff, 1995, 118  ببجولبحهاظه الف ررثطلزماب ل ح رتلم ل ع لبح درتلبحع حهبدولبح  ربدول)

ل،فدددللبح متدددبطلحطهشددد بيالبر  صددد لاقول هددد ق قهتب بول(لإحددد لطابعدددولبرجددد ربرNewman ندددرلإتددد بتلرتتمددد فل)
ف لالمخلم  قحولرتاتيلمحهدتالبح متدبطلبرجد ربرب للفدللل،(42ل،0221ل،)ق جتخل0220قك فلذح لم ال

متدد بفلبلأمهدد سلفددللما صدد لبحمه ددتاب القب بقددولبح دد تاب البحددذيلقعدد لمرحطددول ج جددبولقمههددولمددخلمربحدد ل
ل(.20ل،4111ل،)جهرلاحللرتتبلبالاببتلبرج ربرب بو
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فدلل تئدولجدريعولبح غتدرلقادرقبتلبرجد    ولحطه غتدربالبحاتئبدول هد لي  دهخلذحد للسكه ل فلرملاقدولبلأمهد 
مخلقاالحطغ ق القبلأق بالبحرلب ولقب  ا  لبححر لقبح وطت لمخلبح ه يد بالبحه  هطدولفدللبحاتئدولبحم ب بدول

ه دد قرالبحكاتددرتلفددللقددذبلبرر دد  لققددذ لقبجدد هرالبحل،فددلل هددتبلحودد لبالاببتلبرجدد ربرب بولق قهت دد  جددهه ل
ل(لبحددذيل كدد لمطدد ل قهبددولقاددالبلأقدد بالفددللمهطبددولبالاببتلبرجدد ربرب بوGlueckبحهددرتلمطدد ليدد ل تحبدد ل)

(W. New man & J. P. Logan, 1976, 64ل.)ل

لبكزالبح للبلأمه سلإلاببتلجب ج الحهاهول تاح لرتتباب   الرشمتلمحهتالمصتطرلبرج ربرب بوللق  
  دتل)لبحم ب بدول  حاتئدولقملا  هد لق نرق لقمشكلاره ل  حاتئولبحه زبي لقبرق ه ال،حطهاظهولبح بلطبولبح تبرتلمط 
ل(.42ل،0222ل،ر م 

9 

دد ل تاددحه لرااتهدد لقاددرقبتلبرجدد ربرب بول قهبددولر  ددر ددخلماه ا لبح  طتدد لمطدد لبحودد بتلمددخلبحهاظهدد القهك 
ل،(00ل،0222)بحهدتببيللمدخلكد  للقيلشدترل،بحعشدريخلبحودرفللفدللبحهاظهد القدذ ل د رتبلبح دللبح   ق القمتب هو
لر  طد لبحهاظهد الفدللبرجد ربرب بولرتاتديل قهبولَ فَّللإِحَ ل،(42ل،4112)،قبح  تالل،(24ل،4112)لقبح  ح 
لتخر  دقلل،ماه لقبح  لبح غتترلإح بملمط لبحو بتقللحطهاظهولبحه  واطبولبحرةيولربتارلفللإجه مه لللاسلمخ
لحطهددددتببلالبححعدددد سلبح مصددددباقلل،ذحدددد لفددددللبحعدددد مطتخلمشدددد بكوقللبحهشددددكلاالمددددالبح ع مدددد لمطدددد لبحهاظهددددول دددد بت

لحط  وتدديلبلألابعلردد عب للددلاسلمددخلبحثعتدد لبحهدد  لفددللبحاتئددللبح ح مدد لر وتدديل  رددتلإحدد ل،بحه  حددولقبامك ردد ا
لبرجدد ربرب بولت هدد ابح لصددب غوحلبجدد ربرب للتددهتحللرحكتددرلإر دد جلفددللباجدده القكددذح ل،بح ا ف ددللبحهركددز

لبح ددريعولبح غتددربالمددخلر  هددولقمح  ددآالحظددرقالبحهاظهدد الرعددر لفددر لروطتدد ل  رددتلإحدد ل،حطهاظهدد ا
ل،حهددد لبحهتطتبدددولبرجددد    ولح دددممتخلقذحددد لقبح دددع لبحودددتتلقروددد طلقبحهمددد طرلبححدددر لر  يددد قلل،هددد فتلقبحهعوددد ت
لبحهركدزلر  تخقلل،قبطتغه لإحته لحتاتسبلآحبولقر  تخلبحهتطتبولبرج ربرب بولبلألابعلم  تي الر  ي لقكذح 
ل قلقرتددتيرلبحهدد حللبلألابعلفددللبح هتددزل إحددلرددسلايل رهدد لكهدد لم دد  بمولرا ف ددبولمتددزتلقلطدديلحطهاظهددولبح ا ف ددل
لر ددتلبالابببال قلبح هددتلال هبددالقرا ددتيلرتحتدد لقكددذح ل، بحتتيددلبلأ دد لفددللحطهاظهددوللبحكطددلبلألابعلر  ددتخ
لبححددر لر طتدد للددلاسلمددخل  قدد بفهلقرتددتيرلبحهاظهددولبجدد حولصددب غو ل  رهددلَ رَّهَدد لكهدد ل،تقبحدد لقغ قدد ال قدد با

ل،وحطهاظهددلبح بلطبددول حاتئددو لبحهت ددتلاتلقبح ددع لبحوددتتلما اددرلر  يدد لقكددذح ل،وبحم ب بددل حاتئددو لقبح ه يدد با
لبلأمهددددد سلقحددددد بالبحهاظهدددددولبجددددد ربرب بو(لبحهم طحدددددولبحه ددددد تي الادددددهخلبرجددددد ربرب ب الادددددب غولقكدددددذح 

لم د سلفدللبح مكد ل  ردتلإحد ل، تاههد لفبهد لقبحم ب بدولبح بلطبدولوبحهلاعمدلر ويلبح لل)فبوبحت بل،برج ربرب بو
ل .ر وول  ل  حهاظهولبحم اولبلأق بال فلمخلبرج ربرب بولبحر   ول رشتو
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 جدطتتبلأ قدذب رت بدف فدل ر ه   حطهسج  ال ق لك ر لق بح ه لبرج ربرب بو  قهبو َ فَّل جاي ه م ي  ر

 قبح وطتد  بحاهتبدو رغتتدر مدخللدلاس قف مطت هد  بحهسج دو كحد عت ررفدا  د  مزبقد  مخ ق وو   ف خقهك حه  ره إلاببل فل

ل قبحه  ها هسج  ابحل تخ بح ح م  قرعزيز ،بحهسج  ا رط  فل بح  ل 

0 

ل حههدد ابقلل،عهطب رهدد  لريددو تقل صددحولرددررثطلبح ددللبلأقدد بالمددخل هطددولر وتدديلإحدد لبرجدد ربرب بولر ددع 
(ل1-7ل،4111)لمددددت لمددددخلكدددد   لل   ددددتلقدددد بابلألقددددذ لر ه دددد قلل،يددددوبالاببلله قحدددد برلمدددد ريلمطدددد لهطودددد تبح

لبح اظبهددددللبحهبكدددد لفددددللبح عدددد يلاال ددددإ ربعل لابلطباددددلبحهاظهددددول هتئددددو لبحقبدددد الفددددلل(41ل،0222)لقبح دددد م رل
لبحم ب بولبحاتئولمالبح ع م لمط ل  بره لمخليزي لبحذيل  حشك لبحع مطولقبحوت للقبلأرظهولقبحوتبم لقبا ربعبا
لعقلابللتقبحهك جدلبححدر لبجد غلاسل غدر لبحم ب بدولقبحاتئدولبح دت للمطد لقبح ركتزلبرق ه اقلل،قف مطبول كح عت

لقبححدر لقبح دع لبحودتتلرو طلمخلبحاب ر الر هباقلل،بحهاظهولرع ر ل  لبح للبحهم طرلمو قموقللبح ه ي با
لفدللبحعطهبدولبلأجد حتتلق د م البرجد ربرب بولرظد ال د لاإقلقكذح ل،ر  ل ه لمخلقبرج ح لاتلقر طتطه لقبح ه ي با

لمههدول دربببالبرمد ذلقكدذح ل،بحهشدكلاالحد لفدللعطهدلبحلبحهداهول مقهبدولتفلبحعد مطلقشدعرلح  لبحهش ك لح 
ل،بح دت لل مطدلبح ركتدزل  رتلإح لمعه لبحه ع مطتخلبا لقزي لاتل،بح ت للفللبحهاظهولحصولزي لاتل مطلرعه 
لبحعدد مطتخلبتدد ربللرشدد بالإحدد ل  اادد فول،ابح ه يدد بلقمو قمددولبححددر لبجدد غلاسللددلاسلمددخل،بحم ب بددولقبحاتئدو
لحط كدد لبحهتاددتمللبحهعبدد بلإق دد لال  ردتلحدد إلبحعدد مطتخلبح ددزباليزيدد لبحدذيلبلأمددر للبح هدد ملبحعهدد للددلاسلمدخ
لودربببابحلبرمد ذلمهطبد الكحد عتلزيد لاتلقكذح ل،بحهاظهولفبهولزي لاتلفللرحش لبح للف الاببتل،بالاببتلكح عتل مط
لقبحه غتددربالبح  دد ق ال قدد لمطدد لبح عددرالإحدد لابرر ربفدد لقرصدد برلقبك شدد القبحر   ددولقبح ا ددتيل، هدد ف مطت

لو.بح كتمبلبالاببتلرتب  للبح لبحهع ارت

 حهدذ  بحهصد حثو بحهشدكلاا مطد  بح عدرال بولفدلجد ربرب قد بالبرل(41ل،0222)لقيل د لالبح د م رل

ل . ه روتا  ف بح كتمبو حلإلاببت قهكخ لبح  بح  ي ت بلألاقبب  ق قلل،ابح   ق 

لقرتدتيرل،بحهاظهدولل مدولإحد ل  حتاتسلره  لبرج ربرب بول ق بال فلر  لبح   يلبحعر لللاسلمخقل
ل،بحهسج ددول قدد بالمددال ا دد يل هدد لقبوهدد قر لفب جدده ليهكددخقلل،معددتخلم دد ت للإحدد لبار   بددولزيدد لاتقلل،بحعدد مطتخ
لقهكدخل،قبحهتطتبدولوبدبح  حلبحهاظهدولإمك رد القمعرفدول،بحم ب بدوقللبح بلطبدولحطاتئ دتخلبح  طتد لر د لولادتعلقفل
لف ددتتلقادد للكدد فلإذبللأردد لر ل البح  حبددولمددخل ف دد لم دد واطبولبجدد ربرب بولقاددالإمك ربددولقادد للقدد لرودد ير

لرت د لحد لقبذبل،ح غتت هد لبحهتطتبدولبحثشدريولبحههد ببالرهتئدوللدلاسلمدخلرلافتهد لمطد لبحعهد لق تل،بج ربرب بو
لرتدددتيرل قلبح  يددد تلبرجددد ربرب بولقادددالقهكدددخلحتددد ل ق ددد لابتلملالهدددول شدددربولبامهددد بللق دددتلالققدددتلبحح دددتت

 لل.بح  حبولبرج ربرب بو
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ل،بح دد  يلبحاتئددللبح  طتدد لر دد لولإحدد لببجدد ا لاالل:الحالررة الاسررت اتي ية تتطرر   أو جديررد  اسررت اتي ية وضرر -أ
لبجد ربرب بولمدالقيا د  لي تبفديل شدك لبح  حبدولبرج ربرب بولرتتيرل قل،  ي تلبج ربرب بولقااق ريل
ل.ق ق بفه لبحهاظهو

لق  لحهد لبجد ربرب ب الح احتدذلقذحد ل فلررجد للالحاليرة الاسرت اتي ية تطر ر  أو جديد  است اتي ية وض -ب
ل.  حهاظهولبحه  واطبولقمه بج ره 

لجب جد الادامدخللدلاسلقلل،بح احتدذيلبحعهطدللبحتب دالإحد لبرجد ربرب بولقيعادللرر هدول:الاست اتي ية تنفذ-ج
لوبرجد ربرب بمطد للارغتدربلالالد سلقبرجد    ور هتزل  حهرقرول،لل اول ربمولق تبم لقرصهب لق رظهو
ل تئ للبحهلاظهو.لفلل ح بملمخلق    لم لاتعلفل

لقلهكدددخلرتادددبرلفَإِرَّددد للل،(47ل،2008)بح دددهتبلبحهشددد بلإحتههددد لفدددلل((2002برشددد ر بلقكددد  ربلقب  دددت
ل،رطتهد لبح للحطمتتبال ج جبولم للااللتتتلك لممر  الرلعَ  للم    عوللتتبالج لللاسلمخل بوبج ربرب
للللقللبحمتتبالققذ 
دلبحرةيدولرددتفرل ؤررة: بنرا  - لفريدديللدلاسلمدخلبحرةيدولإ دد زتلرد  ل فلقي دتل،بحهاظهد الفددللح رشدتول رت ها

ل.بحرةيولاب غولحتسلبلأجئطولمخلم هتمولقتر لمه 
لبحعتبم لمعرفولمط لق  م بره لقروتيهه لبحاتئولفللحه غترباقبلبحهستربالر طت للالتنظيمية البيئة مسح -

ل.حطشركولبحهحت تلبححر لقمعرفول بوج ربرببرلرتاتيلره لالبح ل
لمطدد لقبح عددرالبح ددع لرودد طلمددخلحطكشدد لبح بلطبددولبح دد ببتلحدد رالمرب عددو: والمرر ا   ال رردا   م اجعررة -

ل.بلألر للقبحه  رالبحه لاقولبحهتببلالقمرب عول،ررفبولإح لر   جلبح للبحهه ببا
ل بوجد ربرببرلبحعهد للتدطلمدال بوبجد ربربلحت لر ك مد  لبلألر لل بوج ربرببرلبحعه للتطلمط لبرطلاع -

لقبحه تطثددد القبح ددد بيتلقبح عتدددتخلبرجددد وت تلم ددد ل،بحا ددد  لم ددد رالمطددد لبح ركتدددزللدددلاسلمدددخلبلألدددر ل
ل.بلألر ل

 معرقفو.لحح تباقبلما جثولبحهتببلالركتفلل فل ع ل،بلأق بالبح شغتطبولر  ي  -

 بحثشريول شك لي ح م لقي ك م لماللتطل مه سلبحهاظهو.للحطهتببلالبح احتذقولبحمتطلاب غو -

 :است اتي ية جامعة إب -المبحث الثاني

1

ق دد ل دد  الل،ردد بيالبارشدد علحتدد لبحبهابددولمددخلفددللبح ههتبيددولحكتمبددول  معددورلعدد ل  معددولإتللدد مسل
لمدخلبحعد البح د معللببهللقبحث  للكغترق لمخلبح  معد ال تادحه ل  معدولم د وطولبم ثد بالره بللرش طه لبح عط

ل،ا1996يترتددددتل/12ل،(ل  دددد بيا91ب دددد )شدددد له لإر بح ههددددتبيلبحمدددد  للبحوددددرببل هت ددددتل،ا(1997ل-1996)
(ل7)ل،  ااد فولإحد لق دتلا،ل(لكطب الإر  ربو5(كطب المطهبولق)5(لكطب الماه  )10قر كتفل  معولإتلمخ)
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قبر ددد لالبح  معددد الل،فدددللبر ددد لالبح  معددد البحعرببدددولمددد ملااللبقرعددد ل  معدددولإتلم دددتالل،كدددزلمطهبدددولقب  بدددومرب
ل(.،8،14ل،2017/2018ل،باجلامبولبحع حهبو)لاحت لبحت حتلبح  معل

9

كدتفلمدخلإح ل فلبحهبك لبح اظبهللحط  معدولي ل،(14:16ل،لاحت لبحت حتلبح  معل)بحهر البح   يلقلشتر
لرا قحه لكه لقمرللقيهكخلل،كزب(لمرل7قم لا)ل، ك لاقهب  ل (ل  هال07قم لا)ل،(لكطبو01قم لال)ل،(لم طس2م لال)

 

مدددخللر لدددتلبلدددبسلبح  معدددولحطشدددسقفللكددد لقم دددتيول،بح  معبدددوللا/لبلدددبسل. لير جددد لم طدددسلحط  معدددو
ربكددزلبحعطهبددولقبعددضلبحشمصددب البحتطابددولقمهدد بعلبحكطبدد القبحدد قبلرلقبحه،لبلأك لاقهبددولق مددتخلمدد البح  معددو

سلبح  معدولحشدسقفلبحتطثدولقر لدتلبلدبل،قر لتلبلبسلبح  معدولحط ببجد البحعطبد لقبحث د لبحعطهدلل،قبر  ه عبو
لقي  هالم طسلبح  معولمرتلك لتهرلحرج لبحمتطلقبح ب ج البحعطب لحط  معو.ل،  ح  معو

 

لرددددتبتلقم دددتيولبلأك لاقهبددددولبح  معدددولحطشدددسفللبلددددبسلر لدددتللا/ل. ل،حط  معدددولم طدددسل كدددد لاقهللير جددد ل
فدلللقر  دتا لبلأكد لاقهللقم   عدولجدتر لقرتدتير لبلألابعلقيمد ال رجد لجب جد ال،بلأك لاقهبولبحعه بعلحطشسقفل

لقي  هال صحوللاقبيولك لتهرلمرت.ل،ذح لرع ر لبح للمالقاالبح طتسل،بح  معولكطب المم ط 
 

ل،بحعطهددللقبحث دد لبحعطبدد لحط ببجدد الر لددتلبلددبسلبح  معددو/للا.ير جدد  ل لبحعطبدد لحط ببجدد الم طددسل  معددوحط
لبحعطبدد ل إمدد بلالبح ببجدد الم طددسلقيمدد ال،بحعطبدد لحط ببجدد البحعهدد بعلقرددتبتل،بح ببجدد البحعطبدد لمهتدد لقم ددتيو
لقبحث د لبحعطب لبح ببج الا    لقر  ي ل،بحه عطوول ه لبح ب ج القبج ل،بحعطهللقبحث  لبحعطب لبح ببج اللتط
لجب جدبولبحوادتسل    يد لقمد الكهد ل،بحكطبد الفدللبحهم طحدولبحاربمول تخلقإ ربعلبح ا تيل،بحكطب الفللبحعطهل
قمارلبحد ب  الل،ما قيخلبحرج ل لبحعطهبولقبحهشرفتخلمطته لمط لقبحهتبفوولبحكطب الفللبحعطب لبح ببج الحاربمو

لل لقإ رببق .لبحعطهبولبحه   وول ع لما  شولبحرج 
 

لم دد  لقم ددتيول،بحتطثددولبح  معبددولحشددسقفللر لددتلبلددبسللا/ل. ل،ير جدد لوبحتطثددلحشددسقفللم طددسلحط  معددو
ققادداللل حتطثددو لبحم اددولبح ب جدد ال رجدد لقيمدد ال،بحتطثددولبحكطبدد الحشددسقفللمهدد بعلقرددتبتل،بح  معددولمدد ا

قي  هدداللبحهم طحددولق  دد ق ق لفددللمشدد كطه لبحاظددرقللقبحث  ددللبحعطهددللرودد مه لرع ددر لبح ددللحطهعت دد البح طددتس
ل صحوللاقبيولك لتهرلمرت.ل
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قم دددتيولمهتددد لل، قل حددد لرتب ددد ،ل .لا/لبلدددبسلبح  معدددولحددد  لبح  معدددولم طدددسلحشدددسقفلبحهك ثددد الير جددد 
قيمددد الم طدددسلتدددسقفلبحهك ثددد ال  اتدددربالمطددد لبحتحددد بالبالاببيدددولقجددد لرلبحشدددسقفلل،تدددسقفلبحهك ثددد ا

ح ب جدددولبحع مدددولارشددد علبحهك ثددد القروتبههددد لقإ دددرببلبل،قبحعهددد لمطددد لرتتيرقددد ل،حه عطودددول  حهك ثددد البح  معبدددوب
كهدد لقمدد ال ها  شددولقإ ددرببللتددطل،لقادده فلبح زقيدد لبحه دد هرل  حك ددتلبح  معبددولقبحهرب ددالقبحهمتتطدد ا
لبح  قبفلقبح اتيرلبحه صطول هه البحهك ث القبلألاقببلبحها طول ه .

1

إحدد ل فل  معددولإتلر كددتفلمددخلمشددرلل،(113:114ل،)بحهر ددالبح دد  يلقلشددترللاحتدد لبحت حددتلبح دد معل
للللبلآرلقيهكخلرتاب ه لفللبح  قسلل،إح ل  رتلجثعولمربكزلمطهبولقب  بولكطب المطهبولقإر  ربو

 ( 1جدول)

 البحثية الموجودة بجامعة إبيوضح عدد الكليات العلمية والإنسانية والمراكز 

 الكليات العلمية: م
عدد 

 الأقسام
 الكليات الإنسانية

عدد 

 الأقسام
 المراكز العلمية والاستشارية

 مركز الحاسوب وتقنية المعلومات.  12 كلية التربية. 2 كلية العلوم -0

 جمة.مركز اللغات والتر 6 كلية التربية النادرة 2 كلية الزراعة والطب البيطري -4

 مركز التأهيل التربوي. 6 كلية الآداب 0 كلية الهندسة والعمارة. -2

 مركز الإرشاد النفسي. 2 كلية العلوم الإدارية 0 كلية طب الأسنان. -2

 مركز رعاية الشباب. 9 الكلية النوعية بالسدة 9 كلية الطب البشري. -2

 مركز الأمن الكيميائي.     -2

 لاعتماد الأكاديمي.مركز الجودة وا     -7

 لباحث.المصدر: إعداد ا

د فود لتده ال  معدولإتلل،رد لمراد لحعد لالبحكطبد القبحهربكدزلبحعطهبدولبحهت د تلفدلل  معدولإتل حهدل ققفوا
فدللبحعد البح د معللل،حتد لرد لبف  د  لكطبدولبحتدتلبحثشدريلل فللم لالبحكطب القبلأ  د البحعطبهدول مطهتجالل رتجعال

إح ل  رتلبف    لل،ا4101/ل4107ع البح  معلل علكطبولبح وت لفللبح  اا فولإح لإرشل،ا4107/ل4102
  اادد فولإحدد ل ددربمولبح ببجدد الل،م دد لمطدد لبر  هدد علفددللكطبددولبلآلابتل  ح  معددول،مدد لالمددخلبلأ  دد البحعطهبددو

الردد لبف  دد  ل4107/4101فددللبحعد اللبقمددسلرالل،بحعطبد ل)م   دد تر(لفددللكطبد البح رببددولقبلآلابتلقبحعطددتالبالاببيدو
لبب لفلل   لبلأاتسلقبالاببتلبح ربتيو. مولبح ك تل رر
9 

ر ددترلقفدديلماه بددولرربمددللبح ددب   البح  كهددولحط عطددب لفل  ت ه لبجدد ربربحرادد ل  معددولإتلفددللإمدد بلال
ل(ليتاددددرلماه بددددو0قبحشددددك ل)ل،بحعدددد حللقرط ددددزال  حهعدددد يترلبحعطهبددددولبحا  هددددولحعهطبددددولبح متددددبطلبرجدددد ربرب ل

لل(ل  لآرل00،ل4102)ل،تإبج ربرب بول  معوللبلالفلببرج ربرب بولح  معولإتلكه لقتلقل
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0

بح هتدددزلمطددد لبحه ددد ت لبحدددتطاللقبحعربدددللفدددللبح عطدددب لقبحددد عط لقبحث ددد لبحعطهدددللقل مدددولل ؤررررة ال امعرررة : -أ
تلإ)بجدددد ربرب بول  معددددوللمعدددد يترلبح ددددتلاتلبحشدددد مطولبحه  هددددال هدددد ليطاددددللبح ب  دددد البح اهبددددولبحشدددد مطولقي وددددي

 (26،ل0202ل،0202

ل ح مطبدول م هتدزلر ده لممر  ردلمد س لرود ق لرعطدب للإحد   معولقطابدولر دع للتإ  معولل: سالة ال امعة .0
مدخللدلاسلر وتديلمعد يترلبح دتلاتلفدللبحادربموللبحدبهخفللرطابولبح ب   البح اهبولبحش مطولقااالم د وا ل

قرتفترل تئول  معبوللابمهدولقباد علتدربكولل،بحهعرفولقرتابوه لار  جبرو عل  حث  لبحعطهللقبر،لبلأك لاقهبو
 (.26،ل0202،تلإ)بج ربرب بول  معولل،قطابولقلاقحبولف مطو

 بحشك )(لليتارلماه بولبج ربرب بول  معولإت

 ماه بولبرج ربرب بولح  معولإتل(0بحشك ليتارل) (ليتارلماه بولبرج ربرب بولح  معولإت0بحشك )
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بحددترعلل،بررودد فلقبح هتددزل)لبلآربددورركددزلبح  معددولفددللر وتدديلبةي هدد لقبجدد ح ه لمطدد لبحقددب لقرريا ال امعررة  .0
ل،بحشددح فبولقبحه دد عحول،بحعهدد لبح هدد ملل،ركدد فسلبححددر ل،رح ددربالبحه ثدد لاسبل،بحازبقددول،بحههابددول،بحهسج ددل

 بح ع قفلقبحشربكو(.ل،بحتجتبولقبرم  بس
 لالغايات الاست اتي ية لل امعة .3

 قررجبالبحلامركزيولقمث لا لبح تلاتلقبحشح فبولقبحه  عحول.للاببترعزيزلرظ لبح تكهولقبا -
 معبولقبحعطب لح طابولح   البححرلالقبحه  هالبح  لبلأك لاقهبور  تخل تلاتلقرتعبولبحاربمول -
 مط ل ج للمهاللمااللمط لبحقب لقبحه  لبح  معبولبحعطب .لق قبج  ه بلراهبولبحهتببلالبحثشريول -
 رتتيرلبحاتئولبح  معبولبح بمهولحط عطب لقبح عط لحرفالم  ت ل تلاتلممر  البح  معو. -
 مخلبح متبطلبحهررثطل مق بالبح اهبولل ج ل ا عل  ببالبحث  لبحعطهللقبح ببج البحعطب لمط ل -
 بح  معولبرج ربرب بولل ق بابج كه سلبحاا لبح   بولقراهبولقراظب لقرت ب لبحهتببلالبحذبربولح  وتيل -
قجدددت لبحعهددد لبحدددتطاللقبح قحل)بجددد ربرب بوللبلألدددر ل اددد علتدددربكولحقبقبدددولمدددالبحه  هدددالقبح  معددد ال -

 (.67،ل0202،إتلل  معو

(لمدخلبحود رتفلب د ل2بحع مدولمدخل قد بالبح  معد البحبهابدولبحه د لاتل  حهد لاتل)لر  ولل  معولإتل ق بفه 
لبح دلح  معدولمطد لر وتديلبلأقد بالبحع مدولقرعهد لبال شدمفلبح  معد البحبهابدولقرع يلارد ل0222(لح اول01)

لكه لقمرللل،(72ل-27لل4102)ل،4142لإتل  معولبج ربرب بولذكرره  
رح ب  دد اللرطابددوالل،فددللمبدد لايخلبحهعرفددولبحهم طحددولحطتطثددوولإر حددولفددر لبح ببجددولبحه مصصددولقبحه عهودد .0

 مالبرق ه القبح ركتزلمط لم ليطدللل،بحالالالمخلبح مصص القبححاتتخلقبحماربع
 بفالم  ت لقرتعبولبام بلالقبح مقت .ل -

قبح كدددتيخلبحهعرفدددللل،ركدددتيخلبح و فدددولبحع مدددولبحه لافدددولإحددد لراهبدددولموتمددد البحشمصدددبولباجدددلامبولبحصددد ب و -
 .طهللبحوتي قبحع

ررجبالبحرةيولباجلامبولبحص ب ولقبحا  عولمخل ف  لبحهعرفولباجلامبولبحش مطولقرصتبق لحطكتفلقبار د فل -
 قبح ب ت.

 ركتيخلمه ببالبح حكترلبحعطهللبر  ك بيلقبحا   . -

 قر مترق لح  لبحهشكلاال ح مطبولقكح عت.لل،بك   تلبحهع بالقبحهه ببالبحعطهبولقبح تابقبولبحلازمو -

 مخل ج حتتلقطر لإ ربعلبحث تملبحعطهبولقرتابوه لقروتيهه .لور بيسلقرهكتخلبحتطث -

راهبددولبحهتبقددتلقبحههدد ببالباق   بددولر ددتلبحعهدد ل شددك لمدد المددالبح ركتددزلمطدد لراهبددولبق لبح عدد قفلقبحعهدد ل -
 .قبحشعتبل  حه سقحبولقبرح زبالبلأللا لل،بح ه مللقبحقب لاتلبححع حو

قرتتببرهد لبحه  د بمولقكبفبدولبرجد ح لاتلمدخلكد لذحد لل،ر دتلبحعطدتالقبح كاتحت بد ل بدوباق  راهبولبرر  قد ال -
 فللرتتيرلقح ل   ق لبحاتئولقبحه  هالبحبهال.
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 حطت حتلحهحهتالبح عط لبحذبرللقبحه  هرلم  لبح ب ت.لباق   لراهبولبرر   ل .0
مطهبدولقرعطبهبدولفدللمم طد للحغدوال تاده لقرعهدب لبجد عه حه لل،بحعا قول  حطغولبحعرببولقر بي ده لقرتتيرقد  .3

جدلاالقبحقدب لقبلألدلا لح  د بتلبال،بحتم علبح   بيلحطهعد رلل تاحه قذح لل،م  رالبحهعرفولقبحعطتا
لقبج ح  .

رتددتيرلبحهعرفددول ددإ ربعلبحث ددتملبحعطهبددولفددللمم طدد لم دد رالبحهعرفددولجددتبعلمطدد لبحه دد ت لبححددرلايل قل .7
 قلتطلبح اهبو.لقرت تهه لحم مولبح ب   البحه  هال،بح ه مل

 قرتتيرق لقبرج ح لاتلماه لفللرتتيرلبحه  ها.لل،)لبح كاتحت ب ل(،برق ه ال  اهبولبح وابو .2
مدالبح ركتدزل ت دد للد  لمطدد لل،رشد بالحركدولبح ددمحبفلقبح ر هدولقبحاشدرلفددللمم طد لم د رالبحهعرفددو .2

 بح ربملبحبهال.
 باجه الفللب للبلآلابتلقبححاتفلقرو البحعطتا.ل .6
 هد لرلي عد ب لمدالموتد تلبلأمدولل،بلأك لاقهللبحه د م لمطد لحريدولبححكدرلقبح عاتدرلقبحاشدرلإق  لالبحها خ .8

 طب .لقفبهه لبح  مبولقم طه لبحع
روتيولبحرقب طل تخلبح  مع القبحهسج  البحع مولقبحم اولفللبحالالال ه لقكح لبح ح مد لبحه ثد لاسلقبحااد  عل .9

دد سلفددللإحدد بملبح اهبددولبحشدد مطولفددللقبحهشدد بكولبح ددللركحدد لبل،حطهعدد بالقبحماددربالقبحهددتببلا اجدده البححع 
 بحالالال.

قبح تدددتيرلبحعرببدددوللرتنتددديلبحدددرقب طلبحعطهبدددولقبح و فبدددولمدددالبح  معددد القبحهتئددد البحعطهبدددولقمربكدددزلبحث دددتم .02
ل ه لق  م لمط لرتتيرلبح  مع البحبهابولقرعزيزلمك ر ه .ل،قبلأ اابو

 طددددد ل  هدددددزتلبح قحدددددولقمسج ددددد ره لبحع مدددددولروددددد ق لبح ببجددددد القبرج شددددد ببالبححابدددددولقبحه مصصدددددولحهمل .00
لقبحهم طتو.

ل،فللرتتيرلبح ب ج الق ج حتتلبحعه لفدللمسج د الق  هدزتلبح قحدولقبحوتد متخلبحعد القبحمد  لباجه ا .00
لقرو ق لبحاه ذجلقبح   بتلبحها كرتلح  لبحهش ك لبحهم طحو.

فلللباجه اح لمخلللاسلبفالكح عتلبحع مطتخلفللمسج  الق  هزتلبح قحولقبحوت متخلبحع القبحم  لقذ .03
ل نا علبحم مو.فلل ربمولبام بلالقبح مقت ل

 (:PESTEL Analysis) بيستل تحليلالمبحث الثالث: 
إفلبلألا ب البح للرا قح لر طت ل ب   ل  ل   ال  حشك لبلأقسلحد لبحدذيلرد لرصدتب للأقسلمدرتلمدخل اد ل

ر  صدد لاقولقبح كاتحت بددولقبح ب جددبولحطعتبمدد لبلببحددذيلقعدد لبل صدد بالل(PEST)كمجددطتتلل(Aguilar)ب ددتلابل
ردد لرع يطدد لحهع ح ددولر طتدد لبحاتئددولبحم ب بددولقبح شددمبالمددخل  دد لبح غتتددرلل،قفددللق دد لرحدديل،قبر  ه عبددو

 هعاد ل رد لرد لإاد فولبحعتبمد لبحاتئبدولإحبد ل   ردتلبحعتبمد لل(PEST) قبهذبلملرالمط ل رد ل جدطتتل،بحاتئل
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رهددد لإاددد فولبحع مددد لبحوددد رترللحبصدددثرلم ددده  ل عددد لذحددد لل،ريخقفدددللنه رتابددد البحودددرفلبحعشدددل،بح ددد  يلذكرقددد 
لKashi,2014,337)  &.(Dokaliko3 ،(PESTEL)  مجطتتل ب   

قيعرالمعه لبالاببتلبحو رترللر طتد ل ب د  ل مرد لل لابتلر طتطبدولر د م الح   يد لقرودتي لبحاتئدولبحم ب بدول
، 0) هطبددولبرمدد ذلبحوددربببالبرجدد ربرب بو لابعلبحهسج ددول هدد ال هددالبحهعطتمدد البح ددللرت دد لملفددلبح ددللرددسنرل

4102. (CMI,،فهددد ل تئدددوللفدددل لابتل  دددبتولجدددهطولبححهددد لقبرجددد م بالر ددد م لل مرددد تدددزلر طتددد ل ب ددد  لقي هل
قي دددد م لمطدددد لرت ددددالبحصددددعتب الل،قيشدددد المطدددد لرتددددتيرلبح حكتددددرلبرجدددد ربرب لل،بحهسج ددددول شددددك ل ف دددد 

قي ددبرلحطهسج ددولبك شدد البححددر لبح  يدد تلقبجدد غلاحه لل،بحه دد واطبولقبرمدد ذلبا ددربعبالح  ااهدد ل قلبح دد لماهدد 
قحهزيددد لمدددخلبح تادددبرلحهكترددد ال جدددطتتلبح  طتددد ل ب ددد  ل ،(Trived &Rastog، 4102، 212) ح مطبدددول

ل(Oxford، 4102)قهكددخلرطمبصدده لكهدد ل تدد بلإحتهدد ل،ق عدد ل  معددول قك ددحتبلالتددر لمث ددطلمددخلمكتر ردد 
   لآرلل

بحهسج دوللفدليسنرل شك لمث ترللققتلم ل،بر  ص لالق لابل لفل لللقرسنرلقذ لبحعتبمالع امل الاقتصا ية .0
قرك حبفلبحهدتبلالبحمد الق جدع بلل،قبحعه حول قلمع رالبحثت حول،قرشه لبحعتبم لمع رالبحح ل تل،قبب ت ه 

لارالبحعهلاالبلأ اابو.
ه لقيشددل،بحهسج ددول قلاددا مولمعتاددولفددلللبح ددللر دد لالمدد  لرددمنترلجب جددولبح كتمددولالع امررل السياسررية .4

ل. ذح لبح ب جولقبرج ورببلبح ب جللقكذح لبح ب ج البح   بيولقبحه حبولقبح ريابول ق ال
للقرركددزلقددذ لبحعتبمدد لمطدد لبحاتئددولبر  ه عبددولقر  يدد لبرر  قدد البحا تددئو لققددذبلالع امررل الاجتماةيررة .2

هغربفبدددولقرشددده لبحعتبمددد لرغتتدددرلبح ركتثدددولبح قل،ق ددد م لبحه دددت لمطددد لفهددد لبح ب  ددد البحعهدددلاعلقبغثددد ره 
لقبح غتربالفلل ره طلبح ب ت.ل،قبرر  ق البح و فبول،قم  تي البح عطب ل،ح جر

للقراظرلقذ لبحعتبم لفللمعد سلبر  كد بلبح كاتحدت للقبح اهبدولبح دللقهكدخل فلردسنرلالع امل التكن ل جية .2
ل،غت لبلآحددلقبح شددل،قيهكددخل فلرشدده لبحعتبمدد لرغتتددربالفددللبح كاتحت بدد لبحر هبددول قلبحه اوطددول،بح ددت للفددل

ل،قك تربلم لقكتفلقا للمت لإح لبح ركتزلمط لبح تدتببالفدللبح كاتحت بد لبحر هبدولفودطل،قبحث  لقبح تتير
لقحكخلق تل ق  لإيلاعلبرم ث بلح ج حتتلبح  ي تلحط تزيالقبح صابالقكذح لبحم م البحطت   بو.

قمدالبزلاقد لالل،رلبح تبردتلباقكتحت بدوللقر عطديلقدذ لبحعتبمد ل  دمنترلبحاتئدولبحه بتدولقردمنتالع امل البيئيرة .2
ل،قرشددده لبحعتبمددد لبحهاددد خل، ادددثرلقدددذبلبحعاصدددرل ك دددرل قهبدددول، قهبدددولبحه دددسقحبولبر  ه عبدددولحطشدددرك ا

لقبرج  بمو.ل،قبح مطالمخلبحاح ق ال،قبحثصهولبحكربتربول،قإ ربعبالإم لاتلبح  قيرلحطهمطح ا
رترللقم هت ل  للابلد لبلأببادللبح دللرعهد لللق تلمط لبحهسج ول فلرحه لم لقتل  الع امل القان نية .2

ل،بحعهطبدد البح   بيددولفددلكهدد لق ددتل فلركددتفلمطدد ل تاددولمددخل يلرغتتددرلفددللبح شددريع الق نددرلذحدد لل،فتهدد 
قبح اظدددب لقبحوتدددتلالل،قبحصددد ولقبح دددلامول،ق ددد رتفلحه قدددولبحه ددد هط ل،قرشددده لبحعتبمددد لرشدددريع البحعه حدددو
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لبحدرلبسفدإفلبححدر لل، و طالمالبحعتبم لبحو رتربو لقمدالذحد بح قحبولقكذح لبح   بيو لف حعتبم لبح ب جبولر
 فللحتخلق تلبرم   سلحطعتبم لبحو رتربو.ل،قتل فلبحعتبم لبح ب جبولروتلاق لبح ب جولبح كتمبو

 بستيل: أسل ب( وفق 0202متطلبات تنفيذ است اتي ية جامعة إب للعام)

مطد لبحا ددتلل،لأجدطتتل ب دد  ل إتلقفوادل بول  معددوبجد ربربفددللراحتدذل بحح مطدو بحه تطثدد اقهكدخلمدر ل
 بلآرلل

1

ققدددددددللبحهصدددددددتطرلبحدددددددذيلقو  ددددددد لل، مرهددددددد للقادددددددالبحشدددددددلعلمطددددددد لم ددددددد ت لبحعددددددد ح لبحعتحهدددددددورعدددددددرال
(Globalization)(30ل-30ل،0222ل، خلمترتب)لقيعاللرعهب لبحشلعلقرتجباللابلرر لحبشه لبحك ل. 

قرعاددللمددخلحتدد لملا  هدد ل  ح  معدد ال مرهدد لل مدد حتسلقعاددلل  ح ب جدد القبحهه بجدد الالاببتلبلأتددم  ل
ققددلللإلاببتلبحعدد مطتخلفددللبحهاظهدد المددخللددلاسلرتاتدديلبحوتبمدد لبحه عدد بالل،فددللماظهددولذبالرت دد لمدد حهل 

فدر لرح د للتدرابلنو فب د م غ قلل  فلبحعتحهولرلع لبر  قالقمه لجايلي اتخلل،(021ل،4104ل، )ما بحط مطب لم حهبال
قر وتديلل،ح ع م لمالقذبلبحتب البح  يد ارقبتلبح  لمطته ل لأمرلبحذيلمط لك فولبحهاظه القماه ل  معولإ 

لها  رت.بحهسج  البحلمط لبح هتز

جددد ربرب ب البح  معددد البمددد  لردددمنترلم غتدددربالبحعتحهدددولفدددللراحتدددذلل،(020ل،4104ل،)ما بحطددد ،قي  لا
هدد لبح اظبهبددولكط  فلبحعتحهددولرحددر لمطدد لبح  معدد البحبهابددولإمدد لاتل بقر ه دد لفددللل،بحبهابددولقماهدد ل  معددولإت

 لا لكهد لل،قرتتيرلتربلرل  ي تلمدخلرتعبد ال شدريولم هتدزتلر  د ل  حهعرفدولقبحمادرتلقبحههد بتلبح وابدولقبححكريدو
قرظد لل، بق فكدل، هتبلبحعتحهولقبر ش بق لإح لإح بملرغتربال ذبيول هد ل ح ن د ل دت لبحعتحهدولمدخلمه بجد ا

مط لبحقب لابالبحعطبد لحط  معد الل لققتلم لفر قبل ح علق  ل لق هتبلق  ل ل  ي تلمط ول، مه سل  ي ت
 فلرع لالمح  ب لل،متبلالقوالمط لم رو لر وتيلبلأق بال تاحه ل ق بحع مطتخلبحبهابولإم لاتلبحاظرلفللراهبول

هعرفددولبحاتئددولبح بلطبددولقبحم ب بددولقمدد  لحلم مددولقم دد رالبحعتحهددولحدد  َّلمطدد لبح  معدد الرتاتدديلبجدد ربرب بو
 لا ل هددتبلبحعتحهددولكهدد لل،طدد بح  معددولح شدد   ل قدد بفه لمددال قدد بالبحه  هددالبحددذيلق دد المددخل  لفددلرمنترقدد ل

 ه لقكح لحل خلق تلاتلبح ع م لمالبح  د ق البح دللل،رتاتيلبج ربرب بولبح  معولإح لارقبتلإم لاتلبحاظرلفل
لللفرا ه لبحعتحهو.

 و فدددولبححكريدددولقبحعطهدددلل هددد لر  دددها لمدددخلفدددب لقمثددد لا لببجدددمولفدددلل قجددد طلبحه  هدددالف حعتددد لقجددد لطلبح
بح تتبلبحعطهللقبحه  هعللقبح و فللبحدذيللاقبلبح  معولفللقبه ليرجال قهبولل،بحه طللمط لمم ط لتربل  

 رتاتيلبج ربرب بول  معولإت.ي تطالإحب لبحه  هالبحبهاللمخل ق لم لي تطث لراحتذل
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9

ر ه دد لبحعتبمدد لقبحه غتددربالبح شددريعبولقبحو رتربددولفددللم هدد لبحوددتبرتخلقبلأرظهددولقبحطددتبلرلبح كتمبددولبح ددلل
ددل،رم ددالحهدد لبحهسج ددو ق ددربببالبح كتمددول  ددلاعلمددخلبحاتئددولل،حتدد لقلعاددرلبح ت دد لبحودد رترلل،حهدد ل قرعهدد لقفوا
 لاالبحظددرقالبح شددريعبولحط  معددولإحدد للفودد ل،قفددللقددذبلبرر دد  ل،حهسج ددولفددللإط بقدد بحو رتربددولبح ددللرعهدد لب

لمد  قغتدرلل، ع لبحع مطتخلفللبح  مع البحبهابولقماه ل  معدولإتلفدللقادعبول  رتربدولغتدرلم د ورتلإحد لحد   
 تدرلمدخلاد ولمدخلذحد لبحكفتل،  لموت تل طتبلرلق تبرتخلق ربببالمركزيدول د لرا عد لمدخلبحتب دالبحهعد  ل،مك هطو

مدد للافددالبح قحددولإحدد ل فلر دد بعلفددللإمدد لاتلبحاظددرلققددتل ل ت ه لبحع مددوبجدد ربربرتاتدديلبحصددعتب البح ددللرتب دد ل
ق عطهدد ل ك ددرلمرقرددولقم دد يرتلحطه دد   بالبح  ي ددولقبافدد لاتلمددخلبح  دد بتلبح قحبددولفددلل هدد لقإاددلا ل تبرتاهدد ل

ل، الرظد لمطد لبحه د ت لبحاظدريلغترل فلرطد لبح شدريعل،(021ل،4104ل،)ما بحط لم  سلباالا لبحت بحل
بلأمدرلقرح ورلإح لبح تاتيلققتلم لقهكخلقاح ل  حح تتل تخلا قبلبح شريع القرتابوه لفللبحتب البحعهطل ل

بح  معد البحبهابدولقماهد للو ببجد ربربرتاتديلليدسلايلإحد لرحد   لبحهشدكلاالقرزبيد لبحصدعتب البح دللرعتديلبحذي
لبلأاع ت.قلفللمم ط لبحه  رالل،  معولإت

احددد بملبح تدددتيرلبحهاشدددتلالق  ددد جلإحددد لم تطثددد الرتاتددديلبجددد ربرب بول  معدددولإتلقمطبددد لفدددإفلرتاتددديل
كهددددد لر دددددها  لبحهدددددتبلالبحو رتربدددددولل،قحب ددددد لادددددهابولغتدددددرلمث تدددددرتل،م تطثددددد الرشدددددريعبولادددددري ولققباددددد و

 .ه رقبالاببيولبح  ي ولبح للررجال قهبولممر  لمص تبول  ح و فولبح اظبهبوركتفلقلل،قبح شريع البح  حبو

0 

 بحتادا  م ط هد  قمدخ ،ماظه رد   ك فدو بحه  هدا فدل بح دللردسنر بر  صد لاقو بحعتبمد  م هتمدو ققدل
 ،بحح لد ت  جدع ب ،بار د ج متبمد  رتبفر م   ،بحتطت ،بح ل  ،رهت  ق بركه    ق ر م  (بحع البر  ص لاي
 بحركدتلا  د  فدل بحعهد  فه تطثد ا ،مم طحدو  تدر ل بحهاظهد ا مهد  فدل قردسنرل،)بحدا...بحصدرال جدع ب

 .بر  ص لاي بح  م   ق بحاهت  رقا    فل بحه تطث ا رط  مخلرم ط  بر  ص لاي
بح  معدد البحبهابددولبح ددللرع هدد لل،رطدد لبح غتددربالمطدد لقاددالبحددبهخلبر  صدد لايلقمادد لمطدد لبرعك دد ق دد ل
قيهكددخلإ ددربزلبحعلا ددول ددتخلبحه غتددربالبر  صدد لاقولقرتاتدديلل،هركددزيلمددخلبح كتمددومطدد لبحدد م لبحل كطباددلببم هدد لاال
رددمنرالمتبزردد البح  معدد البحبهابددولبح كتمبددولفددللقماهدد ل  معددولإتلر ه دد لل، ب البح  معدد البحبهابددوبجدد ربرب
دددلبردددمنرال مدددخلل(%22)حتددد لجدددع لبح كتمدددولإحددد لرمفدددبضلمتبزردددولبح  معددد الإحددد ل فدددللبرر ددد  لبح دددطالل   حغا
ل،رزبيدد لاددع لبحدد م لبحهدد لايلحهربكددزلبح دد بيت لا لإحدد للمدد  لققددتلزرددولبحع مددولمو برددوال دد لأمتبالبح دد  ووبحهتب
بكدتلالفدللبح متدبطلقبجد م بالرواب رد لحهد لي تطدتللقكدذح ل،برمح  لمع سلبح قببالبح  بيابولحطهتببلالبحثشريوقل

برم هد لالقكدذح لل،لاقسلبح دتببق درتلبحكحد عبالمدخلبحهدتببلالبحثشدريولإحد لإح ل  رتلل،مخلمتببلالم لاقول  قظو
برمحددد  لمعددد رال  دددتبلإحددد ل  ردددتلل،حوطدددولرك حبحهددد لبفدددللبحادددربمولبح  بيابدددولمطددد لبحتجددد ل لبح وطت قدددو لرظدددرال

برشددغ سل غطددتلقكددذح لل، دد لقرت حهدد ل شددك لكطددللقلأك ددرلمددخلله ددول مددتبال،فددللبح  معددوقمررثدد البحعدد مطتخل
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 ل مهدد لفددللبح  معدد البلأقطبددولح   ددتخلم دد ت للالطهددفددللبح  معدد البحبهابددولبح كتمبددول عوددتلاللبلأكدد لاقهتتخ
ببرحد علمعد رالبحثت حدول دتخلبحمدري تخلفدللقكدذح لل، د لألابعلفدللبح  معد البح كتمبدولب ل لك تراللبلأمرلبحذي
 هدددددتبلقجددددد ل لق جددددد حتتلم و مدددددولحطعهددددد لقبار ددددد جل    دددددولإحددددد لمهددددد ببالم و مدددددول قكدددددذح ل،جدددددت لبحعهددددد 

بحها ف ولبحم ب بولقبحعتحهولبر  صد لاقولقرزبيد لرشد ط البلأمهد سلرزبي لح تلإح ل  رتلل،قرمصص ال  ي ت
لاع لرتبفيلممر  البح عطب لبح  معللمالم تطث الجت لبحعه .  اا فولإح لل،بح رت

2 

لحتد  مدخ بحهاظهدو ما  د ا م د هطكتخ شدكطتفلق بحدذيخ بح دك ف  تابعو بحم او بحعتبم  م هتمو ققل
رح دتطه ل حتد  مدخ حهد  بحعد ا قبحهدزبج  لدر ل إحد   غربفبدو ماتودو مدخ بح دك ف قق درت بحعهريدو بححئد ا ردمنتر

ل.بحهاظهو فل قبح عريو قبح  تيقبو بار   بو بح ب ج ا مط  آلر مط  حها ولمعتخ
لبكاتددرالل ر دد قاللرتب دد لبحددبهخلر ه دد لفددلل فل قبادد اللبقبح  معدد البحبهابددولر ددمنرل ه غتددرلبحاهددتلبح ددك رللرددمنرال

ي تطتلرتفترلل م الرعطبهبولقماهد لل مدولبح عطدب لبحعد حللبح تد لقبحود لابلمطد لبجد بع تلبحتطدتلبحه زبيد لمدخل
ققددذبلق دد  لمطدد لبح  معدد البحبهابددولرتددتيرلرح دده  لح كددتفل دد بتلمطدد لبجدد بع تلبحكدد لبحه لدد لبحهوادد لل،بح ددك ف

ق عثد عال هدوللبقل دحللمطد لبح  معد البحبهابدول هدتلاالل زبيد لمعد سلبحاهدتلبح دك رللجداتيال فلركهد لل،مط لبح عطب 
حتدد لل فددللراهبددولقرمقتدد لمتببلاقدد لبحثشددريو لح  كبددفلمددالبلأفددتبجلبحو لامددولمددخللري ددللبح  رتيددولبحع مددولمطتهدد 

هددتلالبح ددللرل دده لبحزيدد لاتلبح ددك ربولفددللإحثدد طلبح قلل،جدداو(ل07ددد2مددخلبح ددك فلبحح ددرتلبحعهريددول)ل%72.3قه دد ل
قر عطهددد لمددد  زتلمدددخلمتب هدددولبحزيددد لاتلل، قنو فبادددل قب  ه عبادددل رلادددذسلحرفدددالم ددد ت لبحه  هدددالبحبهادددللب  صددد لاقال

ل،بح ددلل حدد ن لمدد لقهكددخلقاددح ل دد ل لاسلبح ددتبزفل ددتخلبحزيدد لاتلبح ددك ربولقبحهددتببلالبر  صدد لاقولبح ددك ربولبحكاتددرت
فددللم ددزلبح قحددولمددخلرودد ق لل جددهه قلل، اهبددولتددطلبحإحدد لإببدد لللبحاهددتلبح ددك رللبحه  دد بعزيدد لاتل لاالق دد ل

لقيا  تلذح لمط لقاال  معولإت.ل،بحم م البحلازمولفلل  لترلقاع لمع سلبحاهتلبر  ص لاي
 د لبحبهابدولقماهد ل  معدولإتلفدللفدللبح  معد الإح ل فلقب البح عطب لل(029ل،0207)لقيلشترلبحعحتريل

 م  علقتئدولبح د بيسلفدللإ دربعللبق ه ااع للي ه  لفلل،رزبي لم تطث البحه  هالقلع رللمخلاع لت ي 
قغبد تلبح ا دتيل دتخل م د علقتئدولل،بحث تملبح تابقبولبح للحه لملا ول تابعولرشد طلبحهسج د البحه  هعبدو

قبم هدددد لاللقبر  ك بيددددوبحعطهبددددولبا  بعبددددولإر دددد  ت ه لقغبدددد تلل،بح دددد بيسلقمسج دددد البحه  هددددالقجددددت لبحعهدددد 
لح  د البحه  هدا د لاابدولحهع ح دولبحهشدكلاالبح دللرتب ههد لفدللمسج  الجت لبحعه لمطد لبحمادربالبلأ 

لبحه غترت.

2 

بح ددلل اددث  ل جددترتلحطعلا دد الل ددمنرل  طدد لبحه غتددربايبحهسج دد البح عطبهبددولقماهدد لبح  معدد ال لابعللإف
ببحاظدرتلبحو ادرتلحد قبلبحهدر تلر  ط لفدللل،لابتلحط غتتر فلركتفل لمخل  رالل،قبح و حت لبر  ه عبو ل تادحه لمدتبلاا

دددل  شدددري ل ققدددذ لبحاظدددرتلرعتددديلبحك تدددرلمدددخلبح  ددد  لبحهدددر تلفدددللبحع يددد لمدددخلبحادددربمولل،فدددللبح  معددد البحبهابدددول مهها
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 قكددذح ل،حرم رهدد لمددخلبجدد  و  ه لفددللما اددتلفب لاقددولفددللبح  معددول قل ك لاقهبددولر دد  وه قمددخلندد لل،بح  بيابددو
فللتغ لبحع ي لمخلبحها اتلبحقب لاقولقبلأك لاقهبولفلللبكاتراللبلاقباللبح للرسلايلل  قرتلبحه  تببولبحواطبولرحش

ددلقمددخلندد ل،بح  معددو إحدد لل،حطكحدد عبالقبحهعدد يترلبحه حدديلمطتهدد ل رعتدديلم ددمحولبحه دد بلبحددت بحللفددللبح رفبدد القفوا
للر .لبحم مبولبلأهسج  البحلإح ظرل  حال فب جالل شك ل  ارط  مع البحبهابولحبحاظرتلبر  ه عبول  رتل

ره ط لمخلبححر لبحهههدوللبحبهابوولإتلقبقبولبح  مع الفإفلبحاتئولبحم ب بولح  معل،قللااوالحه لجاي
كهددد ل رهددد لر عدددر لح هطدددولمدددخلل،بح دددللإذبلبلجددد غط لفدددإفلذحددد لجدددبعتلال ددد حاحالمطددد ل لابلهددد لقر وتددديل قددد بفه 

 ر ع لإح لر  قزق .ل،بح ه ي با

6  

لبحمد ب ل  ق بحد بلطل بحه د ت ل مطد  قدذب كد ف جدتبع ،بحعد ا بح ب جدل بح دت ردمنتر رعادل بح ب جدبو بحودت ل
 مدا بحهاظهدو فتهد  رعهد  بح دل بح قحدو كعلا دو ، قلره ي با فر  لطي للاس مخ بحهاظهو ق مه س  رشتو مط 

 .(12ل،4110ل،)بحع بالحها   ره  م  هلا  ق   له  جت   رشك   لبح بلألر للبح قس

(لإح ل فلبحعتبم لقبحه غتدربالبح ب جدبول22ل،4114قمه بل)ل،(020ل-040ل،4112)لمر   لقيشتر
ردددمنرلبلأرظهددولبح ب جدددبولبحو لهددول ددد حه غتربالل شدددك لمث تددرلمدددخللددلاسل،ردداعكسلمطدد لبحهسج ددد البح عطبهبددو

لقردداعكسل،برعكدد للرطدد لبحه غتددربالمطدد لجب جدد البحدد قسلفددللمم طدد لبحوت مدد اقلل،بحع حهبددولفددللقددذبلبح  رددت
 فلبحعتبم لبح ب جدبولقهكدخلبحاظدرلإحتهد لمدخللدلاسلكه لل، قلغترلمث ترل،مط لبحعه لبالاببيل شك لمث تر

دل،بحعه لبالاببيللفلرمنترق ل بحقبد لابالل قذح لمخلللاسلمه بجولبحعهد لبح ب جدللحطعد مطتخل  ح  معدوللصتاا
ح ددتلبلدد لاال قلبرحدد  لل  قلإق   اددل قرددمنرلذحدد لمطدد لقرعلبحهت دد لح طدد لبحقبدد لابالجددطثالل، لحطهسج دد ابحعطبدد

 فلبحعلا دددول دددتخلبح ب جدددولقبالاببتلرودددتالمطددد لبح دددعللبحددد بل لمدددخل  ردددتلبح دددطتوللكهددد ل،بحهت ددد لمدددالبلب ددد 
تلمددددالرطدددد ل هتباددددح الر ا جددددل بولم مددددوبجدددد ربربرتاتدددديلاددددرقبتل  اادددد فولإحدددد لل،بحههبهاددددولمطدددد لبالاببت

قكبفبددولبح صدد يلحهدد لحه دد م تلبلأ بدد سلل،مددخلحتدد لم دد ت لقمددته ل هدد ليدد قبلحددتحه لمددخل حدد بمل،بح غتددربا
لقبح ع ق لمعه .ل،مط لفههه 
قفدللبحت د لل،حتد لردسنرلفتهد ل  هام لمخلقدذ لبحعتبمد لحب  ل  معولإتي اتخلحطث ح ل فللجايقمه ل

قره يدد بالقهكددخلر ااهدد لقرلافتهدد لقبهدد لل،  ه بق مددخللددلاسلمدد لرحددرز لمددخلفددر لقهكددخلبجددل،رح دد لر ددمنرل هدد 
ل ت ه .بج ربربقهكاه لمخلرتاتيل

2

فدللروابد البررصد رالقبحهعطتمد القل ادولمادذللر دعتاب البحودرفلبحعشدريخلإحد للبح تدتببا لا لر  بعل
بح تددتببالنددتبتلفددللم دد سلبح عطددب لبح دد معللكهدد ل حدد ن لرطدد لل،م طحددوك ددرلبح ددتب زل ددتخلبلأمدد لقبح و فدد البحه

ددل،نددتبتلفددللم دد سلبحدد عط لقبح عطددب لقبحث دد لقبح وتددب  مطدد لبحتطثددولقم ددتلقتئددولبح دد بيسلبرطددلاعلل قادد بلحزبما
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مد ليزيد لمدخل د بره لمطد لبك  د تلبحهعرفددول لققدتلر ررد مطد لبح  يد لمدخلبحعطدتالقبحهعد بالبحه  حدولمادرلبا
قر   مللمتب هولر  ق البح وابولقبحهعطتم ربدولمتبكثدولبح  معد الل،تلمخلر  بتلبح  مع البلأللر لقبرج ح لا

  حههدد ببالبح ددللر تبفدديلمددالمتباددح اللبحتطثددوقرزقيدد لل،بح تددتببالبح  ي ددولفددلل ربم هدد لبح عطبهبددولقبح  بيابددو
 ك مد ل دتخلبح ببجدوليلبحقذح ل  حعت ل اتبالبرص سل تاههد لرل ودل،بحت  ل لقبحههخلفللمسج  الجت لبحعه 

بح ددللر دد ملقبشددك لم  دد بعلفددلللبحه غتددربالبح وابددولإفحتدد ل ل(062ل،0207ل،)بحعحتددريللبحاظريددولقبحعهطبددو
ل تادددحه لمسج ددد اقمطددد لبح  معددد الل،مث تدددرتلمطددد لبحه  هعددد ال صدددحولم مدددولبمصدددرر لبح ددد حللر دددرللآنددد بال

رتاتديلبجد ربرب بولح منتربالمطد لراعكسلرط لبلقمخلن ل،ق  المخل   لل مولبحه  هالرح  ل صحولل او
 قر وتيل ق بفه لبحثعت ت. شك لم البح  معول
بحه غتربالبح وابدولبحهدسنرتلفدلل لابعلبح  معد البحبهابدولقماهد ل  معدول فلل(090ل،0200)للما بحط لر لقي
لحتد ل ادثرلقاد للتدرقطل، ح ن لبحه غتربالبح وابولرغتربالفللطابعولبحههدخلبالاببيدولقبلأك لاقهبدول لإذإت

ل، هد لي حديلقيطادللرطد لبحشدرقطقف مطبولإلاببتلبح  معولمتبكا ه ل كح عتللبحو لهتخلمط لفر لمط   ي تلروابول
قذحدد لل،فددللبح  معدد البحبهابددولقغترقدد لم طدد لروابددولبحهعطتمدد القبررصدد رالإحدد  لبكدد لزلبرمدد ذلبحوددرببكهدد ل
مخلجدهتحولبجد ر  عللف لاالل،طوول ذح رتفر لمخلمعطتم اللافبوولحه مذيلبحورببلفللبحهتبابالبحه عحه للبرظرال

تاتدددديلحتدددد لقهكددددخلحط  معدددد البحبهابددددولركددددتيخل  مدددد تل ب ردددد الر دددد م ق لمطدددد لرل،رطدددد لبحاب ردددد القره تطهدددد 
لمدددخبجددد ربرب ت ه ل ل  وتدددب ل،قادددالبرجددد ربرب بولب  ددد بعا  فلبحتجددد ل ل كهددد ل،ر ددد  لراحتدددذلبرجددد ربرب بولقبر هددد عا

لكاتددرلحط غتتددر لمهدد لقصددعتلبحعدد مطتخ لمددخلمو قمددولقبلأجدد حتتلبح ددللرحرادده لبح وابددولبحتددتالرزيدد مطدد للإحدد لحدد   
قهكدخلحط  معد البحبهابدولقماهد ل  معدولكهد لل،بحقب لابالبحعطبد لحط  معد البحبهابدولبجد بع تلذحد لقبح ع مد لمعد 
قبافددد لاتلمددددخلبحهعطتمدددد الل،رتاتدددديلبجدددد ربرب ت ه إتلبجددد م بالرطدددد لبحهحدددد  ب لفدددللبجدددد م بالبح كاتحت بدددد لفدددلل

بح غتدربالبح وابدولر تطدتلرحدتيضللإف لابعلبح  معدول  درمولقكحد عتلم حبدو لحتد لروتدب للفدللمهطبدولوباحك رقرب
ي تطددتلذحدد لرددتبفرلمهدد ببال ك ددرلقمددخلندد لل،حطعدد مطتخل  ح  معددولح تاتدديلبرجدد ربرب بواددلاحب ال شددك ل كاددرل

لتابوه .قرحعت للاقبلبحقب لابالفللرل قبر  مالل راتمال
قجددتطوللرعدد لبحه غتددربالبح وابددولمددخل فلبح مكدد اددرقبتلل  معددولإت فلمطدد لل،ي اددتخلحطث حدد لمهدد لجددايقل
قب دالردتبفرلم تطثد الرتاتديللا لحتد 0202 ت ه لحطعد البجد ربربح احتدذلبجد م بمه لقبجد غلاحه لكحدر للقهكدخ

ل،بج ربرب بول  معولإتلمخلللاسلبلألاتلبحاظريلبحه ه د ل  حهصد لابلقبحهرب دالبحعطهبدولقبح ببجد القبلأ  د م
ببلاالبح  معولبرج ح لاتلمخلبححر لبحه  حولفلل تئ ه لبحم ب بولبح للر ط لمستربره لمخللدلاسلإذبلم ل إر ل

قب ددالفددللقح دد لرلر  ددرللرطدد لبححددر لإحدد لره يدد بالرددسنرلل، جددطتتل  دد ت لح  طتدد لبحاتئددولبحم ب بددولبحع مددو
بحه ه طدول  البلأج جدبومد لالمدخلبحه تطثدفإفلبحث حد ليدر لفبد البح  معدول  دتفترلل،فللبحاتئولبح ا ف بوبح  معول
ل،ق مدددخللدددلاسلزيددد لاتلبحهتزبربدددولبحهمصصدددولح احتدددذولبح  معدددول ببجددد ربربلردددتفترلبح هتيددد لبحدددلازالح تاتددديفدددلل
ل،إا ببل رببلي  هخلبح ع يلاالبحهو رحدولمطد لبحهبكد لبح اظبهدللفدللقزببتلبح عطدب لبحعد حللقبحث د لبحعطهدلقل
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رشدرلقبحعهد لمطد للالفدللبحهبكد لبح اظبهدللحط  معدو. بولبحهو رحدولمدخلرعد يلاج ربربقم لر ها  لبحمتولبر
بحددتمللقبابتدد لالحددتسل قهبددولرتاتدديلبجدد ربرب بولبح  معددولقمدد ليدداعكسلمطتهدد لمددخللاقبلإق دد  للفددللر تيدد ل

قرتددددتيرلبلألابعلل، للالاببتلبلأمهدددد سلم مددددوجدددد ربربرشددددرلنو فددددولبح متددددبطلبرقرعزيددددزللبلألابعلقبفددددالكح عردددد .
للل.بلأك لاقهللقبالاببيل

 بولبح  معدولقبلألددذلبجد ربربرق هد ال عود لبحهددسرهربالقبح ببجد البح دللر اد قسلم تطثدد الرتاتديلبكهد ل فل
رددد بيتلبحقبددد لابالبالاببيدددول  ااددد فولإحددد لل،قعددد لمدددخلبحه تطثددد البحرلب دددولح تاتددديلبرجددد ربرب بول  تادددب ره 

فددللاددتعلراحتددذلل هدد لي ا جددتلمددالبلألاقببلبحهتطددتتلمدداه لبحقبدد ال هدد ل،قبلأك لاقهبددولمطدد لمم طدد لبحه دد تي ا
رعزيددزلبق لبححريدديلبحتبحدد لفددللبحعهدد لقبادد علولمددالبلألددذل مقهبددل،ه ق قدد بفل هدد قبةيل بولبح  معددوبجدد ربرببجدد حول

 للبح ددللرعددززلبحعهدد لبح هدد مللمددخللددلاسلجدد ربرببح وددولقردد عبهه لقررجددبالبح و فددولبح اظبهبددولذبالبحتدد  البر
لمطد لمدل،بح ك حبفلبح ه عبدولقبلأرشدتولبح شد بكبو  لرد لر  يد  لمدخلمهد القبل ص اد الر وديلبلأقد بال اد عا

  تد لركدتفل ا مدولحد  لبح هبدال عد الل،بح  معدول بوبجد ربرب  قولبح ت  لر تلراحتدذلقللحط  معو.ل بوج ربرببر
مطددد لبحهددد  لبح ثددد طسلمدددخلبح احتدددذل قلبح  ددد ق لمدددخل يللرق ددد الرصددد حتلراحتدددذلبح ب جددد البحه حددديلمطتهددد ل

مددخللددلاسللبح  معددول بوبجدد ربربلبرق هدد ال متددتتلبحر   ددولمطدد لآحبدد الراحتددذلبحه تجددطلقبحثعتدد .لقمطدد لبح  معددو
قمع ح  رهد لقرود طل بولجد ربربفدللرتاتديلبرلإ ربعللاببج الروتيهبولمرحطبول غر لبك ش ال تبردتلبالحد  

 للجدد ربربرتحتدد ل اددتبالبررصدد سلقرحعتطهدد ل ددتخلح اددولبح متددبطلبررعهدد لمطدد لآحبددولقرحعتدد للبحوددتتلقردد عبهه .
ه لمهطبدولقبهد لقل دل، بولقبشك لماظتمدولم ك مطدوج ربربمخلمربفثولقروتي لراحتذلبحمتولبروله سقحبحط  فلبحقل

هرقردددولق اددتسلرعدد يطه لم تطث رهددد ل م اددبولبحلجدد ربرب بولبح  معددو.لق فلر صددد لببرمدد ذلبحوددربببالبح صدد ب بو
لحط غتربالبحاتئبولبحه بتول  ح  معو.ل ق ق بفه لقفوال

بج هرببيولر بيتلبحع مطتخلفللبح  معولمخل  د لردزقلايه ل  ح  يد لمدخلبحهعطتمد الط لكه ل فلبح ركتزلم
مدارلق فلر دع لبح  معدولإحد لل بولبح  معدو.بج ربربرهكاه لمخلرتاتيللقبحهه ببالبحلازمولقبلأج حتتلبح  ي و

لرتاتدددديفبدددد لاتلبح  معددددولبحصددددلاحب البحلازمددددولكددددللرهدددد بلللاقبقدددد لفددددللإطدددد بلبحههدددد البحه دددد لاتل هدددد لقكحدددد ل
رتفترلرظد المعطتمد الق دهخلإمك ربدولبح صدتسلقللحه تطث البحعصر.ل قفوالبله لإر  زلق تلاتل لابج ربرب ت ه لقل

ل ب البح  معدددو.بجددد ربربقبحدددذيلمدددخلتدددمر لباجددده الفدددللراحتدددذلل،مطددد لبحاب رددد البحلازمدددول كددد لجدددهتحولقي دددر
عهدد لإحدد لبلأ  دد القبحدد قبلرلقردد فيلبحهعطتمدد القمع ح  هدد لقرمزياهدد لقرتزيلبررصدد را تددتيرلرظدد لقبرق هدد ال 

قبح ددددر لمطدددد لحصددددتسل هبددددالمت حتهدددد لمطدددد لبحهعطتمدددد الل،بح ددددللر    هدددد لفددددللراحتددددذل مه حهدددد لقمه مهدددد 
قردد بيتللبح ددرقبيولفددللم دد سل مهدد حه لمددخللددلاسلق ددتلالتددثكولمددخلبح تبجددتتلقبددربمولبح تبادد لبحه و مددو

فدللرتاتديلبجد ربرب بولبح  معدولاتحدت للرعطب لمت حته ل  ج هرببلمط لبح ع م لقبرجد م بالبح دطب لحهدذ لبح كقل
رتتيرلبحاظ لقبح شريع البالاببيولقبه لي تبفيلمدالقبحعه لمط لل.بقبج  ه بالل قرتابواللقإبج راللقبج قث راللبرص رال
م  لر وتيلبج ربرب بولبح  معدولرتتيرلرظ لقجب ج الح وتب لقكذح لل بول  معولإت.بج ربربتطث الراحتذل م
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بحهك فددمتلقبحواددتسلحطهلادد متخلقبجدد م بالقرحعتدد لبحاظدد البحودد ل لمطدد للغذقددولبحر عددولبحها جددثو.قرودد ق لبح له قدد بفلأ
ل فربلاالبحه ههتخلفللرتاتيلبج ربرب بولبح  معوللقبحهتقتبتخ ل قلقح بالراظبهبو.ل قل ه م البجتبعا

 :الاستنتاجات
لرتا لإحته لبحث ح لر ه  ل  لآرللللبح للبرج ا    اقا للبحع ي لمخل

لبالاببيول   معولإت.قب لابالبحل غطتلح  لمهطب ره نو فولمحهتالبرج ربرب بولقلغب تل - 
 بحه حبولقبحه تطث البحثشريولقبحه لاقولقبح  بيابولقبح كاتحت بو.لوم الرتبفرلبحهتزبرب -ت

 قره كه ل  الاببتلبح وطت قو.فب لاتل  معولإتلبحمتالمخلفكرتلبح غتترلقبح   ي لح  ل -ج

 سقطولح تاتيلبرج ربرب بو.غب تلبحكتبلابلبحثشريولبحه -لا

 .مط لم  ت لبحتطخلبح ب جبولقبر  ص لاقولقم البرج ورببلبراترب  ا -ه
 .راظبهبوللابمهولح تاتيلبرج ربرب بو نو فو ق تلا م ا -ق

له لبج ربرب بولبح  معو. بحه  للاقفلبلأق بالبحثعت تلبح للر ها  صترت بلأق با مط  بالاببت رركتز -ز
 .بحوربببالبحها جثولح احتذلم تطث البج ربرب بولبح  معو رم ذب فل بحقب لاقو بحو ببا اع  - 

ل.بحه عطوول  احتذلبج ربرب بولبح  معوبح ه  ل  حهركزيولفللبرم ذلبحورببل -ط
  الت صيات:

لقر  هخلم ليطللل
لبح  معو.لبج ربرب بولرتاتيل تيولر   إببلاتلح يه لق تلالفب لابالمسقطولقذبالكح عتل -
ل.قبح ميت  بحوا مول:فل ذح  برج ربرب بولقي ه   ح تاتيفب لاتلبح  معول قرميت  لام  -
ل.بح  معول بوبج ربربلجب ج المال ا جتيلطتبلرل ه إم لاتلاب غولبحوتبرتخلقبح -
 . بولبح  معوبج ربربفللرتاتيلحلإجه الج ربرب لله  سلبربحبرج ع رول كح عبالذباللارتلفلل -
 .برج ربرب بوله لق لقبحع مطتخلمط لمه ببالرتاتير بيارعتتخلبحقب لابالمخلذقيلبحكح عتلقبحمارتلمال -
 .برج ربرب بوللم تطث الرتاتيلتفترمخلمع بالح لبح واب البحلازمولحطعه لرتفترقلرمصبالبحاحو ال -
 .جب ج البالاببتلبرج ربرب بوحه لي ا جتلمالل إم لاتل ا علبحهبك لبح اظبهللقفوال -
 ققب (لر قبامو لل=رشربالقمتتي الل)مه حعه لبرج ربرب لل تخلبحع مطتخنو فولبلرشر -

ل.تابوه قبحه تطث القبحهربح لبلأج جبولح ل،ق ق بفه ل،مهطب ره قللبح  معول ج ربرب بو لحط عريفإم بلاللاحت ل -
ل.برج ربرب لبحه  سلفلللبرج ش ببالقبحماربارو ق لمخلذقيلبحمارتلقعه لمط للرشكت لفرييلبج ش بيل -
ل.قي رل هتحوحطعه ل لبحلازمولبحاب ر المط لبح صتسلإمك ربولق هخل ه لا تيللمعطتم الرظ الإم بلا -
لح تاتيلبرج ربرب بو. بحلازمو قبحثشريو بحه لاقو بحهتببلا رمصبا -
 .راحتذق  فل بح وطت قو بلأج حتت رتاتيمخل مالبح مطلل، بورتاتيلبرج ربرب ما ر حي راظبهبو نو فو لطي -

 . بولبح  معوبج ربرب الرتاتيلإحص لبولحتسلم تطث قبب ر ا امعطتم    م ت إرش ع -
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لبرج ربرب بولفللك فولقح بالبح  معو. ح تاتي مه  فر ل قركتيخ  ا ع -
ل شك لف م لقمرف.لمعززتلح تاتيلبرج ربرب بولحتبلرقلل رببباق تلال -
ل.  معورتبفرلمهطب البررص سلبح كاتحت بولبحهم طحول تخل هبالبحه  تي البالاببيول  ح -
 .بحه طل قبحه  ها بح  معو  تخ قبح ح م  بح تبا   عهتي لبرق ه ا -

ل. بولبح  معوبج ربربرل ه لفللرتاتيلح  لبح  ي ول بالاببيو بح كاتحت ب  رج بع ت راظبهبو نو فو  ا ع -
ر تبكدتلمدالم تطثد اللمرردور تيطهد لإحد ل ب كد ل فقبدولقللحط  معدولبحعهتلاقدولبح اظبهبدولبحهب كد لمط لبحو  ع -

 بح  معو.ل بوبج ربربرتاتيل

لبالاببيول تخلك فولبحتح بالبح اظبهبول  ح  معو. قبحطو عبا بحا قبا اظب ر -
  بولحط  معو.ج ربرببحثشريل ه لق ويلبلأق بالبر حطعاصربحت   القبحو ببالبحعوطبولقبحذقابول بج  ه ب -

ل. بولبح  معول  رمولقكح عتبج ربربرعزيزلما  لبحلامركزيولبالاببيولقبحه حبولقبه لقل  م لفللرتاتيل -
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 الم اج ة رررررقائم
 الم اج  الع بية:-أولًا 
ل(،للاببلبح و فدددو4بحهددد يرلبرجددد ربرب ل،لط)لإمددد بلا-برجددد ربرب بول(.لبالاببت0222،ل) ماددد لبح هتددد  دددتلرددد م ،ل -

لللبحعرببو،لبحها  ق ف،لبحو قرت،لمصر.
حتت،ل(.لبح رببدددددولبحهو بردددددوللبحهددددداهو،لبلأجددددد 4112)لققهددددد ال ددددد ببقيلزيددددد بف.لف  دددددل، حهددددد ،لتددددد كرلم هددددد ل -

لبح تابو ا،لبحو قرت،لم هتمولبحات لبحعرببو
(.لرت دد لبحقبدد لابالبالاببيددولبحعرببددولفددلل دد لبحعتحهددولللاببجددولبجدد تلاعبول4112 ددخلمتددرت،لآماددول تبتددريل.) -

ر طتطبددولحعتاددولمددخلبحهدد يريخلفددللبحوتدد علبحهصددرفللفددللبحعددرب لقمصددرلقبح زبلددرلقبلأبلاف،لباجددكا بيو،للاببل
 بححكرلبح  معل.

(.لمتب هولبحعتحهدولفدللبح عطدب لقبح و فدولللاببجد الفدللبح رببدولقبح و فدو،لبحود قرت،لبحد ببل4111.)لمه ب،لح م  -
 بحعرببولحطك  ت.

(.لمشدددرقعلمو دددر لحط متدددبطلبرجددد ربرب للح تاتددديلبح دددتلاتلبحشددد مطولفدددللبح  معددد ال4102بحعحتدددري،لراتددد .) -
،ل  معدولبحزب د ع،ل4102/لب ري /2ل-0،لبحبهابو.لبحهسرهرلبحعربللبح قحللبحرب الح ه فل تلاتلبح عطب لبحع حل

 بربلاف.

للمه ف،لبلأبلاف.،ل(،للاببلبحب زقبيل0بالاببتلبرج ربرب بو،لطل).ل(0221ق جتخ،لجعت لغ حت،ل) -
بحبهابدولفدلللبح  طتد لبرجد ربرب للح حعتد للاقبلبالاببتلبح  معبدول.(2005)،لحابشل،لم لاسلم هتلالما لبحط  -

لم ف،لبحبهخ.لبح رببو،ل  معولم ف،لبج حوللاك تبب ،لكطبول ق بفه ،ر وتيل
،لبح ددد معللللللبحقبددد لاتلبرجددد ربرب بولقلاقبقددد لفدددللادددب غولبح ت ددد لبرجددد ربرب ل،ل(2001)ل،ح دددتخ،لمطددد  -

ل.،لم ف،لبحبهخبج حولم    ترلغترلماشتبت،لكطبولبح رببو،ل  معولم ف
لاببلقبلد لحطتث مدو،ل،لادرتمد بلطه لقمهطب رهد لبحهع ل:بالاببتلبرجد ربرب بول(2000).ل،بح  تال،لفلا لح دخ -

 .مه ف،لبلأبلاف
(.لرصتبلمو ر لح تاتيلبالاببتلبرج ربرب بولفلل  معدولإت،لبجد حولم   د ترلغتدرل4102) جعت ،لإترب . -

 ماشتبت،لكطبولبح رببو،ل  معولإت،لبح ههتبيولبحبهابو.ل

،للاببلبححكدددرل(0)ل،لط40إمددد لاتلبل دددربعلبح كتمدددوللبح دددتبتلبالاببيدددولفدددللبحودددرفلل(.0222،ل)بح ددد م رل،ل مدددتخ -
ل.،لمصربحعربل،لبحو قرت

بح دددد  ترلبرجدددد ربرب للحطهددددتببلالبحثشددددريول  ح  معدددد البحبهابددددو،لل.)4102(،لبحشدددد ق ،لمطددددللما بحطدددد لم هدددد  -
 طرقحوللاك تبب لغترلماشتبت،ل   لبحعطدتالبحو رتربدولقبالاببيدولقبح ب جدبو،لكطبدولبحعطدتالبحو رتربدولقبر  صد لاقول

ل  ت،لبحههطكولبحهغرببول-قسقبر  ه عبو،ل  معولم ه لبلأ
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 رهددتذجللقب ددالبالاببتلبرجدد ربرب بولفددللقزببتلبح رببددولقبح عطددب لفددللبلأبلافلقبادد عل(2005) ماددذب،بحشدداتس،ل -
 .بح  معولبلأبلاربو،لمه ف،لبلأبلافلماشتبت، طرقحوللاك تبب لغترللح تتيرق ،

ل.ر و،لبح ببلبح  معبو،لمصبح  حلبلأحفبول(.لبالاببتلبرج ربرب بوللإلاببت4117)،لبحع با،لر لاقو -
(،لبالاببتلقبلأمهدد س،لبحتثعددولبحرب عددو،للاببلقبلدد ل4102بحعدد مري،لادد حرلمهدد يلقبحغدد حال،لطدد قرلم  ددخ،ل) -

لحطاشر،لمه ف،لبلأبلاف.ل
بح متبطلبرج ربرب للم ل لح اهبولبحهتببلالبحثشريولفللبح  معد الل.)4104(ل،،لرعه فل حه لمطلما لبحط  -

رمتدبطلرربدتي،لكطبدول– طرقحوللاك تبب لبححط حولفللبح رببو،لرمصال اتسلررببوللبحبهابول لاببجولمت بربو ،
 بح رببو،ل  معول جتتط،لمصر.

(.ل رصدددتبلمو دددر لح تدددتيرلجب جددد الإلاببتلبحهدددتببلالبحثشدددريول دددتزببتلبح رببدددول4112)ل،مر ددد  ،لمطدددللرددد  ل -
شدددتبت،لقزببتلبح رببدددولقبح عطدددب ،لقبح عطدددب ل  ح ههتبيدددولبحبهابدددولفدددللادددتعلبالاببتلبرجددد ربرب بو .لبجددد حولغتدددرلما

لااع ع،لبحبهخ.
قب البالاببتلبحه بجبولفللم  فظولغزتلفللاتعلمع يترلبالاببتلبرجد ربرب بو،ل.ل(2005)ل،م  ا،لم هتلا -

 .بج حولم    ترلغترلماشتبت،لبح  معولباجلامبو،لغزت،لفط تتخ
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